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ส�วนท่ี 1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ.  
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประกอบด.วย 9 ด.าน ดังนี้ 

 1. ด'านการบริหารโครงสร'างองค.กรและการวิเคราะห.อัตรากําลัง 
ออกแบบโครงสร.างองค5กร และกําหนดบทบาทหลักของหน�วยงานอย�างชัดเจน กําหนด

หลักเกณฑ5การวิเคราะห5อัตรากําลัง โดยใช.ข.อมูลและตัวชี้วัดท้ังด.านการเงินและไม�ใช�การเงิน และจัดสรรอัตรากําลังให.
สอดคล.องกับหลักเกณฑ5 ภาระงาน และความจําเปCนของหน�วยงาน เพ่ือให.เกิดประสิทธิภาพ 

 2. ด'านการสรรหาและคัดเลือก  
สรรหาบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอกองค5กร ท่ีมีความรู. ความสามารถ และพฤติกรรมท่ี              

สอดคล.องกับค�านิยมองค5กร ด.วยหลักเกณฑ5การสรรหาและคัดเลือกท่ีเปCนธรรมและเท�าเทียมกัน เพ่ือให.ได.บุคลากรท่ีมี
ความเหมาะสมกับตําแหน�ง รวมท้ังกําหนดหลักเกณฑ5การย.ายให.บุคลากรสามารถแจ.งความประสงค5ขอย.ายกลับไป
ปฏิบัติงานในภูมิลําเนาของตนเม่ือมีตําแหน�งว�าง เพ่ือเปCนขวัญกําลังใจและเปCนการเปEดโอกาสให.บุคลากรได.เรียนรู. 
พัฒนา และสร.างความก.าวหน.าในสายอาชีพ 

 3. ด'านการเรียนรู'และพัฒนา 
ส�งเสริมการพัฒนาความรู.ความสามารถ และทักษะของบุคลากรทุกระดับชั้นอย�างต�อเนื่องให.

เหมาะสมกับตําแหน�งงาน เพ่ือให.สามารถปฏิบัติงานได.อย�างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
พัฒนาระบบการจัดการความรู.เพ่ือส�งเสริมให.เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู.ภายในองค5กร รวมท้ังมีการให.ทุนการศึกษา 
สนับสนุนทุนวิจัยและรางวัลด.านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให.บุคลากรสร.างสรรค5ผลงานนวัตกรรมท่ีเหมาะสมและ
เปCนประโยชน5ต�อองค5กร 

 4. ด'านการบริหารผลตอบแทน สิทธิประโยชน. และสวัสดิการ 
กําหนดและบริหารผลตอบแทน สิทธิประโยชน5 และสวัสดิการตามตําแหน�ง ความรับผิดชอบและ

ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับชั้น โดยมีการประเมินค�างาน วิเคราะห5เปรียบเทียบกับหน�วยงานและ
รัฐวิสาหกิจในระดับเดียวกัน และรับฟ,งข.อเสนอแนะของบุคลากรผ�านช�องทาง สร.กปภ. และคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ5 เพ่ือให.บุคลากรได.รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน5 และสวัสดิการท่ีเหมาะสมเปCนไปตามกฎหมาย สถานะทาง
การเงินขององค5กร และสามารถแข�งขันกับหน�วยงานและรัฐวิสาหกิจอ่ืนได. 

 5. ด'านการส�งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล'อมในการทํางาน 
เสริมสร.างสภาพแวดล.อมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และส�งเสริมให.บุคลากร

ตระหนักถึงการปฏิบัติตามมาตรการด.านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีกําหนดไว. โดยการจัดอบรม และตรวจ
ประเมินให.คําแนะนําด.านความปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือสร.างความตระหนักรู. และปKองกันการเกิดอุบัติเหตุและ
อันตรายจากการทํางาน รวมท้ังสร.างบรรยากาศในการทํางานร�วมกัน และมีแรงงานสัมพันธ5ท่ีดีโดยการจัดกิจกรรม
ต�างๆ เพ่ือเสริมสร.างความสัมพันธ5ระหว�างผู.บริหารกับบุคลากร ระหว�างบุคลากรด.วยกันและสร.างความผูกพันต�อ
องค5กร 
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 6. ด'านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กําหนดหลักเกณฑ5 แนวทาง และคู�มือการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปCนธรรม             

โดยมุ�งเน.นผลสําเร็จของงานตามตัวชี้วัดท่ีได.รับการถ�ายทอดเปKาหมาย จากระดับองค5กรลงสู�ระดับหน�วยงานและระดับ
บุคคล และมีการติดตามผลการดําเนินงานระหว�างป'เทียบกับเปKาหมายท่ีกําหนดไว.เพ่ือนําผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมาใช.ประโยชน5ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด.านต�างๆ 

 7. ด'านส�งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค.กร 
ส�งเสริมการรักษาระเบียบวินัยของบุคลากร และปฏิบัติตามคู�มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

ผู.บริหารและผู.ปฏิบัติงาน กปภ. เพ่ือให.สามารถปฏิบัติงานได.อย�างถูกต.องและเปCนไปในทิศทางเดียวกันรวมท้ัง
กําหนดให.มีช�องทางการร.องเรียน เพ่ือให.บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการรักษาผลประโยชน5ขององค5กร 

 8. ด'านการมีส�วนร�วมของผู'บังคับบัญชาต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระตุ.นและส�งเสริมให.ผู.บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน

หน�วยงานของตน เพ่ือให.นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถนําไปปฏิบัติได.อย�างท่ัวถึงและเกิดประสิทธิภาพ 

 9. ด'านการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มุ�งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการด.านทรัพยากรบุคคลให.เกิด

ประสิทธิภาพ โดยให.สามารถเชื่อมโยงกระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคลต�างๆ อันจะเปCนประโยชน5ต�อองค5กร 
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ส�วนที่ 2 สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจําป งบประมาณ 2563 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

1. ด'านการบริหารโครงสร'างองค.กรและวิเคราะห.อัตรากําลัง  
1.1 แผนแม�บทด.านอัตรากําลัง 
พ.ศ. 2562–2567 

- ความสําเร็จใน             
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อัตรากําลัง 

- กผท. ทบทวนแผนแม�บทฯ ให.สอดคล.องกับแผนยุทธศาสตร5
องค5กร (ระยะ 3 ป') พ.ศ. 2563-2565 ของ กปภ. นโยบายด.าน
การบริหารอัตรากําลังของ ผวก. และปรับปรุงข.อมูลบางส�วนให.
สอดคล.องกับสภาพการณ5ป,จจุบัน โดยจัดทําแผนแม�บท
อัตรากําลัง (ฉบับทบทวน) ป' พ.ศ.2563 - 2567โดยผู.ว�าการให.
ความเห็นชอบแล.ว เมื่อวันที่14 สิงหาคม 2563 ต�อท.ายบันทึก 
กผท. ที่ มท 55612-1/137 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2563  

- ก ผ ท .  ไ ด. แ จ. ง
ผู. เ กี่ ย วข. อ ง ทร า บ
พร.อมเผยแพร� เล�ม
แผนแม�บทอัตรากําลัง 
( ฉ บั บ ท บ ท ว น )           
ป' พ.ศ.2563 – 2567 
บนเว็บไซต5 ฝวป.  

� 
 

 100 - ฝวป. 
โดย กผท. 

1.2 การทบทวนโครงสร.างการ
บริหารงาน 

- ความสําเร็จใน            
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อัตรากําลัง 

- กผท. ดําเนินการปรับปรุงโครงสร.างการบริหารงาน และคํา
บรรยายลักษณะงานของหน�วยงาน (FD) ในสายงานต�าง ๆ ดังนี้ 
1) สายงานรองผู.ว�าการ (การเงิน) และสายงานผู.ช�วยผู.ว�าการ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) ตามระเบียบ กปภ. ว�าด.วยการจัดแบ�ง
ส�วนงานและการกําหนดอํานาจหน.าที่ของส�วนงาน (ฉบับที่ 11) 
พ.ศ. 2563  
2) สายงานรองผู.ว�าการ (ปฏิบัติการ 1-5) ตามข.อบังคับ กปภ. 
ว�าด.วยการจัดแบ�งส�วนงานของ กปภ. (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563 
และระเบียบ กปภ. ว�าด.วยการจัดแบ�งส�วนงานและการกําหนด
อํานาจหน.าที่ของส�วนงาน (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2563  
3) สายงานรองผู.ว�าการ (บริหาร) และสายงานผู.ช�วยผู.ว�าการ 
(สํานักผู.ว�าการ) ตามระเบียบ กปภ. ว�าด.วยการจัดแบ�งส�วนงาน
และการกําหนดอํานาจหน.าที่ของส�วนงาน (ฉบับที่ 13)            
พ.ศ. 2563  
- กผท. ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน
ของหน�วยงาน (FD) ทั้งหมดของ กปภ. เพื่อใช.เปCนข.อมูลนําเข.า
ในการทบทวนโครงสร.างการบริหารงาน กปภ. ป' 2564 ต�อไป   

- ดําเนินการทบทวน
โ ค ร ง ส ร. า ง ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ
ปรับปรุงคําบรรยาย
ลั กษณะงาน  ( FD) 
ของหน�วยงานต�างๆ 
เพื่อลดความซ้ําซ.อน
ข อ ง ง า น  มี ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
ครอบคลุม สอดรับกับ
ภารกิจองค5กร และ
นําไปสู� การกําหนด
อั ต ร า กํ า ลั ง ต า ม
โครงสร.างให.เหมาะสม
และสอดคล. อง กั บ
ภารกิจงาน 
 

�  100 - ฝวป. 
โดย กผท. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

2. ด'านการสรรหาและคัดเลือก 
2.1 แผนงานการสรรหาเชิงรุก
บุคลากรที่มีความรู.ความสามารถ
ในสถานศึกษาที่เปCนเปKาหมาย
ของ กปภ. 

ตัวชี้วัด : ร.อยละของ
จํานวนบุคลากร ที่ ไ ด.           
จากการสรรหาเชิงรุก  
เ ที ย บ กั บ เ ปK า ห ม า ย      
ตามแผน 
เป=าหมาย : 
จํานวนบุคลากรที่ได.จาก
การสรรหาเชิงรุกเทียบ 
กับเปKาหมายตามแผน         
(ร.อยละ 100) 

- การสรรหาบุคลากรของหน�วยงานตามรูปแบบการสรรหา
เชิงรุกแบ�งออกเปCน  2 ส�วน คือ 
(1) การสรรหาภายใน รวบรวมข.อมูลเพื่อเตรียมดําเนินการ
จัดทําคําสั่งแต�งตั้ง  
(2) การสรรหาภายนอก รวบรวมอัตรา เพื่อเรยีกทดแทนให.
ในกรณีต�างๆ เช�น กรณีโยกย.าย หรือกรณีแต�งตั้งทางบริหาร 

- ดําเนินการสรรหา
บุคคลจากภายใน
หน� วย งาน  พร. อม
จัดทําคําสั่งโยกย.าย 
- ดํ า เ นินการเรียก
อั ต ร า ท ด แ ท น
ตํ า แ ห น� ง ว� า ง  ไ ด.
ต า ม ที่ ห น� ว ย ง า น
ต�างๆ ร.องขอ 

� 
 

 100 - ฝบท. 
โดย กทบ. 

2 .2  แผ นง านกา รทบทว น
กร ะ บ ว น  ก า ร ส ร ร ห า ก ลุ� ม
บุคลากรที่เกี่ยวกับเรื่องการหา
รายได�/การตลาดและการพัฒนา
ธุรกิจใหม� 
 

ตั ว ชี้ วั ด  : ร ะ ดั บ
ความสํ า เ ร็ จของการ
ทบทวนกระบวนการ     
สรรหากลุ� ม บุคลากร
เ กี่ยว กับ เ รื่ อ งการหา
รายได�/การตลาดและ       
การพัฒนาธุรกิจใหม� 
เป�าหมาย : 
เ ป- า ห ม า ย ต า ม แ ผ น         
แล�วเสร็จ 

- กทบ. นําผลที่ได�จากการสํารวจข�อมูลมาใช�ในกระบวนการ
สรรหาบุคลากรในป1 2563 

- นํ า ข� อ มู ล ที่ ไ ด�           
จากการ วิ เคราะห5         
ม า ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการสรรหา
บุคลากร 

� 
 

 100 - ฝบท. 
โดย กทบ. 

3. ด'านการเรียนรู'และพัฒนา 
3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรที่
สนับสนุนนโยบาย และการ
ดําเนินงานของ กปภ. 

- ร.อยละของพนักงานที่
ผ� า น เ กณ ฑ5 ต า มแ ผ น 
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
เปKาหมาย 90% 

- ดําเนินการพัฒนานักบริหารตาม Training Road Map 
วิชาชีพเฉพาะด.าน และนักวิทยาศาสตร5มืออาชีพ จํานวน 53 
หลักสูตร (ตามแผน 53 หลักสูตร) 

- ผู. เ ข. า รั บ ก า ร
ฝeกอบรมตามแผน 
จํานวน 1,796 คน 
อบรมจริง 1,939 คน 
คิดเปCนร.อยละ 100 

� 
 

 100 8.894 สวก. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

3.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ความสามารถรายบุคคล (IDP) 

- ร.อยละของพนักงานที่
ผ� าน เกณฑ5 ต ามแผน 
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
เปKาหมาย 90% 

- ดําเนินการพัฒนาบุคลากรด.านวิชาชีพเฉพาะตาม IDP 
และโครงการพัฒนาบุคลากรของ กปภ. ด.านต�างๆ ตาม IDP 
จํานวน 20 หลักสูตร (ตามแผน 20 หลักสูตร) 

- ผู. เ ข. า รั บ ก า ร
ฝeกอบรมตามแผน 
จํ า น ว น  3 1 6  ค น 
อบรมจริง 297 คน 
คิดเปCนร.อยละ 94 

� 
 

 100 0.616 สวก. 

3.3 โครงการพัฒนาบุคลากร
ของ กปภ. ด.านต�างๆ 

- ร.อยละของพนักงาน      
ที่ผ�านเกณฑ5ตามแผน 
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  
เปKาหมาย 90% 

- ดําเนินการพัฒนาบุคลากรโครงการของ กปภ. ด.านต�างๆ 
ได.แก� โครงการการพัฒนาและเสริมสร.างคุณธรรมจริยธรรม 
และโครงการปฐมนิเทศ จํานวน 8 หลักสูตร (ตามแผน            
8 หลักสูตร) 

- ผู. เ ข. า อบรมตาม
แผน จํานวน 1,090 
คน อบรมจริง 1,096 
คน คิดเปCนร.อยละ 
100 

� 
 

 100 6.358 สวก. 

3.4 โครงการประชุม/สัมมนา/
ฝeกอบรม/ดู งาน หน� วยงาน
ภายนอก และทุนการศึกษา 
 

- ร.อยละของพนักงาน      
ที่ผ�านเกณฑ5ตามแผน 
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  
เปKาหมาย 90% 

- โครงการการส�งพนักงานเข.าร�วมสัมมนา/ฝeกอบรม/ศึกษา 
ดูงานภายนอก จํานวน 90 หลักสูตร 
- โครงการให.ทุนการศึกษาพนักงาน รวม 11 ทุน ดังนี้ 
    - ระดับปริญญาโท ในประเทศ จํานวน 6 ทุน  
    - ระดับปริญญาโท ต�างประเทศ จํานวน 3 ทุน 
    - ระดับปริญญาเอก ในประเทศ จํานวน 2 ทุน 

- ผู.เข.าการฝeกอบรม
กั บ ห น� ว ย ง า น
ภายนอก จํานวน 49 
คน คิดเปCนร.อยละ 
100 
- ผู.รับทุนฯ จํานวน 
11 คน 

� 
 

 100 1.379 สวก. 

4. ด'านการบริหารผลตอบแทน สิทธิประโยชน. และสวัสดิการ 
4.1 แผนการจัดสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน5ประจําป' 
 

- จํ า น ว น ค รั้ ง ที่ จั ด
ประชุม “คณะทํางาน
พิ จ า ร ณ า ก า ร จั ด
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน5ของ กปภ.” 

ดําเนินการเสนอ/ทบทวน/ปรับปรุง/รายงานแผนการจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน5ของ กปภ. ในการประชุม
คณะทํางานพิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน5ของ 
กปภ. ประจําป' 2563 จํานวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
- ในช�วงไตรมาส 1  
  พิจารณาหลักเกณฑ5และแผนการจัดสวัสดิการและ          
สิทธิประโยชน5ของ กปภ. ประจําป'  2563 ในการประชุม          
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 
 

-  จํานวน 4 ครั้ง �  100 - ฝบท.  
(กบค.) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

- ในช�วงไตรมาส 2 
พิจารณาทบทวนแผนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน5 

ของ กปภ. ประจําป' 2563 ในการประชุมครั้งที่ 2/2563            
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ5 2563 
- ในช�วงไตรมาส 3 
  จัดทําข.อมูลเ พื่อนําเสนอแผนการจัดสวัสดิการและ            
สิทธิประโยชน5ของ กปภ. ประจําป' 2563 เพื่อพิจารณา           
ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 
- ในช�วงไตรมาส 4 
  สวัสดิการที่อยู�ระหว�างการดําเนินการปรับปรุงแก.ไข
ข.อบังคับฯ คือ การปรับเพิ่มสวัสดิการค�ารักษาพยาบาล          
2 กรณี ได.รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่           
8 กันยายน 2563  

4.2 พิจารณาหลักเกณฑ5และ
ทบทวนกระบวน การการจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน5
ของ กปภ. 
 

- จํ า น ว น ค รั้ ง ที่ จั ด
ประชุม “คณะทํางาน
พิ จ า ร ณ า ก า ร จั ด
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน5ของ กปภ.” 

ดําเนินการในส�วนที่เกี่ยวข.องกับการจัดทําข.อมูล/ทบทวน/
ปรับปรุงกระบวนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน5ของ 
กปภ. จํานวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
- ครั้งที่ 1 : ในช�วงไตรมาส 1 

เสนอพิจารณาหลักเกณฑ5การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน5 
ของ กปภ. ประจําป' 2563 ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 
- ครั้งที่ 2 : ในช�วงไตรมาส 2 

จัดทําข.อมูลการทบทวนขั้นตอน และ SIPOC ของกระบวนการ
ทํางานในส�วนที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน5ของ 
กปภ. ตามข.อสังเกต/ความเห็น จากการเข.าร�วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการในหลักสูตร “การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (ด.านการบริหารทุนมนุษย5 การจัดการความรู. และ
นวัตกรรม) 

- จํานวน 4 ครั้ง �  100 - ฝบท.  
(กบค.) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

- ครั้งที่ 3 : ในช�วงไตรมาส 3 
จัดทําร�าง SIPOC ของกระบวนการทํางานการกําหนด

นโยบายให.บริการ และสิทธิประโยชน5 เพื่อให.สอดคล.อง
เปCนไปตามหลักเกณฑ5 Enabler ด.านที่ 6 (การบริหารทุน
มนุษย5) เพื่อนําเสนอในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 
1 กรกฎาคม 2563 

4.3 โครงการสํารวจความพึง
พอใจในค�าตอบแทน สวัสดิการ 
และสิทธิประโยชน5ของพนักงาน 
กปภ. 

- จํานวนครั้งที่รายงาน
ผลการสํารวจความพึง
พอใจในค� าตอบแทน 
ส วั สดิ ก า ร  และสิ ท ธิ
ประโยชน5ของพนักงาน 
กปภ. 

- ครั้งที่ 1 : ในช�วงไตรมาส 1 
รายงานผลการสํ า รวจแบบสอบถามความพึงพอใจ             
ในค�าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน5ของพนักงาน 
กปภ. ประจําป' 2562 เพื่อทราบ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 
- ครั้งที่ 2 : ในช�วงไตรมาส 2 
ดําเนินการออกแบบแบบสอบถามเพื่อสํารวจความพึงพอใจ
ในค�าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน5ของพนักงาน  
กปภ. ประจําป' 2563  
- ครั้งที่ 3 : ในช�วงไตรมาส 3 
จัดทําร�างแบบสอบถามความพึงพอใจในค�าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน5ของพนักงาน กปภ. ประจําป' 
2563 เพื่อนําเสนอในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่          
1 กรกฎาคม 2563 
- ครั้งที่ 4- 5 : ในช�วงไตรมาส 4 
• รายงานผลการวิเคราะห5ความคิดเห็นของบุคลากร กปภ. 
และแยกตามกลุ�มของบุคลากร ที่ได.รับจากแบบสอบถาม
ความพึงพอใจในค�าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน5
ของ กปภ. ประจําป' 2562 นําเสนอในการประชุมครั้งที่ 
4/2563 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2563 
 

- จํานวน 1 ครั้ง  �  100 - ฝบท.  
(กบค.) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

4.4 เผยแพร� และส�งเสริมให.
บุคลากรมีความรู.ความเข.าใจใน
สวัสดิการและสิทธิประโยชน5
ของพนักงาน 
 

- จํ านวนครั้ ง ที่มี กา ร
เผยแพร�ข.อมูลเกี่ยวกับ
“ส วัสดิ ก า รและสิ ท ธิ
ป ร ะ โ ย ช น5 สํ า ห รั บ
พนักงาน” 

1. เพื่อเผยแพร�และประชาสัมพันธ5 รวมถึงซักซ.อมแนว
ปฏิบัติให.พนักงานทราบผ�านระบบ Infoma จํานวน 8 ครั้ง 
ดังนี้ 

1.1 การเบิกจ�ายค�ารักษาพยาบาลโดยตรงประเภท
ผู.ปuวยนอกในสถานพยาบาลของทางราชการ จํานวน 4 แห�ง 

ไตรมาส 1 : รพ. สระบุรี และ รพ. จุฬาภรณ5       
ไตรมาส 3 : รพ. ธรรมศาสตร5เฉลิมพระเกียรติ และ  

รพ. สรรพสิทธิประสงค5       
1.2 แนวทางปฏิบัติการเพิ่มเติมหลักเกณฑ5การจ�าย         

ค�ารักษาพยาบาลที่อยู�ในช�องเบิกไม�ได.  
1.3 ซักซ.อมสิทธิการเบิกค�าใช.จ�ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานในราชอาณาจักรโดยเครื่องบินโดยสาร และ           
การใช.เอกสารหลักฐานประกอบการโดยสารยานพาหนะ         
ในการเบิกจ�าย  

1.4 แนวทางปฏิบัติการจ�ายเงินสวัสดิการของพนักงาน         
ที่พ.นสภาพ โดยวิธีการโอนเงินเข.าบัญชีธนาคารของพนักงาน 
และปรับปรุงแบบฟอร5มการขอเบิกเงินสวัสดิการต�าง ๆ    
ของพนักงานพ.นสภาพ  

1.5 ความคืบหน.าและแนวปฏิบัติ (เ บื้องต.น) เรื่อง           
การปรับเพิ่มสวัสดิการค�ารักษาพยาบาล 2 กรณี ที่ผ�าน
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 
2. เพื่อให.ผู.ปฏิบัติงานมีความรู.ความเข.าใจสามารถนํามาปรับ
ใช.ในการปฏิบัติงาน โดยเข.ารับการฝeกอบรม จํานวน 2 ครั้ง 
ดังนี้ 

2 .1  พระราชบัญญั ติ คุ. มครองข. อมู ลส� วน บุคคล               
พ.ศ. 2562 กฎหมายใหม�ที่สถานประกอบกิจการ นายจ.าง 
HR และลูกจ.าง ต.องรู.และปฏิบัติให.ถูกต.อง 

- แล.วเสร็จ จํานวน 
12 ครั้ง 
 

�  100 - ฝบท.  
(กบค.) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

2.2 จัดสวัสดิการยืดหยุ�นอย�างไร ถูกใจพนักงาน องค5การ
ได.ประโยชน5 รุ�นที่ 46  
3. เพื่อให.พนักงานใหม�มีความรู.ความเข.าใจในสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน5ของ กปภ. จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

3.1 จัดทําข.อมูลด.านสวัสดิการและสิทธิประโยชน5ของ 
กปภ. ส�งให.กองทรัพยากรบุคคลเพื่อแจ.งให.พนักงานใหม�
ทราบในวันที่มารายงานตัว 

3.2 วิทยากรบรรยายให.ความรู.ในหัวข.อ “สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน5ของพนักงาน” ในงานปฐมนิเทศพนักงาน          
ป' 2563 รุ�นที่ 1/2563 และรุ�นที่ 2/2563 

4.5 จัดทําสื่อข.อมูลสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน5ของพนักงาน           
เพื่อแจ.งให.กับพนักงานทราบ 
(เว็บไซต5/ไลน5) 

- จํ า น ว น เ รื่ อ ง ที่
ดําเนินการจัดทําสื่อและ
เ ผ ย แ พ ร� ผ� า น ท า ง
เว็บไซต5/ไลน5 ของ กปภ. 

1 .  เ พื่ อ แ จ. ง ใ ห. พ นั ก ง า น ท ร า บ ผ� า น เ ว็ บ ไ ซ ต5 ข อ ง                
ฝuายบริหารทรัพยากรบุคคล (https://hrm.pwa.co.th) 
และกองบริหารค�าตอบแทน (https://hrc.pwa.co.th) 
จํานวน 4 ครั้ง ดังนี้ 

1.1 สรุปข.อมูลค�าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน5อื่นของพนักงานและลูกจ.าง กปภ.  

1.2 ข.อบังคับ กปภ. ว�าด.วยการจ�ายเงินค�าชดเชยและ
เงินค�าตอบแทนความชอบในการทํางานให.แก�พนักงาน 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562  

1.3 ข.อบังคับ กปภ. ว�าด.วยการสงเคราะห5เพื่อสวัสดิการ
ค�าน้ําประปา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  
2. จัดทําข.อมูลเรื่อง ค�าตอบแทนและสวัสดิการ กปภ. ส�งให.
กองควบคุมภายในนําเสนอให.ที่ประชุมคณะทํางานคัดเลือก
และเผยแพร�ความรู.ของ กปภ. เพื่อพิจารณาสําหรับเผยแพร�
ความรู. ให.พนักงานทราบผ�านทางเ ว็บไซต5ของ กปภ.          
ในเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2563  
 

- จํานวน 1 เรื่อง �  100 - ฝบท.  
(กบค.) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

3. วิทยากรบรรยายให.ความรู. ในหัวข.อ “ค�าตอบแทน
ความชอบในการทํางาน” ในงานป,จฉิมนิเทศพนักงาน
เกษียณอายุ ประจําป' 2563 และดําเนินการเผยแพร�ข.อมูล
การบรรยายฯ ให.พนักงานทราบผ�านทางเว็บไซต5 กปภ. 

5. ด'านการส�งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล'อมในการทํางาน 
5.1 โครงการจัดสรรอุปกรณ5
คุ. ม ค ร อ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย         
ส�วนบุคคล ป' 2563 
 

- ระดับความสําเร็จตาม
แผนงานการ จัดสรร
อุ ป ก ร ณ5 คุ. ม ค ร อ ง          
ความปลอดภัยฯ 
เป=าหมาย : ได. จัด ซื้อ
อุปกรณ5คุ.มครองความ
ปลอดภัยส�วนบุคคลฯ 
ทันกําหนดเวลาตาม
แผนการจัดสรรอุปกรณ5 

- หน�วยงานจัดซื้ออุปกรณ5คุ.มครองความปลอดภัยฯ ได.
ทันเวลาตามแผนการจัดสรรอุปกรณ5ฯ และรายงานค�าใช.จ�าย
ในการจัดซื้อให. กกส. ทราบ 

- ได. จัด ซื้ออุปกรณ5
คุ. ม ค ร อ ง ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ฯ  ทั น
กํ าหนด เ วล าต าม
แ ผ น ก า ร จั ด ส ร ร
อุปกรณ5ฯ 

� 
 

 100 5.000 ฝบท.           
โดย กกส. 

5.2 การจัดทํา/ทบทวน
มาตรฐานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในแต�ละประเภท
พื้นที่ 
 

- ระดับความสําเร็จของ
ก า ร จั ด ทํ า / ท บ ท ว น
มาตรฐานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยตาม
บริบทของแต�ละพื้นที่ที่
มีความแตกต�างกันแล.ว 
เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น เ ดื อ น 
มีนาคม 2563 
 

ทบทวนมาตรฐานความปลอดภัยฯ เปCนป,จจุบัน แล.ว - ทบทวนมาตรฐาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ฯ 
โดยมีการปรับปรุง
ม า ต ร ฐ า น ต า ม
แนวทางที่เกี่ยวข.อง
ดําเนินการแล.วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม 
2563 

� 
 

 100 - ฝบท.           
โดย กกส. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

5.3 การสร.างความตระหนักและ
จิตสํานึกในเรื่องความปลอดภัย
ในการ ทํา งานให. เ กิ ด ขึ้น กับ
บุคลากร 

- ระดับความสําเร็จใน
การ จัด กิจกรรมสร. าง
ความตระหนัก และจิต 
สํ า นึ ก ใ น เ รื่ อ ง คว าม
ปลอดภัยในการทํางาน 
1) จัดอบรมหลักสูตร จป. 
หัวหน.างาน  
2) การให.ความรู.การ 
ประเมินความเสี่ยงด.าน
ทํางาน 
3) การให. คํา แนะนํา
แนวทางการดําเนินการ
ตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยฯ 

1) ไม�สามารถจัดอบรมหลักสูตร จป.หัวหน.างาน ได.ทั้ง 5 รุ�น 
เนื่องจากเกิดการแพร�ระบาดของเชื้อโรค Covid-19 
2) ดําเนินการให.ความรู.การประเมินความเสี่ยงด.านความ
ปลอดภัยในการทํางานให.พนักงานได. จํานวน 67 แห�ง 
ดําเนินการได.น.อยกว�าค�าเปKาหมายเพราะเกิดอุปสรรคใน 
การเดินทางเนื่องจากการแพร�ระบาดของเชื้อโรค Covid-19 
3) ดําเนินการให.คําแนะนําแนวทางการดําเนินการตาม
มาตรฐานความปลอดภัยฯ ให. กปภ.สาขา ครบจํานวน          
50 แห�ง 

1 )  ไ ม� ส ามารถ จัด
อบรมได. 
2 )  ดํ า เ นิ นกา ร ให.
ความรู. จํานวน 67 
แห�ง คิดเปCนร.อยละ 
83.75  
3 )  ดํ า เ นิ นการ ให.
คํ าแนะนํ าแนวทาง          
การดํ าเนินการตาม
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม
ปลอดภัยฯ ครบจํานวน 
50 แห�ง คิดเปCนร.อยละ 
100 

 � 
 

100 3.045 ฝบท.           
โดย กกส. 

6. ด'านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6.1 การพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิ บัติ ง าน ที่สะท.อน ถึ ง
ยุทธศาสตร5และภาระงาน 
 

1. ระยะเวลาแล.วเสร็จภายใน
กําหนด 
2. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานรายบุคคลมี
ความสอด คล.องกับภาระ
งานและยุทธศาสตร5ของ
องค5กรและแล.วเสร็จภายใน
กําหนด  

- หน�วยงานทั้งส�วนกลางและส�วนภูมิภาคอยู�ระหว�างจัดทํา
สรุปคะแนนผลการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด และ
จัดทํารายงานประกอบการพิจารณาการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป'งบประมาณ 2564 ต�อไป 
 

- แล.วเสร็จภายใน
เวลาที่กําหนด 
- ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานรายบุคคลมี
ความสอดคล.องกับ
ภ า ร ะ ง า น ต า ม
ตําแหน�งงาน และ
ยุทธศาสตร5องค5กร
แล.วเสร็จ 
 
 

� 
 

 100 - ฝวป. 
โดย กปบ. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

7. ด'านการส�งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค.กร 
7.1 โครงการอบรมหลักสูตร 
“คุณธรรม จริยธรรม และธรรมา 
ภิบาล” ป'งบประมาณ 2563 

- ระดับความพึงพอใจใน
การ เข. าร� วม กิจกรรม
เป= าหมาย : ระดับ 4 
(61 – 80%) 

- สวก. จัดโครงการอบรมหลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล” ป'งบประมาณ 2563 จํานวน 4 ครั้ง และ 
กพท. จัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรพัฒนา-จิตตภาวนา :  
Format จิต Delete อารมณ5 จํานวน 1 ครั้ง โดยมีผลระดับ
ความพึงพอใจในการเข.าร�วม ค�าเฉลี่ยเท�ากับระดับ 5                
(ร.อยละ 89.57)  

- ระดับความพึงพอใจ 
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
ระดับ 5  
(ร.อยละ 89.57) 

�  100 0.629 สวก. 
 

7.2 จัดทําคู�มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ที่สอดคล.องกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กปภ. 

- จั ด ทํ า ร� า ง คู� มื อ
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ที่
สอดคล.องกับการกํากับ
ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี ข อ ง 
กปภ. นําเสนอผู.บังคับ 
บัญชาแล.วเสร็จภายใน
วัน ที่  3 0  ก รกฎาค ม 
2563 

กปภ. จัดทําคู�มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ.           
และเผยแพร�ประชาสัมพันธ5ให.กรรมการ ผู.บริหาร และ
ผู. ปฏิ บั ติ ง านทราบและ ยึ ด ถือปฏิ บั ติ โ ดย เคร� งครั ด              
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
� ไตรมาส 1/2563  อยู� ระหว�างนําเสนอประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 ต�อ
คณะอนุกรรมการกฎหมายฯ  
� ไตรมาส 2/2563 ดําเนินการดังนี้ 
1. ประธานกรรมการ กปภ. ลงนามประกาศใช.ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ5 2563  
2. กวน. ศึกษารายละเอียดตามประมวลจริยธรรมฯ          
ข.อกฎหมาย และข.อมูลอื่น เพื่อประกอบการจัดทํา(ร�าง) 
คู�มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 
� ไตรมาส 3/2563 ดําเนินการดังนี้ 
1.  กวน. จัดทํา (ร�าง) คู�มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กปภ. แล.วเสร็จ 
2. คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. 
เห็นชอบ (ร�าง) คู�มือฯ ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 
4/2563 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พั ฒ น า จ ริ ย ธ ร ร ม 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
เ ห็ น ช อ บ  ( ร� า ง )           
คู�มือฯ เมื่อวันที่ 22 
กรกฎาคม 2563 

�  100 - ฝกม. 
โดย กวน. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

� ไตรมาส 4/2563 ดําเนินการดังนี้ 
1. ผวก. ให.ความเห็นชอบและลงนามในหน.าสารจาก           
ผวก. กปภ. เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 
2. ประธานกรรมการ กปภ. ให.ความเห็นชอบและลงนามใน
หน.าสารจากประธานกรรมการ กปภ. เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2563  
3. กวน. เผยแพร�คู�มือฯ ให.ผู.บริหารและผู.ปฏิบัติงานลงนาม
รับทราบคู�มือฯ ผ�านระบบ Intranet ตั้งแต�วันที่ 1 กันยายน 
2563 

7.3 ให.ความรู.หัวข.อ “ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กปภ.” ในหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานใหม� ประจําป' 2563 
 

- ระดับความรู. ค วาม
เข.าใจของพนักงานใหม�
ที่ เข. ารับการอบรมใน
หั ว ข. อ  " ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง 
กปภ.” 
เป=าหมาย : ระดับ 3  
(56 - 70%) 

- กพท. จัดอบรมหลักสูตร “ปฐมนิเทศพนักงาน” ประจําป' 
2563 แล.วเสร็จ จํานวน 2 รุ�น ผลการประเมินระดับความรู.
ความเข.าใจของพนักงานที่เข.ารับการอบรม ทั้ง 2 รุ�น ระดับ
ค�าเฉลี่ยเท�ากับระดับ 5 (ร.อยละ 91.82)    

ระดับความรู.ความ
เ ข. า ใ จ  ค� า เ ฉ ลี่ ย
เท�ากับระดับ 5  
(ร.อยละ 91.82) 

�  100 - สวก. 
และ 
ฝกม. 

7.4 ให.ความรู.ผ� าน Animation 
หรือ Motion Graphic ประจําป' 
2563 หัวข.อ 
1 )  ประมวลจริ ย ธ ร รมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 
2) คุณธรรมและจริยธรรม 
3) 5 ให.ด.วยหัวใจบริการ 
 

- จํ านวนช�องทาง ที่มี 
การเผยแพร�อย�างน.อย  
3 ช�องทาง 

หน�วยงานต�างๆ เผยแพร�และให.ความรู.ผ�าน Animation 
หรือ Motion Graphic จํานวน ๓ เรื่อง ให.แก�พนักงานใน
สังกัดผ�านช�องทางต�างๆ จํานวน 7 ช�องทาง ดังนี้  
1. Application line  
2. Facebook  
3. Website  
4. การประชุมสายงาน/ประชุม Morning Talk/การอบรม/
สัมมนา  
 

- ดําเนินการเผยแพร�
ทั้งหมด 7 ช�องทาง 
- ช�องทางที่ให.ความรู. 
มาก ที่สุด  3 อันดับ 
คือ  
( 1 )  Application 
Line   
(2 )  ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
Morning Talk  

�  100 - ทุก
หน�วยงาน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

5. แจ.งเวียนบันทึกให.พนักงานในสังกัดเข.าไปเรียนรู. ด.วย
ตนเอง ผ�านทาง https://anticor.pwa.co.th  
6. ประชาสัมพันธ5ผ�านบอร5ดประชาสัมพันธ5ให.พนักงานเข.า
ไปเรียนรู.ด.วยตนเองผ�านทาง https://anticor.pwa.co.th  
7. เผยแพร�ผ�านจอบัตรคิว 

(3) Facebook 

7 . 5  จั ด ทํ า แผ น ปฏิ บั ติ ก า ร
ส�งเสริมคุณธรรมของ กปภ.  
แ ล ะ ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล          
การดําเนินงาน ป'งบประมาณ 
2563 
 

- ร.อยละความสํา เร็ จ
ของการติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการส�งเสริม
คุณธร รมของ  กปภ .
เป=าหมาย : ร.อยละ 90 

- แผนปฏิบัติการส�งเสริมคุณธรรมของ กปภ. ดําเนินการ           
ได.บรรลุตามเปKาหมาย ทั้ง 13 กิจกรรม ความสําเร็จของ           
การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนฯ คิดเปCน 100%           
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
� ไตรมาส 1/2563 มีผลการดําเนินงานดังนี้ 
1. โครงการที่แล.วเสร็จ จํานวน 1 โครงการ  
2. โครงการที่บรรลุผลตามเปKาหมายแล.ว แต�ต.องดําเนินการ
ต�อเนื่องจนถึงสิ้นป'ฯ จํานวน 3 โครงการ  
3. โครงการที่อยู�ระหว�างดําเนินการ จํานวน 9 โครงการ  
� ไตรมาส 2/2563 มีผลการดําเนินงานดังนี้ 
1. โครงการที่แล.วเสร็จ จํานวน 3 โครงการ  
2. โครงการที่บรรลุตามเปKาหมายแล.ว แต�ต.อง 
ดําเนินการต�อเนื่องจนถึงสิ้นป'ฯ จํานวน 6 โครงการ  
3. โครงการที่อยู�ระหว�างดําเนินการ จํานวน 4 โครงการ 
� ไตรมาส 3/2563 มีผลการดําเนินงานดังนี้ 
1. โครงการที่แล.วเสร็จ จํานวน 5 โครงการ  
2. โครงการที่บรรลุตามเปKาหมายแล.ว แต�ต.อง 
ดําเนินการต�อเนื่องจนถึงสิ้นป'ฯ จํานวน 6 โครงการ  
3. โครงการที่อยู�ระหว�างดําเนินการ จํานวน 2 โครงการ 
� ไตรมาส 4/2563 ดําเนินโครงการแล.วเสร็จ ครบทั้ง 13 
โครงการ 
 

ดําเนินการครบถ.วน 
100% 

�  100 - ฝกม. 
โดย กวน. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

7.6 โครงการประเมินการรับรู.
แ ล ะ ค ว า ม เ ข. า ใ จ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
กปภ. ป'งบประมาณ 2563 

- ระดับการรับรู.และเข.าใจ
ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 
เป=าหมาย : ระดับ 4 
(71 - 85%) 

- ผลการประเมินการรับรู.และความเข.าใจประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ กปภ.  ป' งบประมาณ 2563            
มีผู.บริหาร และผู.ปฏิบัติงานเข.าทําแบบประเมินการรับรู.ฯ 
จํานวน 8,444 คน (คิดเปCน 93% ของพนักงานทั้งหมด 
8,996 คน) โดยสามารถวัดระดับการรับรู.และความเข.าใจ          
อยู�ในระดับ 4 (ร.อยละ 81.4%) จากจํานวนผู.เข.าทําแบบ
ประเมินทั้งหมด ซึ่งมีการดําเนินงาน ดังนี้ 
� ไตรมาส 1/2563  อยู� ระหว�างนําเสนอประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563ต�อ
คณะอนุกรรมการกฎหมายฯ  
� ไตรมาส 2/2563 ดําเนินการ ดังนี้ 
1. ประธานกรรมการ กปภ. ลงนามประกาศใช.ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ5 2563  
2. คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ.  
เห็นชอบ (ร�าง) แบบประเมินการรับรู.และความเข.าใจ
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 
ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 12 พฤษภถาคม 2563 
� ไตรมาส 3/2563 ดําเนินการ ดังนี้ 
1. ผู.ว�าการเห็นชอบแบบประเมินการรับรู.ฯ และเห็นชอบให.
ดําเนินการประเมินการรับรู.ฯ ผ�านเว็บไซต5ภายในของ กปภ. 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ต�อท.ายบันทึกคณะกรรมการ
พัฒนาจริยธรรมฯ ที่ มท 55622-2/386 ลงวันที่ 27 
พฤษภาคม 2563  
 
 
 

- ผู. บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผู.ปฏิบัติงานมีระดับ
การรับรู.และความ
เข.าใจอยู�ในระดับ 4 
(ร.อยละ 81.4) 

�  100 - ฝกม. 
โดย กวน. 



16 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

2. คณะกรรมการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม มีบันทึกที่ 
มท 55622-2/429 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2563 ขอความ
ร�วมมือผู.บริหารและผู.ปฏิบัติงาน กปภ. ตอบแบบประเมิน
การรับรู.และความเข.าใจประมวลจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ของ กปภ. ประจําป' 2563 ผ�านเว็บไซต5ภายใน กปภ. ตั้งแต�
วันที่ 11 มิถุนายน - 15 กรกฎาคม 2563 
3. กวน. สรุปผลการประเมินฯ ดังนี้ 
   - มีผู.บริหารและผู.ปฏิบัติงานตอบแบบประเมินฯ จํานวน 
8,444 คน (ร.อยละ 93.86) จากจํานวนพนักงานทั้งหมดของ 
กปภ. จํานวน 8,996 คน (ข.อมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 
2563)  
   - มี ระดับการรับรู. และความเข. า ใจอยู� ในระดับ 4              
(ร.อยละ 81.4%) 

7.7 รณรงค5  ประชาสัมพันธ5
เ ผยแพร� สื่ อสร. า งสรรค5 ด. าน
คุณธรรม จริยธรรม ประจําป' 
2563 

- จํานวนครั้งที่ดําเนิน 
ก า ร จั ด ทํ า สื่ อ
ป ร ะ ชา สั ม พั น ธ5 แ ล ะ
เผยแพร� ผ� านบอร5 ด / 
ปKายข.อความ 
เป=าหมาย : 6 ครั้ง 

- กวน. ดําเนินการจัดทําสื่อรณรงค5 ประชาสัมพันธ5เผยแพร�
สื่อสร.างสรรค5ด.านคุณธรรม จริยธรรม ผ�านปKายอะคริลคิใส 
(ปKายข.อความ) ในโรงอาหาร สาํนักงานใหญ� กปภ. จํานวน  
6 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
� ไตรมาส 1/2563 กวน. จัดทําสื่อรณรงค5 จํานวน 2 
เรื่อง และเผยแพร�ประชาสัมพันธ5สื่อฯ จํานวน 2 ครั้ง   
� ไตรมาส 2/2563 กวน. จัดทําสื่อรณรงค5 จํานวน 1 
เรื่อง และเผยแพร�ประชาสัมพันธ5สื่อฯ จํานวน 1 ครั้ง   
� ไตรมาส 3/2563 กวน. จัดทําสื่อรณรงค5 จํานวน 2 
เรื่อง และเผยแพร�ประชาสัมพันธ5สื่อฯ จํานวน 2 ครั้ง   
� ไตรมาส 4/2563 กวน. จัดทําสื่อรณรงค5 จํานวน 1 
เรื่อง และเผยแพร�ประชาสัมพันธ5สื่อฯ จํานวน 1 ครั้ง 
 
   

- ดําเนินการแล.ว 
จํานวน 6 ครั้ง 

�  100 - ฝกม. 
โดย กวน. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

7.8 โครงการ “ทําดี มีผล คนยก
ย�อง ประจําป' 2562” เพื่อยก
ย�องเชิดชู และมอบรางวัลแก�
ผู.บริหารพนักงาน และลูกจ.าง 
ที่ประพฤติดี ปฏบิัติดี อันเปCน
ประโยชน5ต�อองค5กร สังคม และ
ประเทศชาติจนเปCนที่ประจักษ5 
เพื่อให.เปCนแบบอย�างที่ดีและ
ปลุกกระแสการสร.างสังคมแห�ง
ความดีอย�างเปCนรูปธรรม 
 
 
 
 

- บุ ค ค ล ที่ ไ ด. รั บ ก า ร
คัดเลือกเข.ารับรางวัล      
ในวันจัดงานวันคล.าย 
วั น ส ถ า ป น า  ก ป ภ . 
ครบรอบ 41 ป' ในวันที่ 
28 กุมภาพันธ5 2563 

- คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. 
พิจารณาบุคคล ให.เปCนบุคคลในโครงการ “ทําดี  มีผล           
คนยกย�อง ประจําป' 2562” จํานวน 11 คน ได.แก� 
     1. นายจิระศักดิ์ ใจดี 
     2. นายเอกชัย มีศรี 
     3. นายอภิชาติ       พร.อมจิตร 
     4. นางสาวช�อฉัตร   บุญเฉลิม 
     5. นายภัทรพล       คําแผง 
     6. นางสาวรุ�งทิวา    ณ หนองคาย 
     7. นายวัฒนาลม     มหามาตร5 
     8. นายพูนศักดิ์      บุญนันท5 
     9. นายโสภณ        ชํานาญนาวา 
     10. นางเทียมจิตต5   หนูทอง 
     11. นายนิยม        วงษ5คชศักดิ์ 
- จัดพิธีมอบรางวัล จํานวน 11 คน แล.วเสร็จในวันคล.าย          
วันสถาปนา กปภ. ครบรอบ 41 ป' เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ5 
2563 

- บุคคลที่ได.รับการ
คั ด เ ลื อ ก  จํ า น ว น          
11  คน จะ เข. า รั บ
รางวัล ในวันที่ 28
กุมภา พันธ5  2563
เรียบร.อยแล.ว 

�  100 0.066 
 

ฝกม. 
โดย กวน. 

8. ด'านการมีส�วนร�วมของผู'บังคับบัญชาต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8 . 1  แ ผ น ง า น เ ส ริ ม ส ร. า ง
วัฒนธรรมองค5กร 
   1 โครงการสนทนาประสา
ประปา 
   2 โครงการสนทนายามเช.า 
   3 โครงการประชุมสายงาน 

1. ดําเนินการแล.วเสร็จ
ตามแผนงานที่กําหนด 
2 .  ร ะ ดั บ ก า ร รั บ รู.
วัฒนธรรมองค5กรของ
บุ คล าก ร  เ ปK า ห ม า ย          
≥ 3.90 
3. ระดับความพึงพอใจต�อ
กิจกรรมตามแผนงานฯ 
เปKาหมาย ≥  4.12 

-ดําเนินการแล.วเสร็จตามแผนงานที่กําหนด (ภายในไตรมาส 
4 ของป'งบประมาณ) 
- ระดับการรับรู.วัฒนธรรมองค5กรของบุคลากร เท�ากับ 3.90 
- ระดับความพึงพอใจต�อกิจกรรมตามแผนงานฯ เท�ากับ 
4.14 

- ดํ า เ นิ นก า รแล. ว
เสร็จตามเปKาหมาย 

�  100 - - หน�วยงาน
ส�วนกลาง 
และส�วน
ภูมิภาค 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

8 . 2  กิ จ ก ร ร ม ที่ ผู. ว� า ก า ร /
ผู.บริหาร/ผู.จัดการประปา และ
ผู.ปฏิบัติงานร�วมประกาศและ
แสดงเจตจํานงในการบริหารงาน
หรือการปฏิบัติงานด.วยความ
ซื่อสัตย5 สุจริต อย�างมีคุณธรรม 
และโปร�งใส 

- มีการจัดกิจกรรมแสดง
เจตจํานงสุจริตของผู.ว�า
การ/ผู.บริการ/ผู.จัดการ
ประปา และผู.ปฏิบัติงาน 
ที่จะบริ หารงานหรื อ
ปฏิ บัติ ง านด. วยความ
ซื่อสัตย5 สุจริต อย�างมี
คุณธรรม และโปร�งใส 
เป=าหมาย  : 1 ครั้ง 

- ผู.ว�าการ กปภ. พร.อมด.วยผู.บริหารระดับสูง และ ผู.จัดการ 
กปภ.สาขา จํานวน 234 สาขา เข.าร�วมพิธีแสดงเจตจํานง 
“กปภ.ก.าวสู�ทศวรรษที่ 5 ด.วยคุณธรรมและความโปร�งใสฯ” 
และพิธีลงนามม "พันธสัญญาร�วมขับเคลื่อน กปภ. สู�
ความก.าวหน.าอย�างมั่นคงและยั่งยืน" เพื่อร�วมขับเคลื่อน
องค5กรอย�างโปร�งใส ภายใต.หลักธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร.าง
วัฒนธรรมและค�านิยมสุจริตฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ5 
2563 ณ โรงแรมเอบีน�า เฮ.าส5 กทม. 
- มีหน�วยงานต�างๆ ในส�วนภูมิภาค จัดกิจกรรมแสดง
เจตจํานงสุจริตฯ จํานวน 32 แห�ง  
- กปภ.ข.5, กปภ.ข.9 จัดทําบันทึกแจ.งเวียนให.พนักงานทุก
คนในสังกัด และพนักงาน กปภ.สาขาในสังกัดทุกสาขา
รับทราบและถือปฏิบัติตาม นโยบายการต�อต.านทุจริตและ
คอร5รัปชัน นโยบาย ความรับผิดชอบต�อผู.มีส�วนได.ส�วนเสีย 
นโยบายการรับหรือให.สินบน ประกาศเจตจํานงการ
บริหารงานฯและ ประกาศการให. การรับของขวัญและ
ประโยชน5อื่นใด 

- ดําเนินการแล.ว
เสร็จตามเปKาหมาย 
แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร
ต� อ เ นื่ อ งจน ถึ งสิ้ น
ป'งบประมาณ 

�  100 - - สํานักงาน
ใหญ� โดย 
สผว. 
- ส�วน
ภูมิภาค โดย 
กปภ.ข. และ 
กปภ.สาขา 

8 . 3  ก า ร พั ฒ น า นั ก บ ริ ห า ร 
(พนักงานระดับ 8 ขึ้นไป) ตาม 
Training Road Map 

- ดําเนินการแล.วเสร็จ
ภายในป' งบประมาณ 
2563 

- กพท. ส�งผู.บริหารเข.ารับการอบรมในหลักสูตรต�างๆ            
ที่หน�วยงานภายนอกจัด เพื่อเปCนการส�งเสริมและสนับสนุน
ให. ผู. บริ หา รมี สมรรถนะ และ ทักษะ เ พิ่ม ขึ้นในทุกๆ             
ด.าน ดําเนินการจํานวน 3 ครั้ง ผู.บริหารได.รับการเข.าอบรม 
จํานวน 3 คน 
 
 
 
 
 

- ดํ า เ นิ นก า รแล. ว 
จํ า น ว น  3  ค รั้ ง          
(3 คน) 

�  100 0.682 กพท. 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป=าหมาย 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

(1 ต.ค. – 30 ก.ย. 63) 
ผลลัพธ.ตามตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน ใช'จ�าย
งบประมาณ 
(ล'านบาท) 

ผู'รับผิดชอบ ตาม
แผน 

ไม�เปCนไป
ตามแผน 

ร'อยละ 

9. ด'านการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9.1 โครงการพัฒนาคลังความรู. 
 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ระบบ KM 
PWA) สําหรับจัดเก็บและ
เผยแพร�องค5ความรู. 
 

-  สวก. ร�วมกับ สทส. ดําเนินการพัฒนาคลังความรู. 
(https://km.pwa.co.th) ภายใต.ชื่อ "โครงการจัดทําระบบ
บริหารจัดการองค5ความรู.ออนไลน5 (PWA_MOOC)" ผู.รับ
จ.าง/ผู.พัฒนาระบบ คือ บริษัท 2Fellows network and 
design จํากัด และดําเนินการฝeกอบรมการใช.งานระบบ
บริหารจัดการองค5ความรู.ออนไลน5 (PWA_MOOC) ดังนี้ 

-  วันที่ 23 - 25 มิถุนายน 2563 หลักสูตรผู.ดูแลระบบฯ 
โดยรวม (Super Admin) กองเทคโนโลยีสนเทศ 1-10 และ 
สทส. จํานวน 15 คน 

-  วันที่ 29 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร
ผู.ดูแลระบบฯ ย�อย (Admin) กองเทคโนโลยีสารสนเทศ      
1-10 และส�วนกลาง จํานวน 28 คน 

-  วันที่ 2 กรกฎาคม 2563 หลักสูตรผู.ใช.งานระบบฯ 
(User) หน�วยงานภายใน สํานักงานใหญ� กปภ.  จํานวน 19 
คน และ ผวก. ให.ความเห็นชอบการเปEดใช.งานระบบ
เรียบร.อยแล.ว 

- ผ ว ก .  ใ ห. ค ว า ม
เห็นชอบการเปEดใช.
งานระบบเรียบร.อย
แล.ว 

�  100 5.000 
(งบประมาณ
สายงาน IT) 
สัญญาจ.าง
เปCนเงิน

ทั้งสิ้น 4.117 
ล.านบาท 

สวก. 
โดย กบอ. 

 

---------------------------------------------------------------------- 

 



20 

 

ปDญหาอุปสรรค ข'อเสนอแนะ และแนวทางการแก'ไข 
ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจําป งบประมาณ 2563 

  จากผลการดําเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจําป'งบประมาณ 2563             
ผลการดําเนินงานในภายรวมสามารถดําเนินการเปCนไปตามแผนคิดเปCนร.อยละ 100 และไม�พบป,ญหาอุปสรรค และ          
มีข.อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  ปDญหาอุปสรรค 
  จากการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีผ�านมา ไม�พบป,ญหาอุปสรรคในการดําเนินการ 

ข'อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
  การประปาส�วนภูมิภาคจะดําเนินการอย�างต�อเนื่องในป' 2564 เพ่ือให.การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. เปCนไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
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ส�วนท่ี 3 รายงานผลสมัฤทธิ์และผลการวิเคราะห.การดาํเนินงาน 
ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจําป งบประมาณ 2563 

  ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จะสะท.อนผลลัพธ5ตัวชี้วัด            
ท่ีสําคัญด.านทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจําป'งบประมาณ 2563 ดังนี้ 

1. ด'านการบริหารโครงการสร'างองค.กรและการวิเคราะห.อัตรากําลัง 
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 2. ด'านการสรรหาและคัดเลือก 

                 
 3. ด'านการเรียนรู'และพัฒนา 
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3 

รางวัลนวัตกรรมดีเด�น ของ กปภ.  จํานวน 33  ผลงาน QCC 17 รางวัล 

 

นวัตกรรมท่ีได'รับรางวัลจากภายนอก  จํานวน 1 ผลงาน 

 
จํานวนนวัตกรรมท่ีนํามาใช'ปรับปรุงคุณภาพงาน  6 ผลงาน 

วิจัยพัฒนาและสร'างนวัตกรรม 

1 

2 
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 4. ด'านการบริหารผลตอบแทน สิทธิประโยชน. และสวัสดิการ 

 

รายการ การรับรู' สิทธิท่ีเปCนตัวเงิน สิทธิท่ีไม�เปCนตัวเงิน สวัสดิภาพ นันทนา 
บริการอื่น ๆ ภาพรวม 

ป' 2563 3.72 3.14 3.48 3.30 3.24 

ป' 2562 3.61 2.87 3.36 3.23 2.98 
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 5. ด'านการส�งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล'อมในการทํางาน 
   5.1 ด.านสภาพแวดล.อม และความปลอดภัย 
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27 

 

5.2 ด.านความผูกพัน และการรับรู.ต�อวัฒนธรรมองค5กรของพนักงาน 
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 6. ด'านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 7. ด'านการส�งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค.กร 
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 8. ด'านการมีส�วนร�วมของผู'บังคับบัญชาต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 9. ด'านการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
  

 
 

------------------------------------- 

โครงการพัฒนาคลังความรู' (Online) 

 

ระยะการดําเนินการ 
ดําเนินการแล.วเสร็จ 

เร่ิมดําเนินการ 

ป'งบประมาณ 2562 
ระยะท่ี 1 

ป'งบประมาณ 2563 

ไตรมาส 1 

ระยะท่ี 2 

ป'งบประมาณ 2563 

ไตรมาส 2 - 3 

ระยะท่ี 3 

ป'งบประมาณ 2563 

ไตรมาส 4 
 

จัดประชุมสัมมนา ผจก. กปภ.สาขา ซ่ึงถือเปCน Line Manager ให'มีความรู'และทักษะท่ีเกี่ยวข'องกับงานด'าน HR 


