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1
แผนบริหารอัตราก าลังและเพิม่ผลิต
ภาพบุคลากร (Productivity)

108 0.7065

แผน

ผล P

0.7065 -1.1 โครงการพัฒนาระบบสรรหา
เชิงรุกและขยายระบบ On-board 
ให้ครอบคลุมต าแหน่งทางบริหาร 
เพือ่สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่
บุคลากรทุกกลุ่ม

 - ร้อยละของบุคลากรสามารถสรรหา
ได้ตามท่ีต้องการในเวลาท่ีก าหนดไว ้
 - ผลการส ารวจโครงการ 
On-boarding ของ กปภ.
 - อัตราลาออก < ร้อยละ 1.50

ฝบท. 
(กทบ.)

1. ด าเนินการวางแผนในการด าเนินการและรวบรวมข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงระบบ พร้อมเสนอแนวทางในการปรับปรุงระบบสรรหา
2. ด าเนินโครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Onboarding for New 
Leader ประจ าปีงบประมาณ 2569 หลักสูตร “กา้วแรกสู่การเป็นผู้น ารุ่นใหม่
 กปภ. New Generation” รุ่นที่ 1/2569 จ านวน 55 ราย และรุ่นที่ 
2/2569 จ านวน 49 ราย โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้  
ช่วงท่ี 1 เรียนรู้แบบ E-learning ในระบบ KM-IM ระหวา่งวนัท่ี 15 – 26 ต.ค.
 2568 ซ่ึงยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากอยู่ระหวา่ง กพท. และผู้รับ
จ้างพัฒนา/ปรับปรุงระบบ โดยหากระบบสามารถเข้าใช้งานได้แล้ว 
กทบ. จะประสานแจ้งผู้เข้ารับการอบรมฯ เพือ่ด าเนินการอีกคร้ังหน่ึง
ช่วงท่ี 2 เรียนรู้แบบ Classroom ผ่านการอบรมสัมมนารูปแบบบรรยาย และ
กจิกรรม Workshop ณ ห้องประชุมช้ัน 2 อาคารประปาววิฒัน์ กปภ. 
ส านักงานใหญ่ วนัท่ี 27 ต.ค. 2568 (รุ่นที่ 1) และวนัท่ี 28 ต.ค. 2568 (รุ่น
ท่ี 2) ซ่ึงปัจจุบันได้ด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว มีผู้เข้ารับการอบรมฯ ท้ังส้ิน 102 
ราย

2.00

แบบรายงานความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ
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1.3 โครงการเกษียณอายุกอ่น
ก าหนด (Early Retirement)

 -  ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนโครงการ
เกษียณอายุกอ่นก าหนด 
(Early Retirement) 
 - Productivity Ratio ปี 2569
  > 3.60 ล้านบาท

ฝบท. 
(กบค. 

และ กทบ.)
ฝกพ. 
(กผท.)

1.จัดท าค าส่ัง กปภ. ท่ี 1371/2567 ลงวนัท่ี 12 ธ.ค. 2567 เร่ือง แต่งต้ัง
คณะกรรมการโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) 
2.คณะกรรมการโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) ได้มี
การประชุมคร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวนัที่ 19 ส.ค. 2568 ร่วมกนัพิจารณา
โครงการเกษ๊ยณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) ประจ าปี 2569
3.คณะกรรมการโครงการเกษียณอายุ กอ่นก าหนด (Early Retirement) ได้มี
การประชุมคร้ังท่ี 2/2568 เมื่อวนัที่ 29 ต.ค. 2568 ร่วมกนัพิจารณา
หลักเกณฑ์การด าเนินโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) 
ประจ าปี 2569 และแต่งต้ังคณะท างานโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด 
(Early Retirement)
4. คณะกรรมการโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) ได้มี
การประชุมคร้ังท่ี 3/2568 ในวนัท่ี 26 ธ.ค. 2568 ร่วมกนัพิจารณา
หลักเกณฑ์การด าเนินโครงการเกษียณอายุกอ่นก าหนด (Early Retirement) 
ประจ าปี 2569

102.00 0 คณะกรรมการ

โครงการ

เกษียณอายุกอ่น

ก าหนด (Early 

Retirement) ร่วม

พิจารณาในการ

ประชุมหลายคร้ัง

อย่างรอบคอบ 

ท้ังน้ีเพือ่ให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุด

ตามวตัถุประสงค์

ของโครงการฯ

1.2 โครงการวเิคราะห์และจัดท า
มาตรฐานภาระงานของหน่วยงาน

 - ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนงาน
 - มีรูปแบบใหม่ๆ ในการจ้างงาน = 1 
รูปแบบ
 - ผลิตภาพของบุคลากร (Human 
Productivity) > 3.60 ล้านบาท/คน

ฝกพ. 
(กผท.)

1. รผบ. เห็นชอบ เมื่อวนัท่ี 31 ต.ค. 2568 ตามบันทึก กผท. ท่ี มท 
55612-1/394 ลงวนัท่ี 30 ต.ค. 2568 ทบทวนโครงการและกจิกรรมจาก
เดิมแผนงานติดตามผลการบริหารอัตราก าลังรูปแบบใหม่ ปรับเป็น โครงการ
วเิคราะห์และจัดท ามาตรฐานภาระงานของหน่วยงาน
2. ด าเนินการจัดท ารายละเอียดโครงการ และบันทึกเพือ่เตรียมขออนุมัติ ผวก. 
ในหลักการด าเนินโครงการ

1.00 0 -
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1.4 โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
(ระยะ 5 ป)ี

 - ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามโครงการตามแผน 
 - Productivity Ratio ≥ 3.60
  ล้านบาทต่อคน
 - ระดับความผูกพันของพนักงาน
   ≥ 4.30
 - ระดับความพึงพอใจของพนักงาน
   ≥ 4.25

ฝกพ. 
(กผท.)

1.รผบ. เห็นชอบ เมื่อวนัท่ี 31 ต.ค. 2568 ต่อท้ายบันทึก กผท. ท่ี มท. 
55612-1/394 
ลงวนัท่ี 30 ต.ค. 2568 ทบทวนโครงการและกจิกรรมภายใต้โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2569 
2. ด าเนินการจัดท าร่างรายละเอียดโครงการ ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัด
ฝึกอบรม รวมทั้งหาข้อมูลและติดต่อวทิยากร/ท่ีปรึกษาเพือ่ด าเนินการจัด
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

3.00 0 เนื่องจากโครงการ

ต้องอาศัยความ

เช่ียวชาญจาก

วทิยากร/ท่ีปรึกษา

ท่ีมีความเชี่ยวชาญ

ด้านแผน

ยุทธศาสตร์

ทรัพยากรบุคคล 

และหลักเกณฑ์ 

Enablers รวมท้ัง

เข้าใจบริบทของ 

กปภ. ซ่ึงวทิยากรที่

ก าหนดไวเ้ดิมติด

ภารกจิไม่สามารถ

ด าเนินการได้ จึง

ต้องหาวทิยากร/ท่ี

ปรึกษารายอื่นทด

แแทน ส่งผลให้

การด าเนินงาน

ล่าช้ากวา่แผนท่ี

ก าหนดเล็กน้อย 

ท้ังน้ีจะเร่ง

ด าเนินการให้

เป็นไปตามแผนใน
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2
แผนงานการน าแนวทาง ESG มาใช้
ในระบบทรัพยากรบุคคล 9.50 0

แผน

ผล P

แผน

ผล P

1. ผวก. อนุมัติการจ้างท่ีปรึกษา โดยวธิเีฉพาะเจาะจงเมื่อวนัท่ี 8 ต.ค. 2568 
ต่อท้ายบันทึกท่ี มท 55613-5/446 ลงวนัท่ี 26 ก.ย. 2568 วงเงิน
งบประมาณ 2,000,000 บาท
2 ค าส่ัง กปภ. ท่ี ๑๐๙๙/๒๕๖๘ ลงวนัท่ี 7 พ.ย. 2568 เร่ือง แต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา โดยวธิเีฉพาะเจาะจง ส าหรับการจ้างที่
ปรึกษาจัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานตามนโยบาย ESG เพือ่ความยั่งยืน
3 คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ มีหนังสือท่ี มท 55613-5/491 
ลงวนัท่ี 11 พ.ย. 2568 เชิญสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง ยื่นข้อเสนองานจ้างฯ
4 คณะกรรมการด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ ได้มีการประชุม เมื่อวนัที่ 27 พ.ย. 
2568 ร่วมกนัพิจารณาข้อเสนอด้านคุณภาพและข้อเสนอด้านราคา
5 อยู่ระหวา่งสรุปรายงานผลการจ้างฯ และส่งให้ กงห. ด าเนินการจัดจ้างตาม
กระบวนการฯ ต่อไป

2.00 0 -

2.1 โครงการส่งเสริม สนับสนุน 
เคร่ืองมือด้านความปลอดภัย  และ
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วน
บุคคล

 - ร้อยละความส าเร็จการด าเนินการ
ตามแผนงานจัดสรรเคร่ืองมือด้าน
ความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภัยส่วนบุคคล

ฝบท.
(กอป.)

- ด าเนินการทบทวนกรอบรายการและประเภทของเคร่ืองมือ/อุปกรณ์คุ้มครอง 
    
ความปลอดภัยส่วนบุคคลตามลักษณะงานแล้ว ไม่มีรายการเพิม่เติม จึงใช้
คุณลักษณะตามมาตรฐาน กมว. ฉบับเดิม

7.50 0 -

2.2 โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท า
มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อม ในการ
ท างานตามนโยบาย ESG เพือ่ความ
ยั่งยืน

 - จ านวนกจิกรรมอย่างน้อย  5 
กจิกรรมต่อปี
- ร้อยละความส าเร็จของแผนงาน
โครงการตามแนวคิด ESG ความ
ปลอดภัย
ในการท างานประจ าปี  > ร้อยละ 95

ฝบท.
(กอป.)

4
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ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
จ็

3
แผนงานยกระดับสมรรถนะผู้บริหาร
และบุคลากร

96.50 19.271

3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร

19.271 แผน -

ผล P

 - ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 
 - ร้อยละของหลักสูตรท่ีน ารูปแบบ 
e-learning และ live streaming มา
ใช้ต่อหลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 15)
- ผลการประเมิน ROI อย่างน้อย 5 
หลักสูตร
 - ร้อยละของพนักงานที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะความสามารถด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสูงกวา่ระดับความ
คาดหวงัมากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 6
- ร้อยละของพนักงานผลิตที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะความสามารถสูง
กวา่ระดับความคาดหวงั มากกวา่หรือ
เท่ากบัร้อยละ 6
- ร้อยละของพนักงานบริการท่ีมีผล
การประเมินสมรรถนะความสามารถ
สูงกวา่ระดับความคาดหวงั มากกวา่
หรือเท่ากบัร้อยละ 6
- ผลิตภาพของบุคลากร (Human 
Productivity) 3.60 ล้านบาท/คน

ฝพน.
(กพท. 
และ 

กฝภ.1-3)

70.001. คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวนัที่ 21 ต.ค. 2568 มีมติเห็นชอบ
ก าหนดมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา
 ของหน่วยงานรัฐไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 ของวงเงินอบรมฯ (Front Load)  
โดยให้พิจารณาด าเนินการในเมืองท่องเที่ยวจังหวดัรอง ด าเนินการภายในเดือน
 ต.ค. 2568 - ม.ค. 2569 และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 
(สคร.) ได้น ามาตรการดังกล่าวเป็นตัวช้ีวดัการเบิกจ่ายฯ ปี 2569 ของ กปภ. 
เพิม่เติม ค่าน้ าหนัก เท่ากบั 2
2. ก าหนดให้ กปภ.เขต 1-10 พิจารณาเสนอโครงการในรูปแบบของการ
ฝึกอบรม สัมมนาบุคลากรในสังกดั ภายใต้วงเงินงบประมาณ กปภ.เขตละไม่เกนิ
 400,000 บาท ให้ ฝพน. รวบรวมและพิจารณาน าเสนอขออนุมัติจัดสรร
งบประมาณให้ กปภ. เขต ด าเนินการ โดยสามารถเสนอได้มากกวา่ 1 โครงการ
 และให้พิจารณาด าเนินโครงการในเมืองท่องเที่ยวภายในประเทศโดยเฉพาะ
จังหวดัท่องเท่ียวรองเป็นอันดับแรก
3. งบประมาณแผนพัฒนาผู้น าและบุคลากรปี 2569 รวม 70 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 4 หมวด ได้แก ่งบประมาณพัฒนาคณะกรรมการ กปภ. 
งบประมาณพัฒนาผู้บริหารระดับสูง งบประมาณฝึกอบรมภายในประเทศ และ
งบประมาณทุนการศึกษาส าหรับพนักงาน ซ่ึงพิจารณาแล้ว ควรค านวณ Front 
Load  เฉพาะงบประมาณฝึกอบรมในประเทศ จ านวนเงิน 56.43 ล้านบาท 
เนื่องจากงบประมาณในส่วนอื่นไม่สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินการตาม
เง่ือนไขข้อก าหนดการฝึกอบรมแบบ Front Load ท่ีมุ่งเน้นการจัดอบรมใน
เมืองท่องเท่ียวจังหวดัรอง ดังนั้น ฐานค านวณท่ีเหมาะสมและเป็นไปตาม
เง่ือนไขของ สคร. คือ 56.43 ล้านบาท ท าให้คิดค านวณตัวชี้วดั Front Load 
ร้อยละ 60 เท่ากบั 33.458 ล้านบาท
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เอกสารแนบ 1
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แบบรายงานความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
จ็

3.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร (ต่อ)

ท้ังน้ี ฝพน. อยู่ระหวา่งน าเสนอคณะกรรมการ กปภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
กรอบงบประมาณร้อยละ 60 ท่ี 33.858 ล้านบาท เพือ่ใช้เป็นตัวช้ีวดัองค์กร 
กอ่นน าเสนอ สคร. ต่อไป
4. เป้าหมาย Frontload 44.377 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.40 ของ
งบประมาณ 70 ล้านบาท 
-  เดือน พ.ย.  ผลลัพธ ์ด าเนินการแล้วเสร็จ 9 โครงการ ร้อยละ 8.77 ของ
งบประมาณ Front load
- เดือน ธ.ค. ผลลัพธส์ะสม ด าเนินการแล้วเสร็จ 37 โครงการ ร้อยละ 27.35 
ของงบประมาณ Frontload 
- เดือน ม.ค. (คาดการณ์ตามแผน) ผลลัพธส์ะสม ด าเนินการ 106 โครงการ 
ร้อยละ 78.64 ของงบประมาณ Frontload
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แบบรายงานความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห
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แล
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สร
จ็

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

แผน

ผล P

0 -

3.4 โครงการศึกษาความเป็นไปได้
และแนวทางในการจัดต้ังสถาบัน
ประปาววิฒัน์

 - ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน
 - รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้
และแนวทางในการจัดต้ังสถาบัน
ประปาววิฒัน์

ฝพน.
(กบอ.)

1. ผวก. อนุมัติในหลักการจ้างท่ีปรึกษาโครงการฯ เมื่อวนัท่ี 26 พ.ย. 2568 
โดยวธิเีฉพาะเจาะจง
2. กจห. ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฃร่าง TOR และก าหนดราคากลาง
จ้างตรวจรับ ตามท่ี ผวก. เห็นชอบ
3. จัดท าร่าง TOR แล้ว ขณะนี้อยู่ระหวา่งการพิจารณาเบื้องต้นของ
คณะกรรมการร่างฯ

7.00 0 -

3.3 โครงการก าหนดแนวทางและ
มาตรฐานการพัฒนาส าหรับพนักงาน
 กปภ.สาขา

 - ระดับความส าเร็จในแผนงาน
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพือ่
ก าหนดแนวทางและมาตรฐานการ
พัฒนาบุคคล
 - แนวทางและมาตรฐานการพัฒนา
บุคคลระบบงาน มากกวา่ 1 รูปแบบ

ฝพน.
(กบอ.)

1. ผวก. เห็นชอบปรับแผนเป็น โครงการก าหนดแนวทางและมาตรฐานการ
พัฒนาส าหรับพนักงาน กปภ.สาขา เมื่อวนัท่ี 26 พ.ย. 2568 
2. ด าเนินการจัดประชุมร่วมกบับริษัทที่ปรึกษา เพือ่หารือแนวทางการ
ด าเนินงาน เมื่อวนัที่ 8 ธ.ค. 2568 โดยคาดวา่จะเร่ิมงานในเดือน ม.ค. 2569

1.00

0 -

3.2 โครงการปัจฉิมนิเทศ 
(Retirement Program)

 - ระดับความส าเร็จในการจัด
โครงการปัจฉิมนิเทศ (Retirement 
Program)

ฝพน.
(กพท.)

1. ขณะน้ี อยู่ระหวา่งด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ โครงการปัจฉิมนิเทศ 
เพือ่ให้มีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/ผู้รับผิดชอบครอบคลุมการปฏิบัติงาน
2. การมอบของท่ีระลึกส าหรับผู้เกษียณอายุงาน ปี 2569 จะด าเนินการได้
เมื่อมีค าส่ัง กปภ. เร่ืองให้พนักงานออกจากงานมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์  ซ่ึง
จะด าเนินการระหวา่งเดือนสิงหาคม-กนัยายน 2569
3. พิธปีัจฉิมนิเทศส าหรับพนักงานเกษียณอายุงาน ปี 2569 จะด าเนินการใน
ไตรมาส 4 ต่อไป

15.00 0 -

3.5 โครงการปรับปรุงระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
Competency และประเมินสาย
อาชีพ เช่ือมโยงกบัการจัดการ
ความกา้วหน้าในสายอาชีพ ประจ าปี
 2569

 - ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
 - ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบ PMS
 ในการส ารวจประจ าปี = 3.95
- พนักงานมีผลการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถสูงกวา่ระดับ
ความคาดหวงั

ฝกพ.
(กปบ.)

- กปบ. อยู่ระหวา่งการติดต่อบริษัทท่ีปรึกษา เพือ่ด าเนินการเกี่ยวกบั
การประเมินด้วยวธิกีารประเมินแบบศูนย์ประเมิน (Assessment Center) 
กบักลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร
- อยู่ระหวา่งน าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น แผนวสิาหกจิ กปภ. มติท่ีประชุม
คณะท างานฯ และคณะผู้บริหารระดับสูง (ครส.) รายงานภาพรวม
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการศึกษาคู่เทียบ เป็นต้น มาใช้
ในการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินสมรรถนะ

3.50
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ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
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าม
เป

้าห
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ย

เป
็นไ
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าม
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4
แผนงานเสริมสร้างความผูกพันและ
ความพึงพอใจของพนักงาน

10.50 0

แผน

ผล P

แผน

ผล P

0 -

4.2 โครงการจ้างที่ปรึกษาส ารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานต่อ กปภ.

 - ระดับความผูกพันของพนักงาน ≥ 
4.30 คะแนน
 - ระดับความพึงพอใจของพนักงาน ≥
 4.25 คะแนน

ฝกพ.
(กพอ.)

1. ผวก. เห็นชอบ เมื่อวนัท่ี 28 พ.ย. 2568 โครงการจ้างที่ปรึกษาส ารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อ กปภ. และขอรับจัดสรร
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. ขณะน้ี กจห. อยู่ระหวา่งด าเนินการตามกระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา
โครงการฯ

2.00 0 -

4.1 โครงการเสริมสร้างความผูกพัน
ของพนักงาน

 - ระดับความผูกพันของพนักงาน ≥ 
4.30 คะแนน 
 - ระดับความพึงพอใจของพนักงาน ≥
 4.25 คะแนน

ฝบท.
(กกส.)

กีฬาสานสัมพันธ์ กปภ. ปี 2569
ผวก. เห็นชอบในหลักการให้จัดกจิกรรมการแข่งขันกฬีาสานสัมพันธ ์กปภ. 
ประจ าปี 2569 และลงนามในค าส่ัง กปภ. ท่ี 1162/2568 ลงวนัท่ี 20 
พฤศจิกายน 2568 แต่งต้ังคณะท างานจัดการแข่งขันกฬีาสานสัมพันธ ์กปภ. 
ประจ าปี 2569 และก าหนดประชุมคณะท างานฯ ในวนัท่ี 12 ธ.ค. 2568 
โดยจะพิจารณา ประเภทการแข่งขัน กติกาการแข่งขัน และกรอบวงเงิน
งบประมาณไม่เกนิ 2,000,000 บาท 
กีฬารฐัวิสาหกิจ 
ผวก. ลงนามในค าส่ัง ที่ 1048/2568 แต่งต้ังคณะท างานอ านวยการการเข้า
ร่วมการแข่งขันกฬีารัฐวสิาหกจิ คร้ังที่ 48 (พ.ศ.2569) แล้ว และก าหนด
ประชุมคณะท างานฯ ในวนัท่ี 25 ธ.ค. 2568 โดยจะพิจารณาประเภทและ
กรอบงบประมาณในการเข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งนี้ก าหนดแข่งขันในช่วงวนัท่ี 
9-20 มีนาคม 2569

8.50
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เอกสารแนบ 1

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

แบบรายงานความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
จ็

5 แผนงานปรับปรุงสวสัดิการของ
พนักงานให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของกลุ่มบุคลากร

100 0

แผน

ผล P

6
แผนงานเสริมสร้างค่านิยมและ
วฒันธรรมองค์กร

6.00 0

แผน

ผล P

0 -

6.1 โครงการส่ือสารและถ่ายทอด
ค่านิยม/วฒันธรรมองค์กร ปี 2569

 - ร้อยละของจ านวนบุคลากร กปภ. 
ท่ีมีพฤติกรรมตามค่านิยมท่ีองค์กร
คาดหวงั ร้อยละ 85           
 - ระดับการมีพฤติกรรมตามค่านิยม
และวฒันธรรมองค์กรของบุคลากร
โดยรวม ค่าเฉล่ีย ≥ 4.25

ฝกพ.
(กพอ.)

1. ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้างประสบการณ์ท่ีดีและความผูกพัน
 ค่านิยม วฒันธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง ประจ าปี 2569 
เมื่อวนัที่ 5 พ.ย. 2568 ต่อท้ายบันทึก ฝกพ.  ท่ี มท 55612/409 ลงวนัท่ี 5
  พ.ย. 2568 และ ฝกพ. ได้มีการแจ้งเวยีนแผนปฏิบัติการสร้างประสบการณ์
ท่ีดีฯ ผ่านระบบหนังสือเวยีน (E-Doc) เมื่อวนัที่ 10  พ.ย. 2568 และ
ประชาสัมพันธผ่์านส่ือต่างๆ เช่น Facebook กองส่ือสารองค์กร LINE OA และ
รายการเสียงตามสาย กปภ. เพือ่ให้หน่วยงานต่างๆ รับทราบและด าเนิน
โครงการ/กจิกรรมในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้มีการก ากบัและติดตามผลให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด
2.การด าเนินโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านเสริมสร้างค่านิยมและ
วฒันธรรมองค์กรของ กปภ. ประจ าปี 2569 ขณะน้ี อยู่ระหวา่งด าเนินการขอ
อนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ และจัดสรรงบประมาณให้แก ่
กพอ. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป

3.00 0 -

5.1 โครงการบริหารจัดการบ้านพัก
ของ กปภ.

 - ระดับความผูกพันของพนักงาน ≥ 
4.30 คะแนน
 - ระดับความพึงพอใจของพนักงาน ≥
 4.25 คะแนน

ฝบท.
(กกส.)

1. ผวก. อนุมัติ/เห็นชอบ ต่อท้ายหนังสือ กกส. ท่ี มท 55613-4/947 ลง
วนัที่ 7 พ.ย. 2568 อนุมัติให้ยกเลิกโครงการกอ่สร้างบ้านพักของ กปภ. ตาม
แผนปฏิบัติการปี 2569 เดิม  และอนุมัติในหลักการการขอรับจัดสรร
งบประมาณโครงการใหม่ จ านวน 20 รายการเนื่องจากเปล่ียนแปลงรายการใน
สาระส าคัญในรูปแบบบ้านส าเร็จรูป และอนุมัติโครงการกอ่สร้างบ้านพัก
เพิม่เติมปี 2569 จ านวน 10 รายการ รวม 34 รายการ งบประมาณ 95 
ล้านบาท
 (4 รายการ คงเดิมตามแผนปี 2569) 
2. ขณะน้ีอยู่ระหวา่งการด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ BMS และเสนอสาย
งานเห็นชอบและลงนามในแบบฟอร์มขอรับจัดสรรงบประมาณระหวา่งปี ของ 
กปภ.ข.1-10, กฝภ. 1-3 และแจ้งสายงานการเงินด าเนินการจัดสรร
งบประมาณต่อไป

100.00
(งบลงทุน 95 

ลบ.
งบท าการ 5 

ลบ.)
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เอกสารแนบ 1

ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

แบบรายงานความก้าวหน้าแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัตกิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569

ณ ไตรมาสที่ 1/2569 (1 ตลุาคม - 31 ธันวาคม 2568)

ล า
ดบัที่

ชื่อแผนงาน/โครงการ ตวัชี้วัด/เป้าหมาย ปี 2569
ผู้รบั

ผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

แผน
/ผล

ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน

 - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค
 - แนวทางแก้ไขตามแผน เบิกจ่ายจรงิ

ปี 2568 ปี 2569

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย

แล
้วเ

สร
จ็

แผน

ผล P

330.500 19.978

0 -6.2 โครงการ Change 
Management เปล่ียนผ่าน
โครงสร้างองค์กรและระบบงาน
รองรับกระบวนการใหม่

 - ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน Change 
Management       
 - จ านวนกระบวนงานท่ีบูรณาการ
ร่วมกนั (Scrum Team) = 2 
กระบวนการ
 - ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร 

ฝกพ.
(กพอ.)

1. ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้างประสบการณ์ท่ีดีและความผูกพัน
 ค่านิยม วฒันธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง ประจ าปี 2569 
เมื่อวนัที่ 5 พ.ย. 2568 ต่อท้ายบันทึก ฝกพ. (กพอ.) ท่ี มท 55612/409 ลง
วนัที่ 5  พ.ย. 2568 และ ฝกพ. (กพอ.) ได้มีการแจ้งเวยีนแผนปฏิบัติการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีฯ ผ่านระบบหนังสือเวยีน (E-Doc) เมื่อวนัที่ 10  พ.ย. 2568
 และประชาสัมพันธผ่์านส่ือต่างๆ เช่น Facebook กองส่ือสารองค์กร LINE OA
 และรายการเสียงตามสาย กปภ. เพือ่ให้หน่วยงานต่างๆ รับทราบและด าเนิน
โครงการ/กจิกรรมในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้มีการก ากบัและติดตามผลให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด
  ทั้งน้ี การด าเนินโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏิบัติการเพือ่การจัดการการ
เปล่ียนแปลงของ กปภ. ประจ าปี 2569 ขณะน้ี อยู่ระหวา่งด าเนินการขอ
อนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ และจัดสรรงบประมาณให้แก ่
กพอ. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป
2. ด าเนินการจัดกจิกรรมการสัมมนาผู้บริหารและพนักงานเพือ่วนิิจฉัยองค์กร 
(Diagnose) ตามแผนงานการเปล่ียนผ่านโครงสร้างองค์กรและระบบงาน
รองรับกระบวนการท างานด้านดิจิทัลขององค์กร

3.00

รวม
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