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รายงานผลการด าเนินงานตามระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าไตรมาส 3/2568 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2568) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แผนงานการสร้างประสบการณ์ทีด่ี 
(Touch Points) ในระบบสรรหาเชิงรุก 
และระบบ Onboarding 

1.  วางแผนงานการด าเนินการและรวบรวมข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงระบบสรรหา 

2.  เสนอแนวทางการปรับปรุงระบบสรรหาเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงานปัจจุบันและผู้สมัครใหม่ 

3.  ปรับปรุงกิจกรรมตามแผนงาน เพื่อสร้างการเป็น
นายจ้างท่ีดี 

3.0000 1.0116 แผน             

ผล             

             

  3.1  โครงการดูแลพนักงานใหม่ (PWA Onboarding) 
- ปรับปรุงคู่มือพนักงานใหม่ 

  
 

            

  3.2  โครงการ Onboarding ผู้บริหาร (หัวหน้างานใหม่) 
 - ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมสัมมนา         
 เชิงปฏิบัติการ Onboarding for New Leader 
 ประจ าปีงบประมาณ 2568 หลักสูตร"ปลดล็อค
 ศักยภาพสู่การเป็นผู้บริหาร ก้าวสู่ความส าเร็จ
 อย่างมั่นใจ" รุ่นที่ 1/2568 และ 2/2568 
 เมื่อวันที่ 28-29 พ.ย. 2567 ณ กปภ. สนญ.  
 มีหัวหน้างานใหม่เข้าร่วมฝึกอบรม จ านวน
 ทั้งสิ้น 123 ราย          

  

 

            

  3.3  โครงการเปิดบ้าน กปภ. (PWA Open House) 
จ านวน 2 เขต เมื่อวันที่ 18-20 ธ.ค. 2567         
ณ Lab Cluster กปภ.ข. 9 และดูงานระบบผลิต 
เมื่อวันที่ 22-24 ม.ค. 2568 ณ กปภ.ข. 4 

 
 

 

  

 

            

เอกสารแนบ  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  3.4  โครงการระบบพี่เลี้ยง กปภ. (PWA Mentoring 
System) ด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดท าและเผยแพร่
คลิป VDO หัวข้อหลักการคัดเลือกพี่เลี้ยงส าหรับ
พนักงานใหม่ 2) เผยแพร่คลิปอบรมโครงการ
ผู้บริหารใหม่ 3) แนบคลิปผ่าน QR Code ใน
บันทึกแจ้งให้ส่งรายช่ือพี่เลี้ยง 4) ปรับปรุงคู่มือ 
พี่เลี้ยง 5) ปรับปรุงเนื้อหาและอัพเดทข้อมูลใน 
E-learning 6) จัดหาพี่เลี้ยงให้พนักงานใหม่ก่อน
พนักงานใหม่เริ่มปฏิบัติงาน 

  

 

            

  3.5  โครงการออกบูธในงาน Job Fair ณ มหาวิทยาลัย 
ที่มีการเรียนการสอนในหลักสูตรตรงกับต าแหน่ง
ที ่กปภ. ต้องการ  
- เข้าร่วมกิจกรรม Job Fair คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน) เมื่อวันที ่
20-21 ม.ค. 2568  
- เข้าร่วมกิจกรรม Job Fair คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร (วข. สนามจันทร์ )         
เมื่อวันที ่6 ม.ีค. 2568 

  

 

            

  4.  สรุปความต้องการในการปรับปรุงระบบทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ เพื่อก้าวสู่เป็น Employer of Choice 

  
 

            

  5.  ด าเนินการจัดท าแผนการก้าวสู่การเป็นนายจ้างท่ีดี                  
  6.  ติดตามประเมินผลโครงการ  

- ผลการประเมินโครงการ Onboarding ผู้บริหาร 
(หัวหน้างานใหม่) พบว่า ผู้บริหารมีความพึงพอใจ
ต่อโครงการ On boarding for New Leader 
ในระดับดีมาก โดยมีค่าคะแนน 4.62 จาก 5.00 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ผลการด าเนินกิจกรรม PWA Open House มี
คะแนนความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมใน
ภาพรวมมากที่สุด โดยมีค่าคะแนน 4.75 จาก 
5.00 
- ผลการด าเนินกิจกรรม Job Fair มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 1,209 คน ซึ่งมีจ านวนสูงกว่า
เป้าหมาย (เป้าหมายคือ ≥ 800 คน) 
- ผลการด า เนิ น การออกบู ธประชาสั มพั นธ์ 
ณ สถานศึกษา จ านวนผู้มาเข้าชมบูธ จ านวน 902 
คน ซึ่งมีจ านวนสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายคือ 
≥ 500 คน) 

7. ด าเนินการ Onboarding กลุ่มพนักงานใหม่ 
ปี 2568 ที่ผ่านการคัดเลือก (สอบข้อเขียน) 
ณ ศูนย์สอบธรรมศาสตร์  (ศูนย์รังสิต) เมื่อวันที่ 
6-8 พ.ค. 2568 เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหา 
ในขั้นต่อไป 

8.  ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ Onboarding พี่เลี้ยง
ของพนักงานใหม่/พนักงานใหม่ที่อยู่ ระหว่าง 
การรายงานตัวเพื่อบรรจุ/จ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราว
รายเดือน โดยมีก าหนดเริ่มปฏิบัติงานในวันที่ 15 
ก.ค. 2568 และสรุปผลการประเมนิโครงการต่างๆ 
ที่ด าเนินการในปี 2568 เพื่อจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานต่อไป 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 แผนงานการน าร่องการน ารูปแบบ 
การจ้างใหม่ ๆ มาปรับใช้ในองค์กร 

1. หารือกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเกี่ยวกับ
การจ้างแรงงานอิสระแบบครั้งคราว (Gig Worker) 
ในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตามหนังสือ กปภ. ที่ มท 
55612/10651 ลว. 25 พ.ย. 2567 

2.  จัดประชุมน าร่องการน ารูปแบบการจ้างใหม่ๆ 
มาปรับใช้ในองค์กร (Gig Economy) ส าหรับการจ้างงาน
กับสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ)  

3.  ประชุมหารือร่วมกับ ฝบท. และ กกส. เกี่ยวกับการน า
รูปแบบการจ้างแรงงานอิสระแบบครั้ งคราว 
(Gig Worker) มาปรับใช้กับ กปภ. เมื่อวันที่ 
13 มี.ค. 2568 เพื่อร่วมกันจัดท าหลักเกณฑ์ 
และแนวทางปฏิบัติในการน ารูปแบบการจ้างงาน
แบบใหม่มาปรับใช้ในองค์กร 

4.  ประชุมกับหน่วยงานน าร่องเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
น าร่องรูปแบบการจ้างงานใหม่ ๆ มาปรับใช้ในองค์กร 
ส าหรับการจ้างงานสังกัดกองลูกค้าสัมพันธ์และ
กองบริหารองค์ความรู้ 

 
 
 
 
 
 

1.0000 0 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 แผนงานการน าแนวทาง ESG มาใช้         
ในระบบทรัพยากรบุคคล 

 10.8950 3.7212              

1) โครงการการส่งเสรมิ สนับสนนุ 
เครื่องมือด้านความปลอดภัยและ
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภยั       
ส่วนบุคคล 

1.  ทบทวนประเภทของเครื่องมือด้านความปลอดภัย
และอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลตาม
ลักษณะงาน 

2.  ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องมือด้าน        
ความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคลแต่ละรายการใหเ้ป็นมาตรฐานของ กปภ. 
(กมว.) 

3.  ส ารวจความจ าเป็นและความต้องการใช้เครื่องมือ
ด้านความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลจากหน่วยงานส่วนกลางและ
ภูมิภาค ตามบันทึก กอป. ที่ มท. 55613/820  
ลว. 8 พ.ย. 2567 

4.  ผวก. อนุมัติจัดโครงการฯ และเห็นชอบโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตามบันทึก กอป. ที่ มท 
55613-5/37 ลว. 24 ม.ค. 2568  

5.  ผชง. อนุมัติต่อท้ายบันทึก กงท. ที่ มท 55812-
1/115 ลว. 29 ม.ค. 2568 โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณท าการปี  2568 ให้แก่  กอป. และ           
กปภ.ข. 1-10 

6.  ขณะนี้ อยู่ระหว่างให้หน่วยงานจัดซื้อเครื่องมือด้าน
ความปลอดภัยและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย       
ส่วนบุคคล 

 
 
 

6.3950 0.9613 แผน             

ผล  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) โครงการฝึกซ้อมแผนการตอบโต้
ภาวะฉุกเฉิน 
 

1.  ขออนุมัติจัดโครงการ และใช้งบประมาณ ตามบันทึก 
กอป. ที ่มท 55613-5/479 ลว. 7 พ.ย. 2567 

2.  กงท. โอนงบประมาณให้กับ กพท. และ กฝภ. 1-3 
เพื่อจัดอบรมฝึกซ้อมภาวะฉุกเฉิน  

3.  จัดท าแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน และ
ปรับปรุงทบทวนแผนเตรียมความพร้อมส าหรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

4.  จัดท าแผนการฝึกซ้อมและจัดอบรม และฝึกซ้อมตาม
แผนพร้ อมทั้ งประเมิ นผลการฝึ กซ้ อม โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 21 แห่ง ด าเนินการฝึกซ้อม
แล้ว จ านวน 17 แห่ง และอยู่ระหว่างด าเนินการ 
จ านวน 4 แห่ง 

1.0000 0.9974 แผน             

ผล             

 3) โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าระบบ
จัดการดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อม ในการท างานตาม
นโยบาย ESG เพื่อความยั่งยืน 

1.  ขออนุมัติ ผวก. อนุมัติในหลักการจัดโครงการจ้าง 
ที่ปรึกษา และใช้งบประมาณ ตามบันทึก กอป.           
ที ่มท 55613-5/465 ลว. 29 ต.ค. 2567 

2.  ขออนุมัติ TOR โครงการจ้างที่ปรึกษา ตามบันทึก 
กอป. ที ่มท. 55613/522 ลว. 3 ธ.ค. 2567 

3.  กปภ. ด าเนินการจ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นที่ปรึกษาฯ ตามสัญญา
จ้างเลขที ่กจห.12/2568 ลว. 31 ม.ค. 2568 

4.  ที่ปรึกษาฯ ส่งมอบงานงวดที่ 1 โดยจัดท ารายงาน
การศึกษาขั้นต้น (Inception Report) และ Work 
Plan โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  ตรวจรับ     
เมื่อวันที ่13 ก.พ. 2568 ครบถ้วนตาม TOR 

 
 

2.0000 0.8910 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  5.  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง  
มีหนังสือ ที ่อว 7015(3)/451 ลว. 23 เม.ย.  
2568 ส่งมอบงานงวดที่ 2 โดยจัดท ากฎความ 
ปลอดภัยทั่วไปของ กปภ. และรายงานความก้าวหน้า  
(Progress Report) ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ตรวจรับเมื่อวันที่ 25 เม.ย. 2568 ครบถ้วนตาม  
TOR 

6. ที่ปรึกษาร่วมกับนักวิชาการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย กปภ.ข.1-10 และพนักงานในสังกัด กอป. 
จัดประชุมรับฟังร่างมาตรฐานความปลอดภัยในการ
ท างาน ระหว่างวันที่ 21-22 พ.ค. 2568 และ
เข้าร่วมกิจกรรมตรวจสอบความปลอดภัยของสถานี
ผลิตน้ า พร้อมฝึกการตรวจประเมินความสอดคล้อง
การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยฯ เมื่อวันที่ 
23 พ.ค. 2568 ณ สถานีผลิตน้ า กปภ.สาขาบางคล้า 

5) ที่ปรึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานความปลอดภัยในการ
ท างานต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และน าไปใช้
ในการฝึกอบรมครั้งต่อไป ซึ่งประกอบด้วย 3 เรื่อง 
ดังนี ้
- การท างานกับสารเคมีอันตราย 
- การท างานในที่อับอากาศ 
- การประเมินความเสี่ยงสุขภาพและการจัดการ
ความเสี่ยง 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 4) โครงการตรวจวดัและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1.  ทบทวนทะเบี ยนความเสี่ ยงและก าหนดพื้ นที่        
การท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานและ
ค่าพารามิเตอร์แต่ละประเภทที่ด าเนินการตรวจวัด 
และประเมินผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  

2.  ขออนุมัติจัดโครงการ และใช้งบประมาณ ตามบันทึก 
กอป. ที ่มท. 55613-5/479 ลว. 7 พ.ย. 2567  

3.  กงท. โอนงบประมาณให้กับ กอป. และ กปภ.ข. 1-10 
เมื่อวันที ่13 พ.ย. 2567  

4.  ด าเนินการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการ
ท างานตามหลักเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก าหนด     
โดยด าเนินการ จ านวน 25 แห่ง ด าเนินการแล้วเสร็จ  

0.5000 0.3808 แผน             

ผล             

 5) โครงการจัดท าแผนสิทธิมนุษยชน
ระยะยาวของ กปภ. 

๑. หารือร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่น เพื่อน ามาปรับ
ใช้ให้มีความเหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการ
ของพนักงาน และไม่เพิ่มภาระงานให้ กปภ. 

๒. จัดท าร่างแผนสิทธิมนุษยชนระยะยาวของ กปภ. 
และน าเสนอที่ประชุมคณะท างานขับเคลื่อน
นโยบายสิทธิมนุษยชนของ กปภ. เพื่อพิจารณา 
เมื่อวันท่ี 14 ม.ค. 2568  

๓. ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรให้ความรู้
ความเข้าใจเรื่องหลักพ้ืนฐานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 
เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2568 

๔. ขณะนี้อยู่ระหว่างสรุปรายงานผลการฝึกอบรม 
เพื่อจัดประชุมหารือการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
สิทธิมนุษยชน กปภ. ปี 2568 - 2570 ในเดือน
กรกฎาคม 2568 

1.0000 0.4907 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  5.  กกส. โอนงบประมาณให้ กกย. จ านวน 430,000 
บาท เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการส านักงานประปาสีเขียว โครงการให้ความรู้
บุคลากรสู่การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน และ
โครงการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI  

  

 

            

4 แผนงานการพัฒนาผู้น าและบคุลากร 

1) การบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.) 

2) รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (e-Government Program for 
Chief Executive Officer: e-GCEO) 

3) วิทยาการจัดการส าหรับนักบรหิาร
ระดับสูง (วบส.) 

4) Leadership Succession Program 
(LSP) 

5) ผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
CEO) 

6) นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง 
(บงส.) 

7) นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

8) นักปกครองระดับสูง (นปส.) 
9) ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมสันติสุข 
10) ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบรหิาร

เศรษฐกิจสาธารณะ ส าหรับนักบริหาร
ระดับสูง (ปศส.) 

11) ABG : Mini MBA business strategy 
and innovation ผ่านเกมจ าลองธุรกจิ 

 

ด าเนินการจัดอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี ้
- การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
- รัฐบาลอิ เล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง           

(e-Government Program for Chief Executive 
Officer: e-GCEO) 

- ประกาศนียบัตรช้ันสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
ส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) 

- นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
- การจัดท าแผนธุรกิจและแผนการตลาดขององค์กร 

ครั้งที ่3 
- Best Practice Secured Coding for Developer 
- ผู้ควบคุมการเช่ือมท่อ HDPE (HDPE Pipe Welding 

Controller) 
- การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการลดน้ าสูญเสีย 
- PWA Brand Ambassador  

 The Voice of the Stakeholders (VOS) 
 หา Insight พิชิตใจลูกค้า 

- การพัฒนาทักษะนักบริหารทรัพยากรบุคคลใน       
การเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Strategic Partner/HRBP) 

71.0000 41.8770 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 12) นักบริหารการงบประมาณระดับสูง 
(นงส.) 

13) Safety Leadership ให้กับผู้บริหาร
ระดับสูง (Develop Safety Leadership 
for Management Level) 

14) ผู้น าพลังอ านาจแห่งชาติ (พอช.) 
15) People Transformation in Action 
16) วิทยาการพัฒนาผู้น าระดบัสูงอย่างยั่งยืน 
      (วพส.) 
17) การบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดีเพื่อการ 
      พัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับนกับริหาร

ระดับสูง หลักสูตร กพร.1 รุ่นที่ 10 
18) การพัฒนาธุรกจิในยุคดิจิทัล (ออกแบ 
      จากผลของ DDI) PIM 
19) นักกฎหมายภาครัฐ 4.0 

- ปฐมนิเทศ (Orientation Program) ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

- ความปลอดภัยในการท างานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย
และการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

- การส ารวจวินิจฉัยระบบประปา (OJT) 
- โครงการยกระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับ

กิจการประปาในประเทศไทยและ สปป.ลาว 
-    การบ ารุงรักษาเครื่องจักรในระบบผลิต (ปั๊มน้ า-จ่าย

สารเคมี-VSD) 
-    เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร 

               

5 แผนงานการวางระบบและแผนพัฒนาผู้น า
และบุคลากร 

 21.0000 1.5955              

1 )  โ ค ร งก า รพั ฒนาห ลั กสู ต ร ใ ห้ 
สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) 
ของผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
 

๑. ผวก. อนุมัติเมื่อวันที่ 15 ม.ค. 2568 ต่อท้ายบันทึก 
ฝกพ. ที่ มท 55612/7 ลว. 10 ม.ค. 2568 ให้
ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) ของผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

๒. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและจัดท า
ราคากลางงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ด าเนินการ
จัดท าร่างขอบเขตของงานและจัดท าราคากลางเสนอ
อนุมัติ ผวก. ผ่าน ผอ.กจห. ตามบันทึกคณะกรรมการฯ 
ที ่มท 55612/40 ลว. 21 ก.พ. 2568 

๓. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ยื่นข้อเสนอด้าน
เทคนิคและข้อเสนอด้านราคาของงานจ้างที่ปรึกษาฯ   

3.0000 0.8670 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ตามหนังสือ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                 
ที ่อว.7207/ศว. 172 ลว. 7 มี.ค. 2568 

4. คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้มีการ
ประชุม เมื่อวันที่  11 มี.ค. 2568 เพื่อพิจารณา
ข้อเสนอด้านเทคนิคและต่อรองราคากับที่ปรึกษา 

5. คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้จัดท า
สรุปผลการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ           
ตามบันทึก คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ 
ที ่มท 55612-2/59 ลว. 17 มี.ค. 2568 

6. กจห. จัดท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
7. กปบ. จัดการประเมินสมรรถนะผู้บริหารช้ัน 10-12 

ด้วยวิธีการประเมินแบบศูนย์ประเมิน เมื่อวันที่ 
13 และ 16 พ.ค. 2568 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์  (นิด้า) และสัมมนาการประเมิน
สมรรถนะผู้บริหารชั้น 10-12 ด้วยวิธีการประเมิน
แบบศูนย์ประเมิน ระหว่างวันที่ 12-13 มิ.ย. 2568 
ณ โรงแรมเอบีน่าส์ เฮ้าส์ กทม.  

8. ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมโครงการ
ประชุมสื่อสารการปรับปรุงระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการประเมินสมรรถนะ ในเดือน ส.ค. 
2568  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) โครงการสร้างระบบเพื่อพัฒนา
ผู้เช่ียวชาญและวิทยากรของ กปภ. 

1. ผวก.  เห็นชอบ ต่อท้ายบันทึก กบอ.  ที่  มท. 
55611-1/48 ลว . 13 ก.พ. 2568 อนุมัติ
ปรับ เปลี่ ยนแผนงาน  “โครงการสัมมนาเ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อก าหนดแนวทางและมาตรฐาน       
การพัฒนาบุคคลในกลุ่มระบบงานหลัก ดิจิทัล และ
ผู้บริหาร” เป็น “โครงการสร้างระบบเพื่อพัฒนา
ผู้เ ช่ียวชาญและวิทยากรของ กปภ.” เนื่องจาก      
ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ วิ ท ย า ก ร เ ป็ น
องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาบุคลากรที่จะช่วย
ขั บ เ ค ลื่ อ นแ ละพัฒนากา รด า เ นิ น ง า นต า ม
กระบวนการหลักขององค์กร ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมในการจัดตั้งสถาบันประปาวิวัฒน์  

2. ทบทวนความต ้อ งการและความจ า เป ็น ใน        
การพัฒนาผู ้เ ชี ่ยวชาญ/วิทยากรแล้ว พบว่ามี        
ความจ าเป็นในการเสริมสร้างทักษะเฉพาะทาง
และการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการถ่ายทอดความรู้มี
บทบาทส า คัญ ในการพัฒนาผู้ เ ช่ี ย วชาญให้        
ตอบโจทย์สังคมและอุตสาหกรรมได้ดีขึ้น 

3. ก าหนดแนวทางการคัดเลือก กระบวนการคัดเลือก
ผู้ เ ช่ียวชาญ/วิทยากรแล้ว  โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและประสบการณ์  

4. กปภ.ได้ว่าจ้างปรึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เพื่อด าเนินโครงการฯ ซึ่ งมีการลงนามสัญญา 
เมื่อวันท่ี 28 พ.ค. 2568 

 

4.0000 0.1390 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  5.  กบอ. ด าเนินการสัมภาษณ์/ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อรวบรวมข้อมูลในการสร้างระบบ เพื่อพัฒนา
ผู้เช่ียวชาญและวิทยากรของ กปภ. ระหว่างวันที ่
4-6 มิ.ย. 2568 เรียบร้อยแล้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนี ้

      - กลุ่มผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือ
เทียบเท่าหรือผู้แทน 

      - กลุ่มผู้อ านวยการกอง 
      - กลุ่มเป้าหมายตามกระบวนการที่ส าคัญของ 

กปภ. และกลุ่มความรู้ที่ กปภ. มีความต้องการใน
ปัจจุบัน  

6. ที่ปรึกษาจัดส่งงานงวดที่ 1 ในวันที่ 11 มิ.ย. 
2568 โดยส่งรายงานเบื้องต้น ( Inception 
Report) ประกอบด้วย แผนการด าเนินโครงการ 
(Schedule Plan)  

7. กบอ. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตรวจรับงาน
งวดที่ 1 เมื่อวันท่ี 19 ม.ิย. 2568   

  

 

            

 3) โครงการวางแผนการพัฒนาบคุลากร 
ระยะยาว (Development Roadmap) 
 
 

1.  ก าหนดขอบเขตงานและผลลัพธ์ที่ต้องการ และ
ด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว         
โดยมุ่งเน้นที่การสร้างกรอบการพัฒนาบุคลากรที่ตอบ
โจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี 

2. การก าหนดคุณสมบัติของที่ปรึกษาโครงการและ
กระบวนการสรรหาผู้มีความเช่ียวชาญด าเนินการ 
เสร็จสิ้นแล้ว โดยที่ปรึกษาที่ ได้ รับการคัดเลือก 
มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดและมีความสามารถใน       
การให้ค าแนะน าและสนับสนุนการพัฒนาโครงการ 

 

10.0000 0.3195 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  3.  ศึกษาข้อมูลและการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ        
การพัฒนาโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว โดยได้ 
วางแผนการด าเนินโครงการตามขั้นตอนและแนวทาง
ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 

4.  ด าเนินการสัมภาษณ์ และประชุมเชิงปฏิบัติการกับ
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับฟังความคาดหวัง
และข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อปรับแผนและกระบวนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย 

5. ขณะนี้อยู่ระหว่างที่ปรึกษาด าเนินการจัดท ารายงาน
เบื้องต้นในงวดงานที่ 1 

  

 

            

 4) โครงการจัดท าแนวทางการวางแผน 
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจดัการ
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง 

1.  ผวก. อนุมัติให้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการจัดท า
แนวทางการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการบริหาร
จัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง         
เมื่อวันที ่20 ธ.ค. 2567 

2.  แจ้ง ฝวง. ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใช้
ด าเนินโครงการฯ 

3.  แจ้ง กจห. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
ร่างรายละเอียดขอบเขตของงานฯ คณะกรรมการ
ด าเนินการจ้างฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

4.  จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ และราคากลาง เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 2568 
และส่งให้ กจห. พิจารณาน าเสนอ ผวก. อนุมัติ   
เมื่อวันท่ี 10 ก.พ. 2568 

5.  จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โครงการฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพื่อพิจารณาข้อเสนอ      
ด้านเทคนิคและต่อรองราคากับที่ปรึกษา และสรุปผล 

2.0000 0.2700 
แผน          

 
   

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  การด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ทั้งนี ้กจห. ได้ประกาศผล
ผู้ได้รับการคัดเลือก เมื่อวันที่ 11 มี.ค. 2568 คือ 
สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) 

6.   กองจัดหาจัดท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ และที่ปรึกษาฯ 
เซ็นสัญญาจ้างฯ เมื่อวันท่ี 24 ม.ีค. 2568 

7.  ที่ปรึกษาฯ จัดส่งรายงานเบื้องต้น (Inception 
Report) งวดงานที ่1 ในวันท่ี 2 เม.ย. 2568 และ
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ 
ประชุมตรวจรับงานงวดงานที่ 1 เมื่อวันที่ 9 เม.ย. 
2568 

8.  ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะประกอบการ
ด าเนินโครงการ ระหว่างวันท่ี 13-27 พ.ค. 2568  

9. ขณะนี้ ที่ปรึกษาอยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามงวดงานที่ 2 ประกอบด้วย ผลการ
วิเคราะห์บริบทองค์กรที่เกี่ยวข้อง ผลการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและพนักงาน แผนการสืบทอดต าแหน่ง
ระยะ 5 ปี แผนการบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง เป็นต้น  ทั้งนี้ ก าหนดส่งมอบงาน
ภายในวันท่ี 21 ก.ค. 2568  

  

 

            

 5) โครงการพัฒนาสื่อมลัติมเีดียใน
รูปแบบเทคโนโลยเีสมือนจริง (VR)  
เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของ
พนักงาน 

๑. หารือร่วมกับ กมว. และ กอป. ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะครุภัณฑ์แว่น VR Headset และก าหนดเนื้อหา
ในการพัฒนาสื่อมัลติมี เดียในรูปแบบเทคโนโลยี
เสมือนจริง (VR) เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของ
พนักงาน แบ่งเป็น 2 บทเรียน ได้แก่ 

2.0000 
(งบลงทุน) 

0 
แผน     

 
        

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  1) การวัดค่าความเป็นกรดเป็นด่างด้วยเครื่อง pH 
2) การปฏิบัติการโต้ตอบกรณีคลอรีนรั่วไหล 

๒. รผบ. เห็นชอบ เมื่อวันที่ 17 มี.ค. 2568 ต่อท้าย
บันทึก กมว. ที่ มท 55911-1/199 ลว. 12 มี.ค. 
2568 ก าหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์แว่น VR Headset 
กมว.07-00220-68  

๓. คณะกรรมการก ากับดูแลระบบสารสนเทศของ กปภ. 
(ITSC) ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 22 
พ.ค. 68 เห็นชอบโครงการฯ 

4.  กจห. ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตงาน (TOR ) และก าหนดราคากลาง เมื่อวันที ่
16 มิ.ย. 68 คาดว่าจะจัดหาผู้รับจ้างได้ภายในเดือน 
ก.ค. 68 

               

6 แผนงานการเสรมิสร้างความผูกพันและ
ประสบการณ์ที่ดีแก่พนักงาน 

 10.0000 8.2283              

 1) โครงการเสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงาน 
 
 
 
 

1.  ผวก. อนุมัติต่อท้ายหนังสือคณะท างานฯ ที่ มท 
55613-4/944 ลว. 20 ธ.ค. 2567 ให้จัดสรร
งบประมาณในการเข้าร่วมการแข่งขันและเป็น
เจ้าภาพกีฬากรีฑา กีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 47 
(พ.ศ. 2568) จ านวน 5,654,885 บาท   

2.  ผวก. อนุมัติในหลักการต่อท้ายหนังสือ กกส. ที่ มท 
55613-4/879 ลว. 27 พ.ย. 2567 ให้จัดกิจกรรม
กีฬาสานสัมพันธ์ กปภ. ปี 2568 พร้อมลงนามใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดการแข่งขันฯ เมื่อวันที่  
29 พ.ย. 2567 และมีการประชุมคณะท างานฯ   
เมื่อวันที ่13 ม.ค. 2568 

8.0000 
 
 
 
 
 

7.6483 
แผน      

 
       

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  3. เข้าร่วมการแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 47   
(พ.ศ . 2568) โดย กปภ. ส่งนักกีฬาเข้าร่วม     
การแข่งขันกีฬารัฐวิสาหกิจฯ จ านวน 15 ประเภท 
ระหว่างวันท่ี 3 - 28 ก.พ. 2568 

4.  จัดการแข่งขันกีฬาสานสัมพันธ์ กปภ. ประจ าปี 
2568 เนื่องในวันสถาปนา กปภ. ครบรอบ 46 ปี 
ณ กปภ. สนญ. ระหว่างวันที ่25 - 28 ก.พ. 2568 

               

 2) โครงการจ้างท่ีปรึกษาการส ารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานต่อ กปภ. 

1.  ผวก. อนุมัติให้ด าเนินโครงการฯ ขอบเขตการจ้าง     
ที่ปรึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างที่ปรึกษา     
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงและคณะกรรมการตรวจการจ้าง 
เมื่อวันที ่8 พ.ย. 2567 

2.  คณะกรรมการจ้างที่ปรึกษาฯ ประชุมคัดเลือก          
ที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2567 

3.  คณะกรรมการตรวจการจ้างฯ ได้มีการประชุมตรวจรับ
พัสดุ งวดงานที ่1 เมื่อวันที ่6 ก.พ. 2568   

4.  ที่ปรึกษาโครงการฯ ส่งผลงานตามงวดงานที่  2         
เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 2568 และคณะกรรมการตรวจ
การจ้างฯ ได้ประชุมตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 9 เม.ย. 
2568    

5. ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินงานตาม งานงวดที่ 3 
ได้แก่ การด าเนินการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานใน
รูปแบบออนไลน์และด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม 
(Focus Group) และการสัมภาษณ์คงอยู่กับองค์กร 
(Stay Interview) เพื่อน าข้อมูลมาสรุปผลและ
จัดท ารายงานต่อไป 

2.0000 0.5800 
แผน 

            

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  6. กพอ. ได้โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้กับโครงการ 
Change Management เปลี่ยนผ่านโครงสร้างองค์กร
และระบบงานรองรับกระบวนการให้บริการลูกค้า 
ด้วยระบบดิจิทัล จ านวน 764,000 บาท ตามบันทึก 
ฝกพ. ที ่มท. 55612/36 ลงวันที ่14 ก.พ 2568 

  

 

            

7 แผนงานการสื่อสารและถ่ายทอด
ค่านิยม/วัฒนธรรมองค์กร ปี 2568 

1. ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้าง
ประสบการณ์ที่ ดี และความผู กพัน  ค่ านิ ยม 
วัฒนธรรมองค์กร และการจัดการเปลี่ยนแปลงของ
กปภ. ประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 14 พ.ย. 2567 
และได้มีการสื่อสารแผนงานดังกล่าวให้พนักงาน
รับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติทั่วทัง้องค์กร 

2.  กพอ. โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้หน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรม เช่น ฝบส. เพื่อจัด
กิจกรรม GRC Quiz Challenge ประจ าไตรมาส 
1/2568 โดยให้ตอบค าถามและมอบรางวัล 
ในช่วงเดือน ม.ค.-ก.พ. 2568 และ ฝพน. เพื่อจัด
กิจกรรมสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร          
โดยสอดแทรกผ่านหลักสูตรอบรมต่างๆ 
3.  ด าเนินการสื่อสารและถ่ายทอดค่านิยมองค์กร        
“มุ่ง มั่น เพื่อปวงชน สู่ความยั่งยืน” และวัฒนธรรม
องค์กร “STRIVER” โดยสอดแทรกเนื้อหาในกิจกรรม 
Town Hall Meeting ซึ่งด าเนินการแล้วใน กปภ.ข. 
จ านวน 7 เขต ดังนี ้ 
- กปภ.ข.9 เมื่อวันท่ี 19 ม.ีค. 2568   
- กปภ.ข.1 เมื่อวันท่ี 26 ม.ีค. 2568   
- กปภ.ข.3 เมื่อวันท่ี 28 ม.ีค. 2568 
- กปภ.ข.4 เมื่อวันท่ี 23 เม.ย. 2568  

1.0000 0.1320 
แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  - กปภ.ข. 2 เมื่อวันท่ี 21 พ.ค. 2568  
- กปภ.ข.10 เมื่อวันท่ี 23 พ.ค. 2568 
- กปภ.ข.6 เมื่อวันท่ี 20 ม.ิย. 2568  
ทั้งนี ้จะด าเนินการครบทั้ง 10 เขต ภายในไตรมาส 4 

4. สื่อสารแนวทางการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 
2568 ตามตัวช้ีวัด กปภ.LD-3 ในรูปแบบ 
Infographic ผ่านช่องทางการสื่อสารของ กปภ. 

5. สื่อสารแนวทางการจัดกิจกรรม Morning talk 
ในรูปแแบบ Infographic Morning talk Guideline 
และในรูปแบบ  VDO  

6. ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าคู่มือการเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กปภ. ในรูปแบบ  
E-Book ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการเผยแพร่ใน เดือน มิ.ย. 
2568 ต่อไป 

  

 

            

8 แผนงาน Change Management 
เปลี่ยนผ่านโครงสรา้งองค์กรและ
ระบบงานรองรับกระบวนการให้บริการ
ลูกค้าด้วยระบบดิจิทัล 

1.  ผวก. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีและความผูกพัน ค่านิยมวัฒนธรรม
องค์กร และการจัดการเปลี่ยนแปลงของ กปภ. 
ประจ าปี 2568 เมื่อวันท่ี 14 พ.ย. 2567 และได้
มีการสื่อสารแผนงานดังกล่าวให้พนักงานรับทราบ
เพื่อน าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2.  กพอ. โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้ กปภ.ข.1-10 
เพื่อด าเนินการจัดโครงการ Town Hall Meeting 
ประจ าปี 2568  ซึ่งด าเนินการแล้วใน กปภ.ข. 
จ านวน 7 เขต ดังนี ้ 
- กปภ.ข.9 เมื่อวันท่ี 19 ม.ีค. 2568   
- กปภ.ข.1 เมื่อวันท่ี 26 ม.ีค. 2568   

1.0000 0.3700 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  - กปภ.ข.3 เมื่อวันท่ี 28 ม.ีค. 2568 
- กปภ.ข.4 เมื่อวันท่ี 23 เม.ย. 2568  
- กปภ.ข. 2 เมื่อวันท่ี 21 พ.ค. 2568  
- กปภ.ข.10 เมื่อวันท่ี 23 พ.ค. 2568 
- กปภ.ข.6 เมื่อวันท่ี 20 ม.ิย. 2568  
โดย ผวก. เป็น Role Model ในการสื่อสารค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรสู่ความยั่งยืน นโยบาย ผวก. 
นโยบาย กปภ. และตอบข้อค าถามของพนักงานฯลฯ 
รวมทั้งมีการตรวจเยี่ยมพนักงานที่ปฏิบัติงานใน
พื้นที่  

3. ก พ อ .  ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ า น ว น 
1,000,000 บ าท แ ละ ไ ด้ โ อ น เ ป ลี่ ย น แป ล ง
งบประมาณจากโครงการจ้างที่ปรึกษาส ารวจความ
พึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน ต่อ กปภ. 
ประจ าปี  2568 จ านวน 764,000 บาทตาม
บันทึก ฝกพ. ที่  มท. 55612/36 ลงวันที่  14 
ก.พ. 2568 

4. กพอ. ได้น ามติ ความเห็นและข้อสังเกตของ
คณะท างานทบทวนหลักเกณฑ์การปรับช้ัน กปภ.
สาขา และพิจารณากลั่นกรองการปรับช้ัน กปภ.
สาขา ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 18 
ก.พ. 2568 มาหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งด าเนินการรวบรวมผลการด าเนินงาน
ประจ าปี  2567 ราย กปภ.สาขา เพื่อน ามา
วิเคราะห์และประมวลผลลัพธ์การปรับช้ัน กปภ.
สาขา ประจ าปี 2568 และได้น าเสนอหลักเกณฑ์
การปรับช้ัน กปภ.สาขา ที่ทบทวนแล้ว และรายงาน
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลการด าเนินงานของ กปภ.สาขา ที่ผ่านเกณฑ์การ
ปรับช้ัน ปี 2568 ในการประชุมคณะท างาน
ทบทวนหลักเกณฑ์ฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 6 
มิ.ย. 2568  

5. กพอ. วางแผนก าหนดแนวทางและขอบเขต 
การด าเนินงานทบทวนระบบงาน (Work System) 
กระบวนการท างานและคู่มือการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
บูรณาการร่วมกับข้อมูลด้านสถาปัตยกรรมองค์กร
ของ กปภ. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม
มาตรฐานการท างานของ กปภ. ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้ง
หารือร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครอบคลุม สะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติจริง 
เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม
กระบวนการต่างๆ ซึ่งจะได้มีการน าข้อมูลดังกล่าว
ไปใช้ประกอบการพัฒนาแนวทางการควบคุม
มาตรฐานการท างาน ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
บริบทขององค์กรและเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบกับ
ข้อมูลด้านสถาปัตยกรรมองค์กร  โดยร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ด าเนินการดังนี ้

     - กคภ. ก าหนดแนวทางการปรับปรุงแบบฟอร์ม
ของกระบวนการท างานที่ส าคัญ ของ กปภ. ให้
เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายตัวช้ีวัด
ขององค์กร และ กทด. เสนอให้ปรับปรุงแบบฟอร์ม
โดยให้ระบุการน าระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนมาใช้
ในแ ต่ ล ะก ระบ วน กา ร  โ ดย จะ น า เ สน อ ให้
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

คณะท างานออกแบบทบทวนฯ  พิจารณาแนวทาง
ดังกล่าวต่อไป 

     - กพอ. อยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
ท า ง าน ในด้ า นการจั ด เ ก็ บร าย ได้  เ พื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

6. กพอ. ประสานงานกับกพบ. เพื่อด าเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านที่ดิน ตามมติคณะท างาน
ศึกษาโครงสร้างหน่วยงานด้านที่ดินของ กปภ. ใน
การประชุมครั้งที่  1/2568 เมื่อวันที่  12 มี.ค. 
2568 ซึ่ง กพบ. พัฒนาระบบสารสนเทศแล้วเสร็จ 
และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทดสอบการส่งข้อมูล
ผ่านระบบสารสนเทศด้านที่ดิน  โดยจะมีการ
พิจารณาให้หน่ วยงานที่ รับผิ ดชอบในระบบ
สารสนเทศ เป็นผู้ก าหนดช่วงระยะเวลา และ
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการน าเข้า
ข้อมูลที่ดินในระบบสารสนเทศท่ีดินต่อไป 

7. กพอ. ได้ศึกษาข้อมูลเชิงโครงสร้างองค์กร ขอบเขต
ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
คู่ขนานไปพร้อมกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านที่ดินของ กปภ. เพื่อจัดท าร่างโครงสร้างด้าน
หน่วยงานท่ีดินของ กปภ. ต่อไป  
ทั้งนี้ ร่างโครงสร้างฯ และผลการทดสอบระบบ
สา รสน เทศด้ า นที่ ดิ น จ ะน า เ สนอที่ ป ร ะ ชุม
คณะท างานศึกษาโครงสร้างหน่วยงานด้านที่ดินของ 
กปภ. ครั้งท่ี 2/2568 ในวันท่ี 26 ม.ิย. 2568 
 



23 
 

 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 แผนงานการปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
ประจ าปี 2568 เพื่อให้สะท้อน
ยุทธศาสตร์องค์กร และ feedback 
จากพนักงาน 

1. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุงคู่มือหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยศึกษาจากข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามความ 
พึงพอใจของพนักงานในประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และแบบสอบถามเรื่อง
การรับรู้/ความเข้าใจในระบบประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
ของ กปภ. รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากคู่เทียบ 

2.  ผวก. เห็นชอบ เมื่อวันที่ 28 ม.ค. 2568 ต่อท้าย
บันทึก ฝกพ. ที่ มท 55612/22 ลว. 28 ม.ค. 
2568 เรื่อง ขอความเห็นชอบแนวทางการก าหนด
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
(ตั้งแต่ช้ัน 10 ลงมา) และปฏิทินการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ประจ าปี 2568 

3.  ขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมข้อมูล เพื่อสื่อสารเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมิน
สมรรถนะ  และสื่ อส ารการปรั บปรุ ง ร ะบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานและการประเมิน
สมรรถนะ ในเดือน ก.ค. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.0000 0.3320 แผน             

ผล             
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10 โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าผลส ารวจ
ความต้องการและความคาดหวัง        
ในค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานและลูกจ้าง 
กปภ. (ตามกลุ่มและส่วนบุคลากร) 

1. ผวก. อนุมัติ เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 2567 ต่อบันทึก 
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