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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าไตรมาส 2/2567 (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 

 
ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แผนงานการสรรหาเชิงรุก 1) ทบทวนกระบวนการสรรหา  
   - วางแผนโครงการและงานการสรรหาเชิงรุก ทบทวน

แบบทดสอบ และด าเนินการจัดท าแนวทางการประเมิน
ค่านิยมแล้วเสร็จ  

2) การสรรหาบุคลากร ปี 2567 
 - ด าเนินโครงการ PWA On-Boarding ระยะแรกแล้วเสร็จ 

โดยพนักงานใหม่ก าหนดเริ่มงานวันที่ 18 และ 25 ธ.ค. 
2566 

 - ด าเนินโครงการ PWA On-Boarding ระยะที่ 2 แล้ว
เสร็จ โดยได้ออกไปพบปะพี่เลี้ยงของพนักงานใหม่ และ
ผู้บังคับบัญชา ในสังกัด กปภ.ข. 1-2 หลังจากที่ได้เริ่ม
ปฏิบัติงานแล้ว 1 เดือน เมื่อวันที่ 7-8 และ 21 ก.พ. 
2567  

3) การปรับปรุงรูปแบบสรรหาออนไลน์ 
   - สรุปรูปแบบการสรรหาออนไลน์แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่าง 

การเขียนโปรแกรมของระบบการรับสมัครพนักงานและ
ลูกจ้าง กปภ. ร่วมกับ สดพ.    

4) การจัดท าแบบทดสอบประเมินค่านิยม 
 อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าร่างข้อค าถาม  
 
 
 
 
 

2.000 0.056 แผน             

ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 แผนงานการพัฒนารูปแบบอัตราก าลัง
รองรับ Gig Economy และก าหนด
รูปแบบการจ้างใหม่ๆ  และการใช้
อาสาสมัคร 

- ผวก. อนุมัติในหลักการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และอนุมัติจัดสรรงบประมาณท าการ
ประจ าปี 2567 จ้างที่ปรึกษาโครงการฯ เมื่อวันที่ 4 
ธ.ค. 2566 ต่อท้ายบันทึก ฝกพ. ที่ มท 55612/502 
ลว. 28 พ.ย. 2566 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้ างที่ ปรึกษาโดยวิ ธี
เฉพาะเจาะจง งานจ้างที่ปรึกษาฯ  มีมติเห็นควรจ้าง
สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) เป็นที่ปรึกษาโครงการฯ ตามบันทึกที่  มท 
55612-1/28 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

- กปภ. ได้ท าสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา ตามสัญญาเลขที่ 
กจห. 31/2567 ลงวันที่ 14 มีนาคม 2567 

- จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง        
ที่ปรึกษาฯ เพื่อประชุมเริ่มงาน (Kick-Off) งานจ้าง          
ที่ปรึกษาโครงการพัฒนารูปแบบอัตราก าลังรองรับ          
Gig Economy และก าหนดรูปแบบการจ้างงานใหม่ๆ 
และการใช้อาสาสมัคร โดยมี ผชบ. เป็นประธานในการ
ประชุม เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2567   

- Productivity Ratio ณ ไตรมาส 2 เท่ากับ 1.72        
ล้านบาท 

- เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ก าไร ณ ไตรมาส 
2/2567 เท่ากับ 0.53 ล้านบาท/คน 

 
 
 
 
 

1.500 - แผน             

ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 แผนงานการพัฒนาระบบการจดัการ
ด้านความปลอดภยัอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

                

 1) โครงการส่งเสริม สนับสนุน 
เครื่องมืออุปกรณ์ เพื่อความ
ปลอดภัยในการท างานและ  
สถานท่ีท างาน 

- สรุปผลการส ารวจและท าบันทึกขออนุมัติใช้งบประมาณ
และโอนงบประมาณแจ้งให้หน่วยงานจัดซื้อเครื่องมือ
อุปกรณ์ฯ ตามบันทึกที่ มท 55613-5/67 ลงวันที่ 5 
ก.พ. 2567 

- โอนงบประมาณให้หน่วยงานด าเนินการจัดซื้อและ
รายงานผลการจัดซื้อตามแบบฟอร์มฯ ภายในวันที่ 
30 มิ.ย. 2567 

 

7.000 6.816 แผน             

ผล             

 2) โครงการอบรมฝึกซ้อมแผน             
การตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 

- ขอความเห็นชอบบรรจุหลักสูตรอบรมความปลอดภัย      
ในการท างานเกี่ยวกับสารเคมีและการโต้ตอบกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน การดับเพลิงขั้นต้นการฝึกซ้อมดับเพลิง     
และอพยพหนีไฟ ตามแผนปฎิบัติการประจ าปี 2567 
ตามบันทึกที่ มท 55613-5/364 ลว. 11 ต.ค. 2566  

-  ด าเนินการฝึกอบรมตามแผนการฝึกซ้อมและจัดอบรมและ
ฝึกซ้อมตามแผน พร้อมทั้งประเมินผลการฝึกซ้อม ดังนี้ 
1) กปภ.สาขาสงขลา เมื่อวันที่ 20-21 มี.ค. 2567 
2) กปภ.สาขาจันทบุรี เมื่อวันที่ 6-8 มี.ค. 2567 
3) กปภ.สาขาเพชรบุรี เมื่อวันที่ 20-22 มี.ค. 2567 
 
 
 
 
 

0.500 - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3) โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าระบบ
การจัดการด้านความปลอดภัย     
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานตามนโยบาย ESG 
เพื่อความยั่งยืน 

-  ด าเนินการว่าจ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า     
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง โดยส านักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระจอมเกล้าลาดกระบังเป็นที่ปรึกษา
โครงการฯ ตามสัญญาเลขที่ กจห. 15/2567 ลง
วันท่ี 13 ก.พ. 2567 

-  ที่ปรึกษาด าเนินการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์
เกี่ยวกับระบบจัดการด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างานตามนโยบาย ESG 
เพื่อความยั่งยืน 

- ที่ปรึกษาส่งมอบงวดงานที่ 1 แผนการด าเนินงาน 
และรายงานการศึกษาขั้นต้น (Inception Report) 
เมื่อวันท่ี 14 มี.ค. 2567  

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาฯ      
ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 
2567 ได้ท าการตรวจรับงวดงานที่  1 จ านวน 
210,900 บาทเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.500 0.202 แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 แผนงานการทบทวนการก าหนด
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-  คณะกรรมการจัดท ารา่งขอบเขตงานและจดัท าราคากลาง
งานจ้างที่ปรึกษาฯ ด าเนินการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
และจัดท าราคากลาง เสนอขออนุมัติ ผวก. ผ่าน ผอ.กจห. 
ตามบันทึก คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ       
ที่ มท 55610/10 ลงวันที่ 26 ม.ค. 2567  

-  ประธานคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ มีหนังสือ  
ที่ มท 55612-1/21 ลงวันที่ 12 ก.พ. 2567 เชิญที่
ปรึกษายื่นข้อเสนอฯ 

-  สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพในราชการไดย้ืน่
ข้อเสนอด้านเทคนิคและข้อเสนอด้านราคาของงานจ้าง     
ที่ปรึกษาฯ ตามหนังสือ สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ ที่ สปร. 050/2567 ลงวันที่           
19 ก.พ. 2567 

-  กปภ. ได้ท าสัญญาว่าจ้างสถาบันท่ีปรึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการเป็นท่ีปรึกษาโครงการฯ ตาม
สัญญาเลขที่ กจห. 32/2567 ลงวันที่ 14 มี.ค. 2567 

- จัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในงานจ้าง          
ที่ปรึกษาฯ เพื่อประชุมเริ่มงาน (Kick-Off) โครงการ
ทบทวนการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพของ กปภ. 
ร่วมกับที่ปรึกษาโครงการฯ โดยมี ผอ.ฝกพ. เป็นประธาน      
ในการประชุม เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 

 
 
 
 
 

3.000 - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 แผนงานการพัฒนาผู้น าและบคุลากร 
และการพัฒนาหลักสูตร 

                

 1) แผนงานการพัฒนาผู้น าและ
บุคลากร 

- ด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงาน  
จ านวน 4,497 คน ในหลักสูตรต่างๆ จ านวน 124 
หลักสูตร ตัวอย่างหลักสูตร เช่น 

55.000 19.791 แผน             
ผล             

  1) หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหารระดับสูง 
(วบส.) รุ่นที่ 11 

2) หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 15 

3) หลักสูตรการพัฒนานักบริหารจัดการกิจการประปา 
4) หลักสตูรทักษะที่จ าเป็นส าหรับ Productive Supervisor  
5) หลักสูตร Train the Trainer 
6) หลักสูตรการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างบูรณาการ  
7) หลักสูตรการปรับปรุงการท างานด้วยกิจกรรม 

KAIZEN รุ่นที่ 1/67 
8) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล Human Resource 

Development Certificate Program รุ่นที่ 21 
9) หลักสูตรอบรมสัมมนา 5 กลยุทธลูกค้าและการสร้าง

แบรนด์องค์กร 
10) หลักสูตร Service Design by PWA Ambassador 
11) หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) 
12) หลักสูตรการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้นและฝึกดับเพลิง

และอพยพหนีไฟ   
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  13) หลักสูตรความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs)  

14) หลักสูตรธรรมาภิบาลของพนักงานเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนปีงบประมาณ 2567 

15) โครงการความร่วมมือด้านการเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรจาก JICA ปี 2565-2568 

16) หลักสูตรให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) 

17) หลักสูตร Microservices Design 
18) หลักสูตร Securing Web Application Services 

and Server 

               

 2) แผนงานการพัฒนาหลักสูตร      
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
(Competency) ของผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor) 

- ด าเนินการขอทบทวนปรับปรุงกิจกรรมโครงการฯ          
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ 
การยกระดับสมรรถนะความสามารถของผู้บริหาร
ระดับสูงให้มีความต่อเนื่องสอดคล้องกับผลการประเมิน 
และพัฒนาหลักสูตรตามที่ที่ปรึกษาได้เสนอแนวทางไว้ 
โดย ผวก. เห็นชอบ เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2567 ต่อท้าย
บันทึก กบอ. ที่ มท 55611-1/63 ลงวันที่ 22 มี.ค. 
2567 

- ขณะนี้  อยู่ ระหว่างจัดท าการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้ สืบทอดต าแหน่ ง 
กลุ่มเป้าหมายผู้ที่ ได้รับการประเมินจากโครงการ
ประเมินสายอาชีพของ กปภ. จ านวน 35 คน ก าหนด
จัดประชุมในวันที่ 20 พ.ค. 67 

 

1.000 - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3) แผนงานพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับความเป็นมืออาชีพ 

- ศึ กษา ทบทวน และจั ดท ากรอบแนวคิ ดและ
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากรของ กปภ. ในภาพรวม และ Learning & 
Development Ecosystem ในภาพรวม กปภ. 

- - 
แผน 

            

ผล             

  - จัดท าร่างเส้นทาง การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง 
(Development Roadmap) ของพนักงานและ
ผู้บริหารของ กปภ. ทุกกลุ่มต าแหน่ง 

- จัดท าโครงร่างหลักสูตรมาตรฐานส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจประปา (กปภ.สาขา) สถาบันประปาวิวัฒน์ 

- ขณะนี้ อยู่ระหว่างการปรับปรุงและแบ่งหมวดหมู่        
การพัฒนาใน Learning & Development Ecosystem 
ในภาพรวมให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และเน้นการพัฒนา        
ด้านอ่ืนๆ ด้วย นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Formal 
Learning) และจัดท าร่าง Development Roadmap 
ของพนักงาน และผู้บริหารของ กปภ. รวมทั้งด าเนินการ
ทบทวนความต้องการและความจ าเป็นเพื่อสร้างกรอบ 
ในการสร้างแนวทางในการท าโครงการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อความเป็นมืออาชีพ และจะขอความเห็นชอบกรอบ
หลักสูตร “การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นมืออาชีพ” 
ส าหรับ กบอ. กพท. กฝภ.1-3 ซึ่งจะจัดช่วงเดือน พ.ค. 
2567 ต่อไป  

- ก าหนดหลักสูตรที่ใช้ในการประเมิน ROI จ านวน           
2 หลักสูตร ได้แก่ 
(1) หลักสูตรการควบคุมน้ าสูญเสียขั้นพื้นฐาน 
(2) หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย จป. และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน (SSHE)/การแพทย์ 
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 แผนงานการเสริมสร้างความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน และการสื่อสาร
ค่านิยมองค์กร  

                

 1) แผนงานการส ารวจความพึงพอใจ 
และความผูกพันของพนักงานต่อ 
กปภ. 

- ด าเนินการโครงการจ้างท่ีปรึกษาส ารวจความพึงพอใจ
และความผูกพันของพนักงานต่อ กปภ. ปี 2567           
โดยการจ้างสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ทั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ลงนาม       
ในสัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 12 มี.ค. 67 จ านวน 4 งวด
งาน ระยะเวลา 180 วัน ซึ่งจะครบก าหนดสัญญาใน
วันท่ี  8 ก.ย. 2567  

- ขณะนี้ อยู่ระหว่างด าเนินการตามงวดงานที่ 1จัดท า
แผนการด าเนินงาน 

 

1.500 - แผน             
ผล             

 2) แผนงานการสื่อสารและถ่ายทอด
ค่านิยมป ี2567 

- ทบทวนและศึกษาข้อมูลเพื่อเตรียมจัดท าร่างโครงการ
สื่อสารและถ่ายทอดค่านิยม“มุ่ง-มั่น-เพื่อปวงชน-        
สู่ความยั่งยืน” ปี 2567 

- ผวก. เห็นชอบแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพัน
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เมื่อวันที่  8 ก.พ. 
2567 และแจ้งเวียนให้หน่วยงานต่างๆ รับทราบ 
และน าไปยึดถือปฏิบัติ ทั้งนี้จะด าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการในไตรมาส 3 ต่อไป 

 
 
 
 
 

1.000 - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3) แผนงานเสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงาน 

กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ  
- กปภ. ได้จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

รัฐวิสาหกิจ ครั้งที่ 46  จ านวน 14 ประเภท ได้แก่          
1) กรีฑา 2)แบดมินตัน 3) บาสเกตบอล 4) บิลเลียด-
สนุกเกอร์ 5) โบว์ลิ่ง 6) หมากกระดาน 7) ฟุตซอล          
8) กอล์ฟ 9) เปตอง 10) เซปักตะกร้อ 11) ยิงปืน            
12) เทเบิลเทนนิส 13) จักรยาน 14) อีสปอร์ต (กีฬา
สาธิต) พร้อมทั้งการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬา      
ฟุตซอล และจัดให้มีทีมกองเชียร์ รวมถึงการจัดส่ง
พนักงานเข้าร่วมพิธีปิดการแข่งขัน และงานเลี้ยง
ฉลองชัยการแข่งขันระหว่างวันท่ี 29 ม.ค. 2567 – 
16 ก.พ. 2567  แล้ว 
กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์  

- กปภ. จัดกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์ กปภ. ประจ าปี 
2567 ระหว่างวันท่ี 25-28 ก.พ. 2567 เรียบร้อย
แล้ว โดยแบ่งทีมการแข่งขันเป็น 6 ทีม ประกอบด้วย
กีฬา 11 ประเภท ได้แก่ บาสเกตบอล เทเบิล
เทนนิส วอลเลย์บอล ฟุตซอล ฟุตซอลวีไอพี เซปัก
ตะกร้อ  เปตอง แบดมินตัน หมากกระดาน กอล์ฟ 
และอีสปอต ณ สนามกีฬา 36 ปี กปภ. สนามกีฬา
อาคารประปาวิวัฒน์ สนามกีฬาเปตอง และสนาม
กอล์ฟ ทบ. ศูนย์พัฒนากีฬากองทัพบก และการ
แข่งขัน  กองเชียร์   
            
 
 

7.000 6.798 แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 แผนงาน Change Management 
เปลี่ยนผ่านโครงสรา้งองค์กรและ
ระบบงานรองรับกระบวนการให้บริการ
ลูกค้าด้วยระบบดิจิทัล 

-  ทบทวนผลการด าเนินโครงการ Re-process 4 Save      
ในปี 2566 สรุปผลปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา
ร่วมกับ กพบ. ในการพัฒนาระบบส่งผลงานโครงการฯ  

- ผวก. อนุมัติให้ด าเนินโครงการ “ปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน (Re-Process 4 Save)” ระยะที่ 2 และ
แผนการด าเนินโครงการฯ ปี 2567 

- กบอ. ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผลงานฯ การให้
รางวัล และอยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะท างานในการ
คัดเลือกผลงานฯ 

-  ทบทวนและจัดท าแผนงาน Change Management 
เปลี่ยนผ่านโครงสร้างองค์กรและระบบงานรองรับ
กระบวนการให้บริการลูกค้าด้วยระบบดิจิทัล (ปี 
2567- 2570) เพื่อน าเสนอ ผวก. ให้ความเห็นชอบ 

 

1.500 - แผน             
ผล             

8 แผนงานปรับปรุงระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงานและการประเมิน
สมรรถนะ ประจ าปี 2567 

-  รผบ. เห็นชอบให้ขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานฯ 
จ านวนเงิน 2,965,571 บาท ตามบันทึก กปบ. ที่ มท 
55612-2/22 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 

 - รผง. อนุมัติ โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณท าการ            
ปี 2567 จ านวนเงิน 2,965,571 บาท ตามบันทึก 
กงท. ที่ มท 55812-1/119 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2567 

-  ประชุมร่วมกับท่ีปรึกษาเรื่องแนวทางการสัมมนารับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และประเมินสมรรถนะความสามารถของผู้บริหารและ
พนักงาน เมื่อวันท่ี 22 ก.พ. 2567 

 

3.000  - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัล
ด้านทรัพยากรบคุคล 

                

  1) แผนงานพัฒนาข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลผา่น HR Dashboard 

- กทบ. จัดท าการส ารวจ (User Requirement) ในการ
ปรับปรุง HR Reports ของระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล โดยส ารวจจากข้อมูลที่หน่วยงานต่างๆ 
ร้องขอในปีงบประมาณ 2565-2566 จ านวน 600 ราย  

- สรุปความต้องการในการใช้ข้อมูลที่มีจ านวนสูงสุด                
3 เรื่อง ที่จะจัดท าเป็น HR Dashboard ได้แก่  
(1)  Dashboard จ านวนพนักงานและลูกจ้าง กปภ.  
(2)  Dashboard จ านวนพนักงานและลูกจ้าง กปภ.         

ที่บรรจุใหม่และพ้นสภาพ  
(3)  Dashboard การลางานและมาปฏิบัติงานของ

พนักงาน 
-  กทบ. และ กบข. ร่วมกันออกแบบ HR Reports ของ

ระบบสารสนเทศให้เป็นไปตามความต้องการในรูปแบบ 
HR Dashboard 

- ขณะนี้ อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจากระบบ Sap ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาพัฒนาเป็น HR Dashboard 

- - 
 

แผน             
ผล             

 2) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

- คณะกรรมการ ITSC ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2566          
เมื่อวันที่ 22 พ.ย. 2566 มีมติเห็นชอบในหลักการ และ       
การน าเสนอโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ      
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2567 

- ผวก. อนุมัติให้ด าเนินการจัดจ้างโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่        
21 ธ.ค. 2566 ต่อท้ายบันทึก กปบ. ท่ี มท 55612-
2/275  ลงวันที่ 13 ธ.ค. 2566 

10.000 - แผน             
ผล             
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ล าดับ 

แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แผน/ผล 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    - กปภ. มีค าสั่งที่ 80/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าร่างขอบเขตของงาน ส าหรับประกวดราคาจ้าง
โครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ลงวันที่  24 ม.ค. 2567 

 - คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ ส่งขอบเขต       
ของงานและร่างเอกสารประกวดราคาโครงการฯ ให้ กจห. 
ด าเนินการต่อไป ตามบันทึก กปบ. ที่ มท 55612-2/23         
ลงวันที่ 31 ม.ค. 2567 

 - กปภ. ประกาศ เรื่อง การประกวดราคาจ้าง ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตามประกาศ กปภ. เลขที่ 
กจห. 15/2567 ลงวันที่ 23 ก.พ. 2567 

- ขณะนี้ อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ e-bidding พิจารณา
เอกสารผู้ยื่นข้อเสนอ จ านวน 4 ราย เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 
2567 

 

               

  รวม 95.500 33.663              

 
 


