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สวนท่ี 2 สรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

1 แผนงานการขับเคลื่อนตาม

แผนอัตรากำลังและการนำ

ดิจิทัลมาใช 

           

 1)  โครงการสื่อสารเพ่ือสราง

ความเขาใจโครงสราง      

การบริหารงานและ

อัตรากำลัง 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน

ตามแผน 

(รอยละ 100) 

   - ลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขาเพ่ือสื่อสารแนว

ทางการวางแผนและการบริหารอัตรา กำลังของ กปภ. 

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังและรับฟงความ

คิดเห็นขอเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนขอมูลจาก กปภ.

สาขาโดยลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขา ดังน้ี 

    ครั้ งท่ี  1 วัน ท่ี  14-16 ก.พ. 66 ณ  กปภ .สาขา

ขอนแกนกปภ.สาขาอุดรธานี (ช้ันพิเศษ) และกปภ.

สาขามุกดาหาร 

   ครั้งท่ี 2 วันท่ี 7 มี.ค. 66 ณ กปภ.สาขาทามะกา 

   ครั้งท่ี 3 วันท่ี 26-31 มี.ค. 66 ณ กปภ.สาขาสุราษฎร

ธานี  (ช้ันพิ เศษ) กปภ .สาขาชะอวด  กปภ .สาขา

หาดใหญ (ช้ันพิเศษ) และ กปภ.สาขาสงขลา 

   ครั้งท่ี 4  วันท่ี 24-28 เม.ย. 66 ณ กปภ.สาขาแม

สอด กปภ.สาขาตาก กปภ.สาขาเชียงใหม (ช้ันพิเศษ) 

   ครั้งท่ี 5 วันท่ี 19 พ.ค. 66 ณ กปภ.สาขาปทุมธานี 

- ดำเนินการสำรวจความคิดเห็น ของพนักงานท่ีมีตอ

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังของ กปภ. ผานทาง

2.000 0.131 1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เว็บ ไซต  Lime Survey บนระบบ  Intranet  ของ 

กปภ. ตั้งแตวันท่ี 8 มี.ค. 66 ถึงวันท่ี 28 เม.ย. 66 

 - สรุปความคิดเห็นและขอเสนอ แนะจากการลงพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงานเพ่ือสรุปประเด็นขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑการ

วิเคราะหอัตรากำลังและการดำเนินงานดานทรัพยากร

บุคคลและแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 

 - รายงานผลสำรวจความคิดเห็น และสรุปขอมูลจาก

การลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานในท่ีประชุมคณะทำงาน ทบทวน

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังในการประชุม ครั้ง

ท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 20 มิ.ย. 66 ท้ังน้ี คณะทำงานฯ 

ใหนำความคิดเห็นและขอเสนอแนะไปทบทวนราง

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังพรอมหารือรวมกับ 

กปภ.สาขา อีกครั้ง ซึ่งไดรวมหารือกับ กบร.1-10 และ

ผจก.กปภ.สาขา เมื่อวันท่ี 19  ก.ย. 66 

2 แผนงานเสริมสรางความ

ปลอดภัยในการทำงานตาม

แนวทาง EESG 

          

  1)  โครงการเสรมิสรางความ

ปลอดภัยโดยจัดหาเครื่องมือ

ดานความปลอดภยัและ

อุปกรณคุมครองความ

รอยละ

ความสําเร็จการ

ดำเนินการตาม

แผนงานจัดสรร

   - ทบทวนกรอบประเภทของเครื่องมือฯ ใหสอดคลอง

กับลักษณะความเสี่ยงของงานหรือพิจารณาตามความ

จำเปนตองใชเพ่ือสนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยใน

การทำงานและกำหนดคุณลักษณะใหเปนมาตรฐาน 

7.000 6.157  

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี



4 
 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ปลอดภัยสวนบุคคลใชงาน

อยางเพียงพอเปนไปตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

เครื่องมือและ

อุปกรณ

คุมครองความ

ปลอดภัยสวน

บุคคล          

(รอยละ 100) 

โดยอางอิงมาตรฐานจากกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการสำรวจความตองการ ของอุปกรณคุมครอง

ความปลอดภัยสวนบุคคล 

- หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคไดรับจัดสรร

งบประมาณแลวและดำเนินการจัดซื้อเครื่องมือและ

อุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลตามกรอบ

รายการและภายในวงเงินท่ี ผวก. อนุมัติหนวยงาน

จัดซื้อแลว 279 แหง 

 2)  โครงการการฝกซอมแผน     

การตอบโตภาวะฉุกเฉิน 

ระดับของ

ความสําเร็จของ

การดําเนินการ

ตามแผนงาน

ฝกซอมตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

(รอยละ 100) 

   - จัดฝกอบรมการฝกซอมแผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน

ใหกับหนวยงานสวนภูมภิาค กปภ. สาขาในสังกัด 

กปภ.ข. 1-10 จำนวน 10 แหง กปภ.สาขาพิษณุโลก 

เชียงใหม (พ) บานฉาง อุดรธานี (พ) สุราษฎรธานี 

พระนครศรีอยุธยา (พ) หาดใหญ (พ) สมุทรสาคร 

ขอนแกน (พ) และอุบลราชธานี เรยีบรอยแลว 

0.500 0.500 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

3 แผนงานพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลดาน

ทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

          

 1) โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

เชน ระบบบริหารจัดการ

เวลาออนไลน 

รอยละ

ความสำเร็จ     

ของการดำเนิน

โครงการพัฒนา

   - คณะกรรมการกำกับดูแลระบบสารสนเทศของ 

กปภ. (ITSC) ประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 

2566 มีมติเห็นชอบแนวทางการดำเนินงานโครงการ

ระบบบริหารจัดการเวลาออนไลน โดยใหคงรูปแบบ

4.000 0.426 

 

 

23 ม.ค. 66 

– 30 ก.ย. 

66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ระบบ

สารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล 

(รอยละ 100) 

การนำเขาขอมูลสูระบบ SAP ตามรูปแบบระบบงาน 

Template HR ท่ี กปภ. ใชอยู 

- กปภ. มีคำสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราง

ขอบเขตของงานและกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา

คัดเลือกขอเสนอจางโครงการฯ เมื่อวันท่ี 20 ก.พ. 

2566 

- กปภ. ประกาศผูชนะการเสนอราคา ประกวดราคา 

จางโครงการฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) เมื่อวันท่ี 21 เม.ย. 2566 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไดตรวจรับงานงวดท่ี 

1 เมื่อวันท่ี 16 มิ.ย. 2566 เรียบรอยแลว 

- ขณะน้ี อยูในข้ันตอนการวิเคราะหและออกแบบ

ระบบ โดยมีการประชุมรายงานความกาวหนา ปญหา 

และอุปสรรคของโครงการกับบริษัทผูรับจาง โดย

โครงการจะดำเนินการตอเน่ืองจนถึงเดือนมกราคม 

2567 ตอไป 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

4 แผนงานเสริมสรางความพึงพอ

ใจความผูกพันตอองคกรของ

บุคลากรและปรับปรุง 

Employee Touch Points 

           

 1) โครงการสำรวจความพึง

พอใจและความผูกพันของ

พนักงานตอ กปภ. 

ระดับความ

ผูกพันโดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.25 

 

 

   - คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธี

เฉพาะเจาะจงฯ มีมติเห็นควรจางสถาบันวิจัยและให

คำปรึกษาแห งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปน ท่ี  

ปรึกษาฯ  

- คณะกรรมการตรวจรับงานพัสดุในงานท่ีปรึกษา

โครงการสำรวจฯ ไดตรวจรับงาน งวดงานท่ี 4 ซึ่ง

ประกอบดวยรายงานผลการสำรวจความผูกพันฯ 

ฉบับสมบูรณ เมื่อวันท่ี 12 ก.ย. 2566 ซึ่งผลสำรวจ

ระดับความผูกพันโดยรวม เทากับ 4.45  

 

2.000 1.180 1 พ.ย. 65 – 

12 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

 2) โครงการเสริมสรางความ

ผูกพันของพนักงาน 

ระดับคะแนน      

ผลประเมินของ

ความพึงพอใจ 

และความผูกพัน

ของพนักงาน      

ตอกิจกรรม

เสรมิสรางความ

ผูกพันมากกวา

   กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ 

- จัดส งนักกีฬา กปภ. เข ารวมการแข งขันกีฬา

รัฐวิสาหกิจ ครั้งท่ี 45 (พ.ศ. 2565) ในระหวางวันท่ี   

20 ก.พ. - 3 มี.ค. 2566 รวมจำนวน 12 ชนิดกีฬา 

ประกอบดวย กีฬาเปตอง โบวลิ่ง ฟุตบอล กอลฟ 

บิลเลียดและสนุกเกอร เทเบิลเทนนิส กรีฑา ตะกรอ 

บาสเกตบอล ยิงปน จักรยาน และหมากกระดาน 

- จัดใหมีทีมกองเชียร รวมถึงการจัดสงพนักงานเขา

6.000 5.450 

 

 

 

20 ก.พ. 66 

– 3 มี.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

หรือเทากับ 

4.00 

รวมขบวนพาเหรดในพิธีปดการแขงขัน และงานเลี้ยง

ฉลองชัยการแขงขัน 
 

กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

- ดำเนินการจัดการแขงขันกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

ป 2566  ภายในชวงวันสถาปนา กปภ. ในระหวาง

วันท่ี 25-28 ก.พ. 2566 โดยแบงทีมการแขงขันเปน  

6 ทีม  ป ระกอบด วย กีฬ า 11  ประ เภท  ได แก  

บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส วอลเลยบอล ฟุตซอล ฟุต

ซอลวีไอพี เซปกตะกรอ เปตอง แบดมินตัน หมาก

กระดาน กอลฟ และอีสปอต ณ สนามกีฬา 36 ป 

กปภ. สนามกีฬาอาคารประปาวิวัฒน สนามกีฬาเป

ตอง และสนามกอลฟศูนยพัฒนากีฬากองทัพบก   

รามอินทรา 

5 แผนงานการพัฒนาสมรรถนะ

ผูนำ บุคลากร ผูสืบทอด

ตำแหนง และการบริหาร

บุคลากรคณุภาพ 

          

  1) โครงการพัฒนามาตรฐาน

หลักสูตรเพ่ือสรางความ

เปนมืออาชีพของพนักงาน

อยางตอเน่ือง 

รอยละ 80 ของ

พนักงานท่ีผาน 

การประเมิน

ความรู ทักษะ

และพฤติกรรม

   -  จัดทำโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา

มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือสรางความเปนมืออาชีพของ

พนักงานอยางตอเน่ือง” โดย รศ.ดร. จุฑามาศ แกว

พิจิตร รองคณบดีฝายวิจัย บริการวิชาการ และพัฒนา

เครือขายวิทยากรจาก คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

0.700 0.260 1 ต.ค. 65 – 

30 ส.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

สถาบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จำนวน 25 คน 

- ทบทวนความตองการและความจำเปนในการ

ฝกอบรมเพ่ือจัดทำแผนและพัฒนามาตรฐานหลักสูตร 

โครงสรางและรายละเอียดของหลักสูตรใหสอดคลอง

กับสมรรถนะของ กปภ. นโยบายเรงดวน แผนงาน 

ตางๆ และ 20 กระบวนการทำงานท่ีสำคัญ 

- จัดทำกรอบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาพนักงานตามแผน

แมบทพัฒนาบุคลากรของ กปภ. ประจำป 2565-

2569 และสอดคลองกับแผนปฏิบัติการฝกอบรม

ประจำปงบประมาณ 2566 โดยนำเสนอหลักสูตร

เพ่ื อให  ผชบ. เห็ นชอบกรอบหลักสู ตรแล ว  62 

หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสตูร การเตรียมความพรอมโครงการ 

2) หลักสตูร การควบคุมงานกอสรางวางทอประปา 

3) หลักสตูร Strategic Innovation Based 

4) หลักสตูร การเตรียมพรอมเพ่ือการเปนหัวหนา

งานมืออาชีพ  

5) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับ

ผูบริหารระดับตน-กลาง-สูง 

6) โครงการพัฒนาความเปนผูประกอบการและ

นวัตกรรมสำหรับผูบริหาร กปภ.  

7) หลักสตูร การใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงาน
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ภาครัฐ (Essential Digital Tools for Workplace) 

8) หลักสตูร การสรางตระหนักรูดานความมั่นคง

ทาง ไซเบอร (Cyber security Awareness) 

9) หลักสตูร การบริการเชิงรุกดวยกลยุทธ 4C 

ประจำป 2566 “การขับเคลื่อนบริการดจิิทัล กปภ.

สาขา 235” 

10)  หลักสูตร PWA Brand Ambassador ฯลฯ 

-  พนักงานท่ีผานการประเมินความรู ทักษะและ

พฤติกรรมการทํางาน (Competency) ตามมาตรฐาน

ท่ีกําหนด รอยละ 99.10 

 2)  โครงการพั ฒนาผู นำและ

บุคลากร 

รอยละ 80        

ของพนักงาน         

ท่ีผานการ

ประเมินความรู 

ทักษะ และ

พฤติกรรม       

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

   - ดำเนินการจัดฝกอบรม/ให ทุนการศึกษา/ส ง

พนักงานและผูบริหารไปศึกษา/อบรมในหลักสูตร

ตางๆ รวมท้ังสิ้นจำนวน 183 หลักสูตร และมีผูเขา

อบรมรวม จำนวน 8,921 คน ไดแก 

1) โครงการพัฒนาตามแผนการสืบทอดตำแหนง

(Succession Plan)  

2) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการ

ผูบริหารระดับตน กลาง สูง  

3) โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ี

เสริมสรางกระบวนการเรียนรูการจัดการความรูฯ  

4) โครงการพัฒนากลุมงานตามเสนทางการเรียนรู

เพ่ือการพัฒนาอาชีพ (IDP)  

60.500 56.410  1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

5) โครงการสนับสนุนหนวยงานอ่ืนๆ ของ กปภ. 

(เชิงสังคม(CSR)/สรางความสัมพันธกับกลุม        

ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

6) โครงการประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม/ดู งาน

ภายใน-ภายนอกทุกกลุมงาน  

7) โครงการ/กิจกรรมสรางคุณธรรมจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล 

 3) โครงการวางแผนสืบทอด

ตำแหนง 

(Succession Planning) 

จำนวนผูสืบ

ทอดตำแหนง  

≥ 6 คน 

   การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 11-12 

- นำสงรายช่ือผูบริหารเขาโครงการพัฒนาเพ่ือการสืบ

ทอดตำแหนงทางการบริหารช้ัน 10-11 ป 2566 ให 

ฝพน. เพ่ือดำเนินการพัฒนาฝกอบรมมีจำนวนผูบริหาร

รวมท้ังสิ้น 64 คน ประกอบดวยผูบริหารช้ัน 10 

จำนวน 45 คน และผูบริหาร ช้ัน 11 จำนวน 19 คน 

โดยพบวา มีผูบริหารไดรับการพัฒนาในหลักสูตร

ภายนอก จำนวนท้ังสิ้น 63 คน คิดเปนรอยละ 98.44 

และอีก 1 คนไดรับการพัฒนาหลักสูตรภายในและจะ

ดำเนินการพัฒนาในหลักสูตรภายนอกเพ่ิมเติมตอไป 

- สำหรับจำนวนผูสืบทอดตำแหนงท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงทางบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน ขณะน้ีอยู

ระหวางการติดตามผล   

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 7-10 

-  คณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพของ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

กปภ. พิจารณารายช่ือพนักงานท่ีผานเขาโครงการพัฒนาเพ่ือ

การสืบทอดตำแหนงทางบริหารช้ัน 7 - ช้ัน 10 และมีมติ

เห็นชอบรายช่ือพนักงานเขาโครงการพัฒนาฯ ช้ัน 7-10 

ดังกลาว 

-  ฝกพ. จัดสงรายช่ือพนักงานเพ่ือเขารับการพัฒนาจำนวน 

848 คน ให ฝพน. เพ่ือวางแผนพัฒนาและดำเนินการพัฒนา

ฝกอบรม โดย ณ สิ้นไตรมาส 4/2566 พบวา พนักงานไดรับ

การพัฒนาในหลักสูตรการพัฒนาทักษะดานการบริหาร 

จำนวน 126 คน 

- สำหรับจำนวนผูสืบทอดตำแหนงท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงทางบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน ในเบ้ืองตน ณ สิ้นไตร

มาส 4/2566 พบวา มีจำนวนผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงทางบริหารท่ีสูงข้ึนแลวจำนวน 46 คน และอยู

ระหวางการติดตามผลเพ่ิมเติมตอไป   

 4) โครงการบริหารบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพ (Talent 

Management) 

ผลการประเมิน

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี

ศักยภาพ 

(Talent)        

ผานไมนอยกวา 

80% จ าก ก า ร

วางแผนพัฒนา

รายบุคคล 

   - ในป 2566 ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเตรียมความ

พรอมสูการเปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (ช้ัน 9 - 10) ตาม

แนวทางเดิม โดยผลการคัดเลือกผูท่ีดำรงตำแหนงช้ัน 9-10 

ท่ีผานเกณฑการคัดเลอืกข้ันตนจากผูบังคับบัญชาสูงสุดของ

สายงาน รวมจำนวนท้ังสิ้น 89 ราย และ ฝพน. ดำเนินการ

วางแผนและพัฒนา โดยผลการประเมินเบ้ืองตนพบวา              

มีผลการประเมินสมรรถนะความสามารถโดยรวม ผาน       

รอยละ 100 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

31 ส.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

- นอกจากน้ี ฝกพ. (กผท.) ไดดำเนินการปรับปรุงหลกัเกณฑ/

แนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

(Talent Pool) ตามความเห็นของท่ีประชุม พรอมท้ังจัดทำ

รางแนวทาง ข้ันตอน และแบบฟอรมท่ีเก่ียวของแลวเสร็จ 

และจัดทำบันทึกพรอมรางโครงการการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพสูงของ กปภ. (ช้ัน 9-10) แลวนำเสนอสายงานเพ่ือ

พิจารณานำเสนอ ผวก. พิจารณาใหความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 

26 เม.ย. 2566 

- ผวก. เห็นชอบแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเตรียม

ความพรอมสูการเปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงของ กปภ. 

เมื่อวันท่ี 25 พ.ค. 2566 

ฝกพ. จัดทำบันทึก ลับ ท่ี มท 55612/232 ลงวันท่ี 9 มิ.ย. 

2566 แจง ฝบท. พิจารณาดำเนินการตามแผนการดำเนิน

โครงการคัดเลือกบุคลากรฯ (ช้ัน 9-10) ตามท่ี ผวก. เห็นชอบ  

 ฝกพ. (กผท.) หารือกับ ฝบท. (กทบ.) เก่ียวกับแนวทาง 

ข้ันตอนในการเปดรับสมัครพนักงานเขารวมโครงการฯ 

รวมถึงดำเนินการวางแผนและจัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของ

เพ่ือดำเนินการประกาศรับสมัครผู เข ารวมโครงการฯ         

ในป 2567 ตอไป 

 5) โครงการทบทวนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

กปภ. มี

หลักเกณฑและ

แนวทางการ

   - ฝกพ. (กผท.) จัดทำบันทึกหลักเกณฑบทบาทตำแหนง

งาน (RC) ฉบับป 2566 ท่ีไดทำการทบทวน นำเสนอ 

ผวก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และ ผวก. เห็นชอบ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

พิจารณาในการ

เลื่อนช้ันท่ีสูงข้ึน 

หลักเกณฑบทบาทตำแหนงงาน (RC) ฉบับป 2566 เมื่อ

วันท่ี 11 ส.ค. 2566 โดย กผท. ไดแจงเวียนผานระบบ 

Infoma เพ่ือสื่อสารใหหนวยงานตางๆ ทราบเรียบรอย 

- ทบทวนเสนทางความก าวหน าในสายอาชีพของ

พนักงานในกลุมตำแหนงเปาหมาย (กลุมวิชาชีพเฉพาะ 

ไดแก ตำแหนงวิศวกร นักวิทยาศาสตร และสถาปนิก 

สั งกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5) โดยทบทวน

หลักเกณฑการเลื่อนช้ันใหสูงข้ึน (กรณีนอกเหนือช้ัน

ควบ) และจัดทำรางขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของ

พนักงานในตำแหนงกลุมเปาหมายสายเทคนิค/สาย

วิชาชีพ ช้ัน 8-ช้ัน 9 (สังกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5) 

สงใหสายงานท่ีเก่ียวของพิจารณาสอบทานรางขอบเขต

หนาท่ีความรับผิดชอบดังกลาว 

- รวบรวม ตรวจสอบและสรุปขอมูลของผลการสอบทาน

ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบจากหนวยงานตางๆ แลว

เสร็จ พรอมท้ังจัดทำรางหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก

เพ่ือแตงตั้งเลื่อนช้ันพนักงานใหดำรงตำแหนงในช้ันท่ี

สูงข้ึนกรณีนอกเหนือช้ันควบ (ช้ัน 8-ช้ัน 9) โดยใหดำรง

ตำแหนงในลักษณะของผูเช่ียวชาญแลวเสร็จ และ รผบ. 

เห็นชอบให ฝกพ. นำเขาท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ

สายอาชีพของ กปภ. เพ่ือพิจารณาตอไป  

- ดำเนินการจดัทำขอมูลสำหรับการประชุมคณะกรรมการ 
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จัดการสายอาชีพของ กปภ. ในปงบประมาณ 2567 

 6) โครงการประเมินสายอาชีพ รอยละของ

กลุม/ตําแหนง

เปาหมายตาม

เกณฑ

พิจารณาท่ี

กําหนดไดรับ

การพัฒนา       

ไมนอยกวา    

รอยละ 70 

  
 

 - ก ป ภ . มี  ค ำสั่ ง  ท่ี  7 3 /2 5 6 6  เรื่ อ งแ ต งตั้ ง

คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ 

กปภ . (CAC) ลงวัน ท่ี  วัน ท่ี  26 ม .ค . 2566 ให

สอดคลองกับขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงานของ 

กปภ. พ.ศ. 2565 

- ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากสถาบันการศึกษาและ

หนวยงานเอกชน/รัฐวิสาหกิจช้ันนำท่ีมีการประเมิน

สายอาชีพ เพ่ือจัดทำ (ราง) TOR  โครงการประเมิน

สายอาชีพ  

- รวบรวมขอมูลจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจคูเทียบ เชน 

กปน. กฟผ. กฟภ. และวิเคราะหกลุม/ตำแหนง

เปาหมายท่ีตองเขารับการทดสอบนำรองเปนกลุม

ผูบริหาร ดังน้ี ช้ัน 12 (2 คน) ช้ัน 11 (8 คน) ช้ัน 10 

(25 คน) รวม 35 คน 

- คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ 

กปภ. ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 1 มี.ค. 

2566 มีมติรับทราบหลักการและเหตุผลของโครงการ 

รวมถึงพิจารณากำหนดนโยบายและใหความเห็น

เก่ียวกับแนวทางการประเมินสายอาชีพของพนักงาน 

วางแผนและกำหนดรูปแบบในการประเมิน 

- คณะกรรมการดำเนินงานจางท่ีปรึกษาโดยวิธี

5.000 0.780 26 ม.ค. 66 – 

30 ก.ย. 66 

เน่ืองจาก

กระบวนการ

สรรหาท่ี

ปรึกษาท่ีมี

ความเปนมือ

อาชีพน้ัน ตอง

ใชเวลาศึกษา

ขอมูลและ

เปรียบเทียบ

ขอดขีอเสีย

ของแตละ

องคกรอยาง

ละเอียด 

รอบคอบ จึง

ทำใหระยะ 

เวลาการทำ

สัญญาจางท่ี

ปรึกษาไม

เปนไปตามท่ี

กำหนด ซึ่ง

จะตอง

ควรพิจารณา

การตั้งกรอบ

ระยะเวลาการ

ดำเนินงานให

ครอบคลมุถึง

การศึกษา

ขอมูลและการ

เปรียบเทียบ

ขอมูล 



15 
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จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เฉพาะเจาะจงฯ มีมติเห็นควรจางสถาบันท่ีปรึกษา 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ เปนท่ีปรึกษาฯ  

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจางท่ีปรึกษา

โครงการฯ ดำเนินการตรววจรับงาน ดังน้ี  

งวดงานท่ี 1 จัดทำแผนดำเนินงานข้ันตน Inception 

Report ตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 7 ก.ย. 2566 

งวดงานท่ี 2 กำหนดปจจัยขับเคลื่อนธุรกิจ (Business 

Driver) เพ่ือใชในการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารท่ีมีศักยภาพ

สูง (Succession Plan) และคุณสมบัติของตำแหนงตนแบบ

ของผูบริหาร (Success Profile) 3 ระดับ (ผวก., รอง ผวก., 

ผูชวย ผวก.หรือเทียบเท า) รวมท้ังกำหนดสมรรถนะ

ความสามารถผูนท่ีจำเปนของ กปภ. ตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 

22 ก.ย. 2566 

- ขณะน้ี อยูระหวางดำเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 3 

ออกแบบเครื่องมือประเมินใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

เพ่ือประเมินความพรอมหรือศักยภาพตอการสืบทอด

ตำแหนงท่ีสูงข้ึนเทียบกับคุณสมบัติของตำแหนงตนแบบ

ผูบริหาร และสื่อสารรูปแบบ วิธีการ กระบวนการคัดกรอง

และเครื่ องมื อดำเนิ นการประเมิ นศั กยภาพ กั บ

กลุมเปาหมาย เพ่ือใหรับรูและเขาใจ เกณฑการคัดกรอง

ศักยภาพ รวมท้ังนำไปทำการประเมินศักยภาพไดอยาง

ถูกตอง ซึ่งมีกำหนดสงมอบภายในวันท่ี 20 ต.ค. 2566 

ดำเนินการให

แลวเสร็จ

ภายใน 150 

วัน แตไดลง

นามสัญญา

จางในวันท่ี 

23 ส.ค. 

2566 การ

ดำเนินการจึง

เปนเรื่อง

ตอเน่ืองไปใน

ปงบประมาณ 

2567 
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6 แ ผ น งาน ป ลู ก ฝ งค า นิ ย ม

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ

ทำงาน และสงเสริมวัฒนธรรม

สุจริต 

           

  1 )  โ ค ร ง ก า ร  Corporate 

Culture Digital Change 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน

ตามแผน 

Change 

Managemen

t (รอยละ 

100) 

   - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2566 ท่ีเนน

หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรดาน 

IT และบุคลากรทุกกลุม โดยกำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาตนเองดานดิจิทัลผานระบบการเรียนรูออนไลน

ผานเว็บไซตของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดาน

ดิจิทัล (TDGA) จำนวน 4 หลักสูตร คือ  

1) หลักสูตรการใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงาน

ภาครัฐสำหรับกลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ  

2) หลักสูตรการสรางความตระหนักรูดานความ

มั่นคงทางไซเบอรสำหรับกลุมผูบริหารระดับหัวหนา

งานข้ึนไป 

3) หลักสูตรแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัล

ภาครัฐเพ่ือสนับสนุนการดำเนินตาม พ.ร.บ.การปฏิบัติ

ราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2565 และ  

4) ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะท่ี

จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานแบบออนไลน (Digital 

Literacy) โดยกำหนดเปนตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

0.300 ไมไดใช

งบ 

ประมาณ 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

งบประมาณท่ี

จัดสรรไว

ไมไดนำไปใช 

เน่ืองจาก

งบประมาณท่ี

ใชจัดงาน

ขับเคลื่อน

วัฒนธรรม 

"STRIVER"  

สูความยั่งยืน 

ไดรับจัดสรร

จากงาน

ประปาวิวัฒน 

0.500 ลาน

บาท ในสวน

ของโครงการ

สื่อสาร

โครงสราง 

ตรวจสอบการ

จัดสรร

งบประมาณท่ี

เกิดการซำ้ซอน  
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- จัดทำแผนการสื่อสารโครงสรางองคกรใหมและการ

เปลี่ยนแปลงดานระบบงานและกระบวนการทำงานท่ี

เก่ียวของกับระบบดิจิ ทัลและดานอ่ืนๆ ซึ่ งอาจมี

ผลกระทบกับบุคลากรแตละกลุม โดยมีผูวาการและ

ผูบริหารทุกระดับในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) สื่อสารและถายทอดเรื่องดังกลาว

ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ กปภ. เพ่ือสราง

ความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน กปภ. แตละ

กลุมตอไป   

- ปรับโครงสรางดานดิจิทัลขององคกรใหสอดคลองกับ

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรและตาม

สถาปตยกรรมองคกร (EA) ของ กปภ.  

- กำหนดหลักสู ตรการ วิเคราะห และออกแบบ

กระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(Business Process Improvement) ผ า น สื่ อ  E-

Learning ใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาไปเรียนรู

ผานเว็บไซตภายในของ กปภ. (Intranet) โดยกำหนด

เปนตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การ

บริหารงาน

ใหม ของ 

กปภ. ได

จัดทำสื่อ

ออนไลน            

จึงไมไดใช

งบประมาณ 

งบท่ีไดรับ

จัดสรร

ดังกลาวจึง

สงคืน 

 2 )  โ ค ร ง ก า ร เส ริ ม ส ร า ง

วัฒนธรรมสุจริต 

องคกรมีผล

ระดับคะแนน

ประเมิน ITA  

ในระดับเกรด A 

   - จั ด กิ จก รรม ป ระก าศ เจต จ ำน งแ ละล งน าม         

พันธสัญญา "รวมขับเคลื่อน กปภ. ดวยความสุจริต 

พรอมปลูกฝงคานิยมให กปภ. บรรลุวิสัยทัศนอยาง

ยั่งยืน" โดยมี ผวก. พรอมดวยผูบริหารระดับสูงและ

0.050 0.005 1 ต.ค 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ผูจัดการ กปภ. 234 สาขา รวมประกาศเจตจำนงและ

ลงนามพันธสัญญาระหวางกันผานระบบออนไลน เมื่อ

วันท่ี 27 ก.พ. 2566  

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธเผยแพรใหแกพนักงาน

ทราบเก่ียวกับการตอตานการทุจริตในหนวยงานและ

การปฏิบัติงานอยางโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ผานชอง

ทางการสื่อสาร กปภ. ชุดความรูฯ จำนวน 16 เรื่อง  

- ผูวาการออกประกาศ กปภ. เรื่องนโยบายตอตาน

การรับหรือใหสินบน เพ่ือปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2566 พรอมแนวทางปฏิบัติทาย

ประกาศฯ เมื่อวันท่ี 25 พ.ค. 2566  

-  ดำเนินโครงการลงนามแสดงเจตจำนงในการ

บริหารหรือปฏิ บัติงานดวยความซื่อสัตย  สุจริต 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผานระบบออนไลน 

ระหวางวันท่ี 10 ก.พ. - 20 มี.ค. 2566 โดยมีผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางของ กปภ. รวมลงนามรับทราบ

ประกาศเจตจำนงการบริหารงานของผูวาการ และ

รวมแสดงเจตจำนงในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวย

ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล

จำนวนท้ังสิ้น 8,958 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ

จำนวนบุคลากรท้ังหมด 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

- ดำเนินการรายงานความกาวหนากิจกรรมตางๆ ตอ

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ 

กปภ. ทุกไตรมาส โดยมีผลระดับคะแนนประเมิน ITA 

อยูท่ี 97.21 คะแนน ในระดับเกรด A 

7 แ ผ น งาน ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ

บริห ารผลการปฏิ บั ติ งาน

ประจำป ใหสะทอนทิศทาง

ยุทธศาสตรองคกร 

           

  1 ) โค ร งก า ร สื่ อ ส า ร ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานและ

การประเมินผลสมรรถนะ 

ร อ ย ล ะ ข อ ง          

ผู เข าสั มมนา         

มี ความเข าใจ     

การประเมินผล

อย างถู กต อง 

(รอยละ 80) 

 

     สื่อสารแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและ          

การประเมินผลสมรรถนะความสามารถ ประจำป 

2566 ใหกับ ผช.กปภ.ข.1-10 (บริหาร) ผอ.กบร.1-10 

หัวหนางานทรัพยากรบุคคล สังกัด กบร.1-10 ทาง

ออนไลน ผานระบบ Webex เมื่อวันท่ี 16 พ.ค. 2566  

  - ผู เข าร วมสั ม มน ามี ค วาม รู ค วาม เข า ใจการ

ประเมินผลอยางถูกตอง คิดเปนรอยละ 90.7 

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ป 2566 เทากับ 3.98 

 - จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร OKR & KPI 

System วันท่ี 24 และ 27 ก.ค. 2566 และวันท่ี 7-11 

ส.ค. 2566  

 - จัดทำสรุปรายงานประเมินผลการอบรมหลักสูตร 

"OKR & KPI System" ผูเขารวมอบรมมีความรูความ

1.000 0.360 

 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เขาใจหลังการอบรม รอยละ 92.52 

 - จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "Facilitator 

For OKR & KPI System" ระหวางวันท่ี 13 - 14 ก.ย. 

2566 

- จัดทำสรุปรายงานประเมินผลการอบรมหลักสูตร 

"Facilitator For OKR & KPI System" ผู เข า ร ว ม

อบรมมีความรูความเขาใจหลังการอบรม รอยละ 84.6   

8 แผนงานการนำระบบการ 

สรรห าเชิ งรุ ก  และระบ บ            

On-board มาใชสำหรับสราง

ประสบการณท่ีดีกับพนักงาน

ใหม 

- ร อ ย ล ะ  90 

ของบุ คลากร

สามารถสรรหา

ไ ด ต า ม ท่ี

ตองการในเวลา

ท่ีกำหนดไว 

- ระดับความ 

พึงพอใจของ

พนักงานใหม  

> 4.20 

 

   ดำเนินการจัดเตรียมโครงการดูแลพนักงานใหม           

(On-Board) แลวเสร็จ ดังน้ี 

1) ตั้ง Group Line สำหรับพนักงานใหม 

2) จัดทำคูมือสำหรับพนักงานใหม 

3) ตั้ง Line Official สำหรับพ่ีเลี้ยง 

4) จัดทำคูมือสำหรับพ่ีเลี้ยงในการดูแลพนักงานใหม 

5) จัดทำแผนกิจกรรมในวันรับรายงานตัวพนักงาน

ใหมในการพบปะพ่ีเลี้ยงและการรับฟงประสบการณ     

การทำงานใน กปภ. 

6) จัดทำแผนกิจกรรมในวันเริ่มงานในการพบปะ

ผูบริหารระดับสูง และการแนะนำสถานท่ีตางๆ  

- ดำเนินโครงการสรรหาเชิงรุก และระบบ On-

board มาใช ส ำหรับสร างประสบการณ ท่ี ดี กั บ

พนักงานใหม แลวเสร็จ 

1. ดำเนินการวิเคราะหและประเมินผลโครงการดูแล

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

พนักงานใหม (PWA Onboarding) แลวเสร็จ 

 - ความพึงพอใจของพนักงานใหมท่ีมีตอโครงการ

ดูแลพนักงานใหม คือ 4.72 มีความพึงพอใจระดับมาก

ท่ีสุด 

 - ความพึ งพอใจในภาพรวมของด าน พ่ี เลี้ ย ง 

(Mentor) ท่ีมีตอโครงการดูแลพนักงานใหม คือ 4.69  

มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

2. ดำเนินการกำหนดแผนดำเนินการในอนาคตแบง

อ อ ก ได เป น  2 แ น วท า ง ได แ ก  ก า รย ก ระ ดั บ

ประสิทธิภาพในการทำงานในกิจกรรมเดิมท่ีมีอยูแลว 

และการริเริ่มกิจกรรมใหมจะเขามาชวยเติมเต็ม

ชองวางในสวนท่ีกิจกรรมเดิม 
 

การประเมินผลการดำเนินโครงการตามเปนไปตาม

เปาหมาย 

- บุคลากรสามารถสรรหาบุคลากรไดครบ 100% 

ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

- ระดับความพึงพอใจของพนักงานใหมท่ีมีตอการ

ทำงานใน กปภ. สำรวจหลังกำหนดพนทดลองการ

ปฏิบัติงาน เทากับ 4.62  
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

9 แผนงานสรางขวัญกำลังใจ          

ผานการบริหารคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมและแขงขันได 

รอยละความ 

สำเรจ็ในการ

ปรับปรุงระบบ

คาตอบแทน    

และแรงจูงใจ

รูปแบบอ่ืนๆ 

(รอยละ 100) 

   - ดำเนินการนำเสนอเรื่อง “การปรับปรุงอัตรา

คาชดเชยการใชพาหนะสวนบุคคลไปปฏิบัติงานให 

กปภ.” ซึ่งอยูในแผนการจัดสวัสดิการฯประจำป 2566 

ใหคณะกรรมการ กปภ. พิจารณา ในคราวประชุมครั้ง

ท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 โดยมีมติ

เห็นชอบใหปรับปรุงอัตราคาชดเชยฯ โดยกรณีรถยนต

สวนบุคคล ใหเบิกคาชดเชยไดกิโลเมตรละ 5.00 บาท 

และกรณี รถจักรยานยนต  ให เบิ กค าชด เชยได  

กิโลเมตรละ 2.50 บาท โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 

25 กรกฎาคม 2566 ตามขอบังคับ กปภ. วาดวย

ค า ใช จ า ย  ใน ก า ร เดิ น ท า ง ไป ป ฏิ บั ติ ง า น ใน

ราชอาณาจักร (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2566 และแจงให

พนักงานทราบผานชองทางการสื่อสารภายในตางๆ 

ของ กปภ. เรียบรอยแลว                                                                      

- จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของคณะทำงาน

พิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ 

กปภ. ประจำป 2566 เสนอผูวาการแลว เมื่อวันท่ี 29 

ก.ย. 2566  

 

 

 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

25 ก.ค. 66 – 

29 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

10 แผนงานการสำรวจความ

ตระหนักตอคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรป 2566 

ระดับการรับรู

คานิยมและ

วัฒนธรรม

องคกรของ

บุคลากร

โดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.20 

   - นำขอมูลจากผลการสำรวจป 2565 มาทบทวนและ

ปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหม รวมถึงจัดทำแผนงาน

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  ป 2566 ซึ่ง

ไดนำเสนอคณ ะทำงานเสริมสรางค า นิ ยมและ

วัฒนธรรมองคกรพิจารณา โดยผูวาการใหความ

เห็นชอบวัฒนธรรมองคกรใหมของ กปภ. “STRIVER” 

และแผนงานดังกลาวเมื่อวันท่ี 2 พ.ค. 2566 และได

ประกาศใหพ นักงานทราบและดำเนินกิจกรรม        

ตามแผนงานดังกลาวผานระบบ Infoma เมื่อวันท่ี 26 

พ.ค. 2566 

- จัดทำแบบการสำรวจความตระหนักตอคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร ป 2566 และดำเนินการใหพนักงาน

ทำแบบสำรวจฯ ผานระบบเว็บไซตภายในของ กปภ. 

(Intranet) เมื่อวันท่ี 6 - 30 ก.ย. 2566 

- ดำเนินการรวบรวมขอมูลและสรุปผลคะแนน การ

รับรูคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรโดยรวม 

เทากับ 4.27 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

2 พ.ค. 66 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

      รวม 89.050 71.659    
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ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ และแนวทางการแกไข 

ตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
 

  จากผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566             

ผลการดำเนินงานในภาพรวมสามารถดำเนินการเปนไปตามแผนคิดเปนรอยละ 100 และพบปญหาอุปสรรค และ          

มีขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 

  ปญหาอุปสรรค 

  จากการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีผานมา พบวา มีปญหาอุปสรรคในบางโครงการท่ีตอง

นำเสนอขอความเห็นชอบการปรับปรุงแผนผังควบคุมกิจกรรมภายใตโครงการฯ ใหม เนื่องจากกระบวนการจัดทำ 

TOR โครงการฯ รวมถึงการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลระบบสารสนเทศของ กปภ. (ITSC)  

จำเปนตองไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบและถ่ีถวน ทำใหตองขยายระยะเวลาในการดำเนินโครงการฯ จากแผน

เดิม และดำเนินงานภายใตแผนใหม โดยในป 2566 สามารถดำเนินงานไดตามแผนใหมท่ีกำหนด 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 

  กปภ. ดำเนินการเตรียมความพรอมของขอมูลโครงการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ  กอนนำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานโครงการแลวเสร็จภายในกำหนด 
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