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สวนท่ี 2 สรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

1 แผนงานการขับเคลื่อนตาม

แผนอัตรากำลังและการนำ

ดิจิทัลมาใช 

           

 1)  โครงการสื่อสารเพ่ือสราง

ความเขาใจโครงสราง      

การบริหารงานและ

อัตรากำลัง 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน

ตามแผน 

(รอยละ 100) 

   - ลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขาเพ่ือสื่อสารแนว

ทางการวางแผนและการบริหารอัตรา กำลังของ กปภ. 

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังและรับฟงความ

คิดเห็นขอเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนขอมูลจาก กปภ.

สาขาโดยลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขา ดังน้ี 

    ครั้ งท่ี  1 วัน ท่ี  14-16 ก.พ. 66 ณ  กปภ .สาขา

ขอนแกนกปภ.สาขาอุดรธานี (ช้ันพิเศษ) และกปภ.

สาขามุกดาหาร 

   ครั้งท่ี 2 วันท่ี 7 มี.ค. 66 ณ กปภ.สาขาทามะกา 

   ครั้งท่ี 3 วันท่ี 26-31 มี.ค. 66 ณ กปภ.สาขาสุราษฎร

ธานี  (ช้ันพิ เศษ) กปภ .สาขาชะอวด  กปภ .สาขา

หาดใหญ (ช้ันพิเศษ) และ กปภ.สาขาสงขลา 

   ครั้งท่ี 4  วันท่ี 24-28 เม.ย. 66 ณ กปภ.สาขาแม

สอด กปภ.สาขาตาก กปภ.สาขาเชียงใหม (ช้ันพิเศษ) 

   ครั้งท่ี 5 วันท่ี 19 พ.ค. 66 ณ กปภ.สาขาปทุมธานี 

- ดำเนินการสำรวจความคิดเห็น ของพนักงานท่ีมีตอ

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังของ กปภ. ผานทาง

2.000 0.131 1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เว็บ ไซต  Lime Survey บนระบบ  Intranet  ของ 

กปภ. ตั้งแตวันท่ี 8 มี.ค. 66 ถึงวันท่ี 28 เม.ย. 66 

 - สรุปความคิดเห็นและขอเสนอ แนะจากการลงพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงานเพ่ือสรุปประเด็นขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑการ

วิเคราะหอัตรากำลังและการดำเนินงานดานทรัพยากร

บุคคลและแจงหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 

 - รายงานผลสำรวจความคิดเห็น และสรุปขอมูลจาก

การลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานในท่ีประชุมคณะทำงาน ทบทวน

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังในการประชุม ครั้ง

ท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 20 มิ.ย. 66 ท้ังน้ี คณะทำงานฯ 

ใหนำความคิดเห็นและขอเสนอแนะไปทบทวนราง

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลังพรอมหารือรวมกับ 

กปภ.สาขา อีกครั้ง ซึ่งไดรวมหารือกับ กบร.1-10 และ

ผจก.กปภ.สาขา เมื่อวันท่ี 19  ก.ย. 66 

2 แผนงานเสริมสรางความ

ปลอดภัยในการทำงานตาม

แนวทาง EESG 

          

  1)  โครงการเสรมิสรางความ

ปลอดภัยโดยจัดหาเครื่องมือ

ดานความปลอดภยัและ

อุปกรณคุมครองความ

รอยละ

ความสําเร็จการ

ดำเนินการตาม

แผนงานจัดสรร

   - ทบทวนกรอบประเภทของเครื่องมือฯ ใหสอดคลอง

กับลักษณะความเสี่ยงของงานหรือพิจารณาตามความ

จำเปนตองใชเพ่ือสนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยใน

การทำงานและกำหนดคุณลักษณะใหเปนมาตรฐาน 

7.000 6.157  

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ปลอดภัยสวนบุคคลใชงาน

อยางเพียงพอเปนไปตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

เครื่องมือและ

อุปกรณ

คุมครองความ

ปลอดภัยสวน

บุคคล          

(รอยละ 100) 

โดยอางอิงมาตรฐานจากกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการสำรวจความตองการ ของอุปกรณคุมครอง

ความปลอดภัยสวนบุคคล 

- หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคไดรับจัดสรร

งบประมาณแลวและดำเนินการจัดซื้อเครื่องมือและ

อุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลตามกรอบ

รายการและภายในวงเงินท่ี ผวก. อนุมัติหนวยงาน

จัดซื้อแลว 279 แหง 

 2)  โครงการการฝกซอมแผน     

การตอบโตภาวะฉุกเฉิน 

ระดับของ

ความสําเร็จของ

การดําเนินการ

ตามแผนงาน

ฝกซอมตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

(รอยละ 100) 

   - จัดฝกอบรมการฝกซอมแผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน

ใหกับหนวยงานสวนภูมภิาค กปภ. สาขาในสังกัด 

กปภ.ข. 1-10 จำนวน 10 แหง กปภ.สาขาพิษณุโลก 

เชียงใหม (พ) บานฉาง อุดรธานี (พ) สุราษฎรธานี 

พระนครศรีอยุธยา (พ) หาดใหญ (พ) สมุทรสาคร 

ขอนแกน (พ) และอุบลราชธานี เรยีบรอยแลว 

0.500 0.500 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

3 แผนงานพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลดาน

ทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

          

 1) โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

เชน ระบบบริหารจัดการ

เวลาออนไลน 

รอยละ

ความสำเร็จ     

ของการดำเนิน

โครงการพัฒนา

   - คณะกรรมการกำกับดูแลระบบสารสนเทศของ 

กปภ. (ITSC) ประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 ม.ค. 

2566 มีมติเห็นชอบแนวทางการดำเนินงานโครงการ

ระบบบริหารจัดการเวลาออนไลน โดยใหคงรูปแบบ

4.000 0.426 

 

 

23 ม.ค. 66 

– 30 ก.ย. 

66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ระบบ

สารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล 

(รอยละ 100) 

การนำเขาขอมูลสูระบบ SAP ตามรูปแบบระบบงาน 

Template HR ท่ี กปภ. ใชอยู 

- กปภ. มีคำสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราง

ขอบเขตของงานและกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา

คัดเลือกขอเสนอจางโครงการฯ เมื่อวันท่ี 20 ก.พ. 

2566 

- กปภ. ประกาศผูชนะการเสนอราคา ประกวดราคา 

จางโครงการฯ ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) เมื่อวันท่ี 21 เม.ย. 2566 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไดตรวจรับงานงวดท่ี 

1 เมื่อวันท่ี 16 มิ.ย. 2566 เรียบรอยแลว 

- ขณะน้ี อยูในข้ันตอนการวิเคราะหและออกแบบ

ระบบ โดยมีการประชุมรายงานความกาวหนา ปญหา 

และอุปสรรคของโครงการกับบริษัทผูรับจาง โดย

โครงการจะดำเนินการตอเน่ืองจนถึงเดือนมกราคม 

2567 ตอไป 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

4 แผนงานเสริมสรางความพึงพอ

ใจความผูกพันตอองคกรของ

บุคลากรและปรับปรุง 

Employee Touch Points 

           

 1) โครงการสำรวจความพึง

พอใจและความผูกพันของ

พนักงานตอ กปภ. 

ระดับความ

ผูกพันโดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.25 

 

 

   - คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธี

เฉพาะเจาะจงฯ มีมติเห็นควรจางสถาบันวิจัยและให

คำปรึกษาแห งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปน ท่ี  

ปรึกษาฯ  

- คณะกรรมการตรวจรับงานพัสดุในงานท่ีปรึกษา

โครงการสำรวจฯ ไดตรวจรับงาน งวดงานท่ี 4 ซึ่ง

ประกอบดวยรายงานผลการสำรวจความผูกพันฯ 

ฉบับสมบูรณ เมื่อวันท่ี 12 ก.ย. 2566 ซึ่งผลสำรวจ

ระดับความผูกพันโดยรวม เทากับ 4.45  

 

2.000 1.180 1 พ.ย. 65 – 

12 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

 2) โครงการเสริมสรางความ

ผูกพันของพนักงาน 

ระดับคะแนน      

ผลประเมินของ

ความพึงพอใจ 

และความผูกพัน

ของพนักงาน      

ตอกิจกรรม

เสรมิสรางความ

ผูกพันมากกวา

   กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ 

- จัดส งนักกีฬา กปภ. เข ารวมการแข งขันกีฬา

รัฐวิสาหกิจ ครั้งท่ี 45 (พ.ศ. 2565) ในระหวางวันท่ี   

20 ก.พ. - 3 มี.ค. 2566 รวมจำนวน 12 ชนิดกีฬา 

ประกอบดวย กีฬาเปตอง โบวลิ่ง ฟุตบอล กอลฟ 

บิลเลียดและสนุกเกอร เทเบิลเทนนิส กรีฑา ตะกรอ 

บาสเกตบอล ยิงปน จักรยาน และหมากกระดาน 

- จัดใหมีทีมกองเชียร รวมถึงการจัดสงพนักงานเขา

6.000 5.450 

 

 

 

20 ก.พ. 66 

– 3 มี.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

หรือเทากับ 

4.00 

รวมขบวนพาเหรดในพิธีปดการแขงขัน และงานเลี้ยง

ฉลองชัยการแขงขัน 
 

กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

- ดำเนินการจัดการแขงขันกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

ป 2566  ภายในชวงวันสถาปนา กปภ. ในระหวาง

วันท่ี 25-28 ก.พ. 2566 โดยแบงทีมการแขงขันเปน  

6 ทีม  ป ระกอบด วย กีฬ า 11  ประ เภท  ได แก  

บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส วอลเลยบอล ฟุตซอล ฟุต

ซอลวีไอพี เซปกตะกรอ เปตอง แบดมินตัน หมาก

กระดาน กอลฟ และอีสปอต ณ สนามกีฬา 36 ป 

กปภ. สนามกีฬาอาคารประปาวิวัฒน สนามกีฬาเป

ตอง และสนามกอลฟศูนยพัฒนากีฬากองทัพบก   

รามอินทรา 

5 แผนงานการพัฒนาสมรรถนะ

ผูนำ บุคลากร ผูสืบทอด

ตำแหนง และการบริหาร

บุคลากรคณุภาพ 

          

  1) โครงการพัฒนามาตรฐาน

หลักสูตรเพ่ือสรางความ

เปนมืออาชีพของพนักงาน

อยางตอเน่ือง 

รอยละ 80 ของ

พนักงานท่ีผาน 

การประเมิน

ความรู ทักษะ

และพฤติกรรม

   -  จัดทำโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา

มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือสรางความเปนมืออาชีพของ

พนักงานอยางตอเน่ือง” โดย รศ.ดร. จุฑามาศ แกว

พิจิตร รองคณบดีฝายวิจัย บริการวิชาการ และพัฒนา

เครือขายวิทยากรจาก คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

0.700 0.260 1 ต.ค. 65 – 

30 ส.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

สถาบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จำนวน 25 คน 

- ทบทวนความตองการและความจำเปนในการ

ฝกอบรมเพ่ือจัดทำแผนและพัฒนามาตรฐานหลักสูตร 

โครงสรางและรายละเอียดของหลักสูตรใหสอดคลอง

กับสมรรถนะของ กปภ. นโยบายเรงดวน แผนงาน 

ตางๆ และ 20 กระบวนการทำงานท่ีสำคัญ 

- จัดทำกรอบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาพนักงานตามแผน

แมบทพัฒนาบุคลากรของ กปภ. ประจำป 2565-

2569 และสอดคลองกับแผนปฏิบัติการฝกอบรม

ประจำปงบประมาณ 2566 โดยนำเสนอหลักสูตร

เพ่ื อให  ผชบ. เห็ นชอบกรอบหลักสู ตรแล ว  62 

หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสตูร การเตรียมความพรอมโครงการ 

2) หลักสตูร การควบคุมงานกอสรางวางทอประปา 

3) หลักสตูร Strategic Innovation Based 

4) หลักสตูร การเตรียมพรอมเพ่ือการเปนหัวหนา

งานมืออาชีพ  

5) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับ

ผูบริหารระดับตน-กลาง-สูง 

6) โครงการพัฒนาความเปนผูประกอบการและ

นวัตกรรมสำหรับผูบริหาร กปภ.  

7) หลักสตูร การใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงาน
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

ภาครัฐ (Essential Digital Tools for Workplace) 

8) หลักสตูร การสรางตระหนักรูดานความมั่นคง

ทาง ไซเบอร (Cyber security Awareness) 

9) หลักสตูร การบริการเชิงรุกดวยกลยุทธ 4C 

ประจำป 2566 “การขับเคลื่อนบริการดจิิทัล กปภ.

สาขา 235” 

10)  หลักสูตร PWA Brand Ambassador ฯลฯ 

-  พนักงานท่ีผานการประเมินความรู ทักษะและ

พฤติกรรมการทํางาน (Competency) ตามมาตรฐาน

ท่ีกําหนด รอยละ 99.10 

 2)  โครงการพั ฒนาผู นำและ

บุคลากร 

รอยละ 80        

ของพนักงาน         

ท่ีผานการ

ประเมินความรู 

ทักษะ และ

พฤติกรรม       

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

   - ดำเนินการจัดฝกอบรม/ให ทุนการศึกษา/ส ง

พนักงานและผูบริหารไปศึกษา/อบรมในหลักสูตร

ตางๆ รวมท้ังสิ้นจำนวน 183 หลักสูตร และมีผูเขา

อบรมรวม จำนวน 8,921 คน ไดแก 

1) โครงการพัฒนาตามแผนการสืบทอดตำแหนง

(Succession Plan)  

2) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการ

ผูบริหารระดับตน กลาง สูง  

3) โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ี

เสริมสรางกระบวนการเรียนรูการจัดการความรูฯ  

4) โครงการพัฒนากลุมงานตามเสนทางการเรียนรู

เพ่ือการพัฒนาอาชีพ (IDP)  

60.500 56.410  1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

5) โครงการสนับสนุนหนวยงานอ่ืนๆ ของ กปภ. 

(เชิงสังคม(CSR)/สรางความสัมพันธกับกลุม        

ผูมีสวนไดสวนเสีย)  

6) โครงการประชุม/สัมมนา/ฝกอบรม/ดู งาน

ภายใน-ภายนอกทุกกลุมงาน  

7) โครงการ/กิจกรรมสรางคุณธรรมจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล 

 3) โครงการวางแผนสืบทอด

ตำแหนง 

(Succession Planning) 

จำนวนผูสืบ

ทอดตำแหนง  

≥ 6 คน 

   การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 11-12 

- นำสงรายช่ือผูบริหารเขาโครงการพัฒนาเพ่ือการสืบ

ทอดตำแหนงทางการบริหารช้ัน 10-11 ป 2566 ให 

ฝพน. เพ่ือดำเนินการพัฒนาฝกอบรมมีจำนวนผูบริหาร

รวมท้ังสิ้น 64 คน ประกอบดวยผูบริหารช้ัน 10 

จำนวน 45 คน และผูบริหาร ช้ัน 11 จำนวน 19 คน 

โดยพบวา มีผูบริหารไดรับการพัฒนาในหลักสูตร

ภายนอก จำนวนท้ังสิ้น 63 คน คิดเปนรอยละ 98.44 

และอีก 1 คนไดรับการพัฒนาหลักสูตรภายในและจะ

ดำเนินการพัฒนาในหลักสูตรภายนอกเพ่ิมเติมตอไป 

- สำหรับจำนวนผูสืบทอดตำแหนงท่ีไดรับการแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงทางบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน ขณะน้ีอยู

ระหวางการติดตามผล   

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 7-10 

-  คณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพของ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

กปภ. พิจารณารายช่ือพนักงานท่ีผานเขาโครงการพัฒนาเพ่ือ

การสืบทอดตำแหนงทางบริหารช้ัน 7 - ช้ัน 10 และมีมติ

เห็นชอบรายช่ือพนักงานเขาโครงการพัฒนาฯ ช้ัน 7-10 

ดังกลาว 

-  ฝกพ. จัดสงรายช่ือพนักงานเพ่ือเขารับการพัฒนาจำนวน 

848 คน ให ฝพน. เพ่ือวางแผนพัฒนาและดำเนินการพัฒนา

ฝกอบรม โดย ณ สิ้นไตรมาส 4/2566 พบวา พนักงานไดรับ

การพัฒนาในหลักสูตรการพัฒนาทักษะดานการบริหาร 

จำนวน 126 คน 

- สำหรับจำนวนผูสืบทอดตำแหนงท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงทางบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน ในเบ้ืองตน ณ สิ้นไตร

มาส 4/2566 พบวา มีจำนวนผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงทางบริหารท่ีสูงข้ึนแลวจำนวน 46 คน และอยู

ระหวางการติดตามผลเพ่ิมเติมตอไป   

 4) โครงการบริหารบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพ (Talent 

Management) 

ผลการประเมิน

บุ ค ล า ก ร ท่ี มี

ศักยภาพ 

(Talent)        

ผานไมนอยกวา 

80% จ าก ก า ร

วางแผนพัฒนา

รายบุคคล 

   - ในป 2566 ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเตรียมความ

พรอมสูการเปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (ช้ัน 9 - 10) ตาม

แนวทางเดิม โดยผลการคัดเลือกผูท่ีดำรงตำแหนงช้ัน 9-10 

ท่ีผานเกณฑการคัดเลอืกข้ันตนจากผูบังคับบัญชาสูงสุดของ

สายงาน รวมจำนวนท้ังสิ้น 89 ราย และ ฝพน. ดำเนินการ

วางแผนและพัฒนา โดยผลการประเมินเบ้ืองตนพบวา              

มีผลการประเมินสมรรถนะความสามารถโดยรวม ผาน       

รอยละ 100 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

31 ส.ค. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

- นอกจากน้ี ฝกพ. (กผท.) ไดดำเนินการปรับปรุงหลกัเกณฑ/

แนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

(Talent Pool) ตามความเห็นของท่ีประชุม พรอมท้ังจัดทำ

รางแนวทาง ข้ันตอน และแบบฟอรมท่ีเก่ียวของแลวเสร็จ 

และจัดทำบันทึกพรอมรางโครงการการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี

ศักยภาพสูงของ กปภ. (ช้ัน 9-10) แลวนำเสนอสายงานเพ่ือ

พิจารณานำเสนอ ผวก. พิจารณาใหความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 

26 เม.ย. 2566 

- ผวก. เห็นชอบแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเตรียม

ความพรอมสูการเปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงของ กปภ. 

เมื่อวันท่ี 25 พ.ค. 2566 

ฝกพ. จัดทำบันทึก ลับ ท่ี มท 55612/232 ลงวันท่ี 9 มิ.ย. 

2566 แจง ฝบท. พิจารณาดำเนินการตามแผนการดำเนิน

โครงการคัดเลือกบุคลากรฯ (ช้ัน 9-10) ตามท่ี ผวก. เห็นชอบ  

 ฝกพ. (กผท.) หารือกับ ฝบท. (กทบ.) เก่ียวกับแนวทาง 

ข้ันตอนในการเปดรับสมัครพนักงานเขารวมโครงการฯ 

รวมถึงดำเนินการวางแผนและจัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของ

เพ่ือดำเนินการประกาศรับสมัครผู เข ารวมโครงการฯ         

ในป 2567 ตอไป 

 5) โครงการทบทวนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

กปภ. มี

หลักเกณฑและ

แนวทางการ

   - ฝกพ. (กผท.) จัดทำบันทึกหลักเกณฑบทบาทตำแหนง

งาน (RC) ฉบับป 2566 ท่ีไดทำการทบทวน นำเสนอ 

ผวก. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และ ผวก. เห็นชอบ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

พิจารณาในการ

เลื่อนช้ันท่ีสูงข้ึน 

หลักเกณฑบทบาทตำแหนงงาน (RC) ฉบับป 2566 เมื่อ

วันท่ี 11 ส.ค. 2566 โดย กผท. ไดแจงเวียนผานระบบ 

Infoma เพ่ือสื่อสารใหหนวยงานตางๆ ทราบเรียบรอย 

- ทบทวนเสนทางความก าวหน าในสายอาชีพของ

พนักงานในกลุมตำแหนงเปาหมาย (กลุมวิชาชีพเฉพาะ 

ไดแก ตำแหนงวิศวกร นักวิทยาศาสตร และสถาปนิก 

สั งกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5) โดยทบทวน

หลักเกณฑการเลื่อนช้ันใหสูงข้ึน (กรณีนอกเหนือช้ัน

ควบ) และจัดทำรางขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของ

พนักงานในตำแหนงกลุมเปาหมายสายเทคนิค/สาย

วิชาชีพ ช้ัน 8-ช้ัน 9 (สังกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5) 

สงใหสายงานท่ีเก่ียวของพิจารณาสอบทานรางขอบเขต

หนาท่ีความรับผิดชอบดังกลาว 

- รวบรวม ตรวจสอบและสรุปขอมูลของผลการสอบทาน

ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบจากหนวยงานตางๆ แลว

เสร็จ พรอมท้ังจัดทำรางหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก

เพ่ือแตงตั้งเลื่อนช้ันพนักงานใหดำรงตำแหนงในช้ันท่ี

สูงข้ึนกรณีนอกเหนือช้ันควบ (ช้ัน 8-ช้ัน 9) โดยใหดำรง

ตำแหนงในลักษณะของผูเช่ียวชาญแลวเสร็จ และ รผบ. 

เห็นชอบให ฝกพ. นำเขาท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการ

สายอาชีพของ กปภ. เพ่ือพิจารณาตอไป  

- ดำเนินการจดัทำขอมูลสำหรับการประชุมคณะกรรมการ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

จัดการสายอาชีพของ กปภ. ในปงบประมาณ 2567 

 6) โครงการประเมินสายอาชีพ รอยละของ

กลุม/ตําแหนง

เปาหมายตาม

เกณฑ

พิจารณาท่ี

กําหนดไดรับ

การพัฒนา       

ไมนอยกวา    

รอยละ 70 

  
 

 - ก ป ภ . มี  ค ำสั่ ง  ท่ี  7 3 /2 5 6 6  เรื่ อ งแ ต งตั้ ง

คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ 

กปภ . (CAC) ลงวัน ท่ี  วัน ท่ี  26 ม .ค . 2566 ให

สอดคลองกับขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงานของ 

กปภ. พ.ศ. 2565 

- ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากสถาบันการศึกษาและ

หนวยงานเอกชน/รัฐวิสาหกิจช้ันนำท่ีมีการประเมิน

สายอาชีพ เพ่ือจัดทำ (ราง) TOR  โครงการประเมิน

สายอาชีพ  

- รวบรวมขอมูลจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจคูเทียบ เชน 

กปน. กฟผ. กฟภ. และวิเคราะหกลุม/ตำแหนง

เปาหมายท่ีตองเขารับการทดสอบนำรองเปนกลุม

ผูบริหาร ดังน้ี ช้ัน 12 (2 คน) ช้ัน 11 (8 คน) ช้ัน 10 

(25 คน) รวม 35 คน 

- คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ 

กปภ. ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 1 มี.ค. 

2566 มีมติรับทราบหลักการและเหตุผลของโครงการ 

รวมถึงพิจารณากำหนดนโยบายและใหความเห็น

เก่ียวกับแนวทางการประเมินสายอาชีพของพนักงาน 

วางแผนและกำหนดรูปแบบในการประเมิน 

- คณะกรรมการดำเนินงานจางท่ีปรึกษาโดยวิธี

5.000 0.780 26 ม.ค. 66 – 

30 ก.ย. 66 

เน่ืองจาก

กระบวนการ

สรรหาท่ี

ปรึกษาท่ีมี

ความเปนมือ

อาชีพน้ัน ตอง

ใชเวลาศึกษา

ขอมูลและ

เปรียบเทียบ

ขอดขีอเสีย

ของแตละ

องคกรอยาง

ละเอียด 

รอบคอบ จึง

ทำใหระยะ 

เวลาการทำ

สัญญาจางท่ี

ปรึกษาไม

เปนไปตามท่ี

กำหนด ซึ่ง

จะตอง

ควรพิจารณา

การตั้งกรอบ

ระยะเวลาการ

ดำเนินงานให

ครอบคลมุถึง

การศึกษา

ขอมูลและการ

เปรียบเทียบ

ขอมูล 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เฉพาะเจาะจงฯ มีมติเห็นควรจางสถาบันท่ีปรึกษา 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ เปนท่ีปรึกษาฯ  

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจางท่ีปรึกษา

โครงการฯ ดำเนินการตรววจรับงาน ดังน้ี  

งวดงานท่ี 1 จัดทำแผนดำเนินงานข้ันตน Inception 

Report ตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 7 ก.ย. 2566 

งวดงานท่ี 2 กำหนดปจจัยขับเคลื่อนธุรกิจ (Business 

Driver) เพ่ือใชในการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารท่ีมีศักยภาพ

สูง (Succession Plan) และคุณสมบัติของตำแหนงตนแบบ

ของผูบริหาร (Success Profile) 3 ระดับ (ผวก., รอง ผวก., 

ผูชวย ผวก.หรือเทียบเท า) รวมท้ังกำหนดสมรรถนะ

ความสามารถผูนท่ีจำเปนของ กปภ. ตรวจรับงาน เมื่อวันท่ี 

22 ก.ย. 2566 

- ขณะน้ี อยูระหวางดำเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 3 

ออกแบบเครื่องมือประเมินใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

เพ่ือประเมินความพรอมหรือศักยภาพตอการสืบทอด

ตำแหนงท่ีสูงข้ึนเทียบกับคุณสมบัติของตำแหนงตนแบบ

ผูบริหาร และสื่อสารรูปแบบ วิธีการ กระบวนการคัดกรอง

และเครื่ องมื อดำเนิ นการประเมิ นศั กยภาพ กั บ

กลุมเปาหมาย เพ่ือใหรับรูและเขาใจ เกณฑการคัดกรอง

ศักยภาพ รวมท้ังนำไปทำการประเมินศักยภาพไดอยาง

ถูกตอง ซึ่งมีกำหนดสงมอบภายในวันท่ี 20 ต.ค. 2566 

ดำเนินการให

แลวเสร็จ

ภายใน 150 

วัน แตไดลง

นามสัญญา

จางในวันท่ี 

23 ส.ค. 

2566 การ

ดำเนินการจึง

เปนเรื่อง

ตอเน่ืองไปใน

ปงบประมาณ 

2567 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

6 แ ผ น งาน ป ลู ก ฝ งค า นิ ย ม

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ

ทำงาน และสงเสริมวัฒนธรรม

สุจริต 

           

  1 )  โ ค ร ง ก า ร  Corporate 

Culture Digital Change 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน

ตามแผน 

Change 

Managemen

t (รอยละ 

100) 

   - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2566 ท่ีเนน

หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรดาน 

IT และบุคลากรทุกกลุม โดยกำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาตนเองดานดิจิทัลผานระบบการเรียนรูออนไลน

ผานเว็บไซตของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดาน

ดิจิทัล (TDGA) จำนวน 4 หลักสูตร คือ  

1) หลักสูตรการใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงาน

ภาครัฐสำหรับกลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ  

2) หลักสูตรการสรางความตระหนักรูดานความ

มั่นคงทางไซเบอรสำหรับกลุมผูบริหารระดับหัวหนา

งานข้ึนไป 

3) หลักสูตรแนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัล

ภาครัฐเพ่ือสนับสนุนการดำเนินตาม พ.ร.บ.การปฏิบัติ

ราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2565 และ  

4) ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะท่ี

จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานแบบออนไลน (Digital 

Literacy) โดยกำหนดเปนตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

0.300 ไมไดใช

งบ 

ประมาณ 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

งบประมาณท่ี

จัดสรรไว

ไมไดนำไปใช 

เน่ืองจาก

งบประมาณท่ี

ใชจัดงาน

ขับเคลื่อน

วัฒนธรรม 

"STRIVER"  

สูความยั่งยืน 

ไดรับจัดสรร

จากงาน

ประปาวิวัฒน 

0.500 ลาน

บาท ในสวน

ของโครงการ

สื่อสาร

โครงสราง 

ตรวจสอบการ

จัดสรร

งบประมาณท่ี

เกิดการซำ้ซอน  
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

- จัดทำแผนการสื่อสารโครงสรางองคกรใหมและการ

เปลี่ยนแปลงดานระบบงานและกระบวนการทำงานท่ี

เก่ียวของกับระบบดิจิ ทัลและดานอ่ืนๆ ซึ่ งอาจมี

ผลกระทบกับบุคลากรแตละกลุม โดยมีผูวาการและ

ผูบริหารทุกระดับในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) สื่อสารและถายทอดเรื่องดังกลาว

ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ กปภ. เพ่ือสราง

ความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน กปภ. แตละ

กลุมตอไป   

- ปรับโครงสรางดานดิจิทัลขององคกรใหสอดคลองกับ

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรและตาม

สถาปตยกรรมองคกร (EA) ของ กปภ.  

- กำหนดหลักสู ตรการ วิเคราะห และออกแบบ

กระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(Business Process Improvement) ผ า น สื่ อ  E-

Learning ใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาไปเรียนรู

ผานเว็บไซตภายในของ กปภ. (Intranet) โดยกำหนด

เปนตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การ

บริหารงาน

ใหม ของ 

กปภ. ได

จัดทำสื่อ

ออนไลน            

จึงไมไดใช

งบประมาณ 

งบท่ีไดรับ

จัดสรร

ดังกลาวจึง

สงคืน 

 2 )  โ ค ร ง ก า ร เส ริ ม ส ร า ง

วัฒนธรรมสุจริต 

องคกรมีผล

ระดับคะแนน

ประเมิน ITA  

ในระดับเกรด A 

   - จั ด กิ จก รรม ป ระก าศ เจต จ ำน งแ ละล งน าม         

พันธสัญญา "รวมขับเคลื่อน กปภ. ดวยความสุจริต 

พรอมปลูกฝงคานิยมให กปภ. บรรลุวิสัยทัศนอยาง

ยั่งยืน" โดยมี ผวก. พรอมดวยผูบริหารระดับสูงและ

0.050 0.005 1 ต.ค 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

 

 

 

ผูจัดการ กปภ. 234 สาขา รวมประกาศเจตจำนงและ

ลงนามพันธสัญญาระหวางกันผานระบบออนไลน เมื่อ

วันท่ี 27 ก.พ. 2566  

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธเผยแพรใหแกพนักงาน

ทราบเก่ียวกับการตอตานการทุจริตในหนวยงานและ

การปฏิบัติงานอยางโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ผานชอง

ทางการสื่อสาร กปภ. ชุดความรูฯ จำนวน 16 เรื่อง  

- ผูวาการออกประกาศ กปภ. เรื่องนโยบายตอตาน

การรับหรือใหสินบน เพ่ือปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2566 พรอมแนวทางปฏิบัติทาย

ประกาศฯ เมื่อวันท่ี 25 พ.ค. 2566  

-  ดำเนินโครงการลงนามแสดงเจตจำนงในการ

บริหารหรือปฏิ บัติงานดวยความซื่อสัตย  สุจริต 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผานระบบออนไลน 

ระหวางวันท่ี 10 ก.พ. - 20 มี.ค. 2566 โดยมีผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางของ กปภ. รวมลงนามรับทราบ

ประกาศเจตจำนงการบริหารงานของผูวาการ และ

รวมแสดงเจตจำนงในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวย

ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล

จำนวนท้ังสิ้น 8,958 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ

จำนวนบุคลากรท้ังหมด 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

- ดำเนินการรายงานความกาวหนากิจกรรมตางๆ ตอ

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ 

กปภ. ทุกไตรมาส โดยมีผลระดับคะแนนประเมิน ITA 

อยูท่ี 97.21 คะแนน ในระดับเกรด A 

7 แ ผ น งาน ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ

บริห ารผลการปฏิ บั ติ งาน

ประจำป ใหสะทอนทิศทาง

ยุทธศาสตรองคกร 

           

  1 ) โค ร งก า ร สื่ อ ส า ร ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานและ

การประเมินผลสมรรถนะ 

ร อ ย ล ะ ข อ ง          

ผู เข าสั มมนา         

มี ความเข าใจ     

การประเมินผล

อย างถู กต อง 

(รอยละ 80) 

 

     สื่อสารแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและ          

การประเมินผลสมรรถนะความสามารถ ประจำป 

2566 ใหกับ ผช.กปภ.ข.1-10 (บริหาร) ผอ.กบร.1-10 

หัวหนางานทรัพยากรบุคคล สังกัด กบร.1-10 ทาง

ออนไลน ผานระบบ Webex เมื่อวันท่ี 16 พ.ค. 2566  

  - ผู เข าร วมสั ม มน ามี ค วาม รู ค วาม เข า ใจการ

ประเมินผลอยางถูกตอง คิดเปนรอยละ 90.7 

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ป 2566 เทากับ 3.98 

 - จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร OKR & KPI 

System วันท่ี 24 และ 27 ก.ค. 2566 และวันท่ี 7-11 

ส.ค. 2566  

 - จัดทำสรุปรายงานประเมินผลการอบรมหลักสูตร 

"OKR & KPI System" ผูเขารวมอบรมมีความรูความ

1.000 0.360 

 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

เขาใจหลังการอบรม รอยละ 92.52 

 - จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "Facilitator 

For OKR & KPI System" ระหวางวันท่ี 13 - 14 ก.ย. 

2566 

- จัดทำสรุปรายงานประเมินผลการอบรมหลักสูตร 

"Facilitator For OKR & KPI System" ผู เข า ร ว ม

อบรมมีความรูความเขาใจหลังการอบรม รอยละ 84.6   

8 แผนงานการนำระบบการ 

สรรห าเชิ งรุ ก  และระบ บ            

On-board มาใชสำหรับสราง

ประสบการณท่ีดีกับพนักงาน

ใหม 

- ร อ ย ล ะ  90 

ของบุ คลากร

สามารถสรรหา

ไ ด ต า ม ท่ี

ตองการในเวลา

ท่ีกำหนดไว 

- ระดับความ 

พึงพอใจของ

พนักงานใหม  

> 4.20 

 

   ดำเนินการจัดเตรียมโครงการดูแลพนักงานใหม           

(On-Board) แลวเสร็จ ดังน้ี 

1) ตั้ง Group Line สำหรับพนักงานใหม 

2) จัดทำคูมือสำหรับพนักงานใหม 

3) ตั้ง Line Official สำหรับพ่ีเลี้ยง 

4) จัดทำคูมือสำหรับพ่ีเลี้ยงในการดูแลพนักงานใหม 

5) จัดทำแผนกิจกรรมในวันรับรายงานตัวพนักงาน

ใหมในการพบปะพ่ีเลี้ยงและการรับฟงประสบการณ     

การทำงานใน กปภ. 

6) จัดทำแผนกิจกรรมในวันเริ่มงานในการพบปะ

ผูบริหารระดับสูง และการแนะนำสถานท่ีตางๆ  

- ดำเนินโครงการสรรหาเชิงรุก และระบบ On-

board มาใช ส ำหรับสร างประสบการณ ท่ี ดี กั บ

พนักงานใหม แลวเสร็จ 

1. ดำเนินการวิเคราะหและประเมินผลโครงการดูแล

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

พนักงานใหม (PWA Onboarding) แลวเสร็จ 

 - ความพึงพอใจของพนักงานใหมท่ีมีตอโครงการ

ดูแลพนักงานใหม คือ 4.72 มีความพึงพอใจระดับมาก

ท่ีสุด 

 - ความพึ งพอใจในภาพรวมของด าน พ่ี เลี้ ย ง 

(Mentor) ท่ีมีตอโครงการดูแลพนักงานใหม คือ 4.69  

มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

2. ดำเนินการกำหนดแผนดำเนินการในอนาคตแบง

อ อ ก ได เป น  2 แ น วท า ง ได แ ก  ก า รย ก ระ ดั บ

ประสิทธิภาพในการทำงานในกิจกรรมเดิมท่ีมีอยูแลว 

และการริเริ่มกิจกรรมใหมจะเขามาชวยเติมเต็ม

ชองวางในสวนท่ีกิจกรรมเดิม 
 

การประเมินผลการดำเนินโครงการตามเปนไปตาม

เปาหมาย 

- บุคลากรสามารถสรรหาบุคลากรไดครบ 100% 

ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

- ระดับความพึงพอใจของพนักงานใหมท่ีมีตอการ

ทำงานใน กปภ. สำรวจหลังกำหนดพนทดลองการ

ปฏิบัติงาน เทากับ 4.62  
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

9 แผนงานสรางขวัญกำลังใจ          

ผานการบริหารคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมและแขงขันได 

รอยละความ 

สำเรจ็ในการ

ปรับปรุงระบบ

คาตอบแทน    

และแรงจูงใจ

รูปแบบอ่ืนๆ 

(รอยละ 100) 

   - ดำเนินการนำเสนอเรื่อง “การปรับปรุงอัตรา

คาชดเชยการใชพาหนะสวนบุคคลไปปฏิบัติงานให 

กปภ.” ซึ่งอยูในแผนการจัดสวัสดิการฯประจำป 2566 

ใหคณะกรรมการ กปภ. พิจารณา ในคราวประชุมครั้ง

ท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 โดยมีมติ

เห็นชอบใหปรับปรุงอัตราคาชดเชยฯ โดยกรณีรถยนต

สวนบุคคล ใหเบิกคาชดเชยไดกิโลเมตรละ 5.00 บาท 

และกรณี รถจักรยานยนต  ให เบิ กค าชด เชยได  

กิโลเมตรละ 2.50 บาท โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 

25 กรกฎาคม 2566 ตามขอบังคับ กปภ. วาดวย

ค า ใช จ า ย  ใน ก า ร เดิ น ท า ง ไป ป ฏิ บั ติ ง า น ใน

ราชอาณาจักร (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2566 และแจงให

พนักงานทราบผานชองทางการสื่อสารภายในตางๆ 

ของ กปภ. เรียบรอยแลว                                                                      

- จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของคณะทำงาน

พิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ 

กปภ. ประจำป 2566 เสนอผูวาการแลว เมื่อวันท่ี 29 

ก.ย. 2566  

 

 

 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

25 ก.ค. 66 – 

29 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เปาหมาย/

ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(ลานบาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ปญหา/ 

อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ/

แนวทางแกไข ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม

เปาหมาย 
แลวเสรจ็ 

ไดรับ

จัดสรร 

เบิกจาย

จริง 

10 แผนงานการสำรวจความ

ตระหนักตอคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกรป 2566 

ระดับการรับรู

คานิยมและ

วัฒนธรรม

องคกรของ

บุคลากร

โดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.20 

   - นำขอมูลจากผลการสำรวจป 2565 มาทบทวนและ

ปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรใหม รวมถึงจัดทำแผนงาน

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  ป 2566 ซึ่ง

ไดนำเสนอคณ ะทำงานเสริมสรางค า นิ ยมและ

วัฒนธรรมองคกรพิจารณา โดยผูวาการใหความ

เห็นชอบวัฒนธรรมองคกรใหมของ กปภ. “STRIVER” 

และแผนงานดังกลาวเมื่อวันท่ี 2 พ.ค. 2566 และได

ประกาศใหพ นักงานทราบและดำเนินกิจกรรม        

ตามแผนงานดังกลาวผานระบบ Infoma เมื่อวันท่ี 26 

พ.ค. 2566 

- จัดทำแบบการสำรวจความตระหนักตอคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร ป 2566 และดำเนินการใหพนักงาน

ทำแบบสำรวจฯ ผานระบบเว็บไซตภายในของ กปภ. 

(Intranet) เมื่อวันท่ี 6 - 30 ก.ย. 2566 

- ดำเนินการรวบรวมขอมูลและสรุปผลคะแนน การ

รับรูคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของบุคลากรโดยรวม 

เทากับ 4.27 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

2 พ.ค. 66 – 

30 ก.ย. 66 

ไมม ี ไมม ี

      รวม 89.050 71.659    
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ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ และแนวทางการแกไข 

ตามนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566 
 

  จากผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2566             

ผลการดำเนินงานในภาพรวมสามารถดำเนินการเปนไปตามแผนคิดเปนรอยละ 100 และพบปญหาอุปสรรค และ          

มีขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 

  ปญหาอุปสรรค 

  จากการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีผานมา พบวา มีปญหาอุปสรรคในบางโครงการท่ีตอง

นำเสนอขอความเห็นชอบการปรับปรุงแผนผังควบคุมกิจกรรมภายใตโครงการฯ ใหม เนื่องจากกระบวนการจัดทำ 

TOR โครงการฯ รวมถึงการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลระบบสารสนเทศของ กปภ. (ITSC)  

จำเปนตองไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบและถ่ีถวน ทำใหตองขยายระยะเวลาในการดำเนินโครงการฯ จากแผน

เดิม และดำเนินงานภายใตแผนใหม โดยในป 2566 สามารถดำเนินงานไดตามแผนใหมท่ีกำหนด 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 

  กปภ. ดำเนินการเตรียมความพรอมของขอมูลโครงการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหครบถวน

สมบูรณ  กอนนำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานโครงการแลวเสร็จภายในกำหนด 
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