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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำไตรมาส 2/2566 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2566) 

ของการประปาสวนภูมิภาค 

ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

1 แผนงานการขับเคลื่อนตามแผน

อัตรากำลังและการนำดิจิทัลมาใช 

         

 1) โครงการสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจ

โครงสรางการบรหิารงานและ

อัตรากำลัง 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน      

ตามแผน  

(รอยละ 100) 

- ลงพื้นที ่ปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขา ครั้งที ่ 1 เมื ่อวันท่ี 13-17 

ก.พ. 2566 ณ กปภ.สาขาขอนแกน กปภ.สาขาอุดรธานี (พ) 

และ กปภ.สาขามุกดาหาร  ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 7 มี.ค. 2566 ณ 

กปภ.สาขาทามะกา และครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 26-31 มี.ค. 2566 

ณ  กปภ.สาขาสุราษฎรธานี (พ) กปภ.สาขาชะอวด กปภ.

สาขาหาดใหญ (พ) กปภ.สาขาสงขลา เพื่อรับฟงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริง ประกอบการทบทวน

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลัง 

- จัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับหลักเกณฑการ

วิเคราะหอัตรากำลังของ กปภ. ผานแบบสอบถามออนไลนเพ่ือ

สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะประกอบการทบทวน

หลักเกณฑฯ โดยเปดใหพนักงานตอบแบบสอบถามไดตั้งแต

วันท่ี 8 มี.ค. 2566 – 28 เม.ย. 2566 

 

 

2.000 0.038    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

2 แผนงานเสริมสรางความปลอดภัยใน

การทำงานตามแนวทาง EESG 

        

  1) โครงการเสรมิสรางความปลอดภยั

โดยจดัหาเครื่องมือ ดานความ

ปลอดภัยและอุปกรณคุมครองความ

ปลอดภัยสวนบุคคลใชงานอยาง

เพียงพอเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กำหนด 

รอยละ

ความสำเร็จการ

ดำเนินการตาม

แผนงานจัดสรร

เครื่องมือและ

อุปกรณคุมครอง        

ความปลอดภัย

สวนบุคคล          

(รอยละ 100) 

- ทบทวนกรอบประเภทของเครื ่องมือฯ ใหสอดคลองกับ

ลักษณะความเสี่ยงของงานหรือพิจารณาตามความจำเปนตอง

ใชเพื ่อสนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยในการทำงาน และ

กำหนดคุณลักษณะใหเปนมาตรฐานของ กปภ. (กมว.) โดย

อางอิงมาตรฐานจากกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการสำรวจความตองการของอุปกรณคุมครองความ

ปลอดภัยสวนบุคคลตามบันทึก ท่ี มท 55613-5/ 242 ลงวันท่ี 

22 พ.ย. 2565 

- ไดร ับการจัดสรรงบประมาณและโอนงบประมาณใหกับ

หนวยงานที่ขอรับการจัดสรรอุปกรณคุมครองความปลอดภัย

สวนบุคคลเรียบรอยแลว 

7.000 7.000 

 

 

    

  2) โครงการการฝกซอมแผนการตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

ระดับของ

ความสำเร็จของ

การดำเนินการ

ตามแผนงาน

ฝกซอมตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

(รอยละ 100) 

- ฝบท. (กอป.) จัดทำแผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน และปรับปรุง

ทบทวนแผน พรอมกำหนดแผนการฝกซอมและจัดอบรม

ใหกับหนวยงานสวนภูมิภาคกลุมเปาหมายหนวยงานในสงักัด 

กปภ.ข.1-10 จำนวน 10 แหง ดังนี ้ กปภ.สาขาบานฉาง 

พระนครศรีอยุธยา (พ) สมุทรสาคร สุราษฎรธานี หาดใหญ (พ) 

ขอนแกน อุดรธานี (พ) อุบลราชธานี เชียงใหม (พ) และ

พิษณุโลก 

0.500 0.500 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

-  กอป. ไดรับการจัดสรรงบประมาณและโอนงบประมาณ

ใหกับกองฝกอบรมภูมิภาค 1-3 เพื่อดำเนินการจัดฝกอบรม

ตามแผนงาน 

3 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัล

ดานทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

         

 1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล เชน ระบบบริหาร

จัดการเวลาออนไลน 

รอยละ

ความสำเร็จ 

ของการดำเนิน

โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

ทรัพยากร

บุคคล  

(รอยละ 100) 

- คณะกรรมการ ITSC ประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 23 

ม.ค. 2566 มีมติเห็นชอบแนวทางการดำเนินงานโครงการ

ระบบบริหารจัดการเวลาออนไลน โดยใหคงรูปแบบการนำเขา

ขอมูลสูระบบ SAP ตามรูปแบบระบบงาน Template HR ท่ี 

กปภ. ใชอยู 

- กปภ. มีคำสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตของ

งานและกำหนดหลักเกณฑการพจิารณาคัดเลือกขอเสนอจาง

โครงการฯ เมื่อวันท่ี 20 ก.พ. 2566 

- คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตของงานฯ สงขอบเขตของ

งาน และรางเอกสารประกวดราคางานจางเหมาโครงการฯ ให

กองจัดหา เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 2566 

- ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการตามกระบวนการจัดจาง

ของกองจัดหา 

 

 

4.000 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   ความเส ี ่ยง ป ญหา 

อุปสรรค 

- คณะกรรมการ ITSC 

ม ีข  อส ั ง เกปในการ

ดำเนินโครงการและให

ห าร ื อหน  วย งาน ท่ี

เก่ียวของเพ่ิมเติม 

 

แนวทางแกไข 

- กพส. หารอืหนวยงาน 

ที่เกี ่ยวของ เพื ่อตอบ

ป ร ะ เ ด ็ น ต า ม ท่ี

คณะกรรมการ ITSC 

รองขอในการประชุม 

ครั ้งที ่ 6/2565 และ
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

คณะกรรมการ ITSC 

ไดใหความเห็นชอบใน

การดำเนินโครงการฯ 

ในคราวประชุมครั ้งท่ี 

1/2566 แลว 

4 แผนงานเสริมสรางความพึงพอใจ  

ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรและ

ปรับปรุง Employee Touch Points 

        -  

 1) โครงการสำรวจความพึงพอใจและ

ความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. 

ระดับความ

ผูกพันโดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.25 

 

 

- คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

มีหนังสือที ่ 55612-3/927 ลงวันท่ี 1 ก.พ. 2566 เชิญ

สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ยื่นขอเสนองานจางท่ีปรึกษาโครงการฯ  

- คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง

ฯ เขารวมรับฟงการนำเสนอแนวทางการดำเนินโครงการฯ 

ของท่ีปรึกษา เมื่อวันท่ี 15 ก.พ. 2566  

- คณะกรรมการดำเนินการจางที่ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงฯ 

จัดทำรายงานผลการดำเนินการจาง ท่ีปรึกษาโครงการฯ มีมติ

เห็นควรจางสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรเปนที่ปรึกษาโครงการฯ กำหนดแลวเสร็จภายใน 

180 วัน นับถัดจากวันท่ีลงนามในสัญญา    

2.000 1.180     
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 2) โครงการเสริมสรางความผูกพันของ

พนักงาน 

ระดับคะแนน      

ผลประเมินของ

ความพึงพอใจ 

และความ

ผูกพันของ

พนักงาน      

ตอกิจกรรม

เสรมิสรางความ

ผูกพันมากกวา

หรือเทากับ 

4.00 

กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ 

- จัดสงนักกีฬา กปภ. เขารวมการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้ง

ที่ 45 (พ.ศ. 2565) ในระหวางวันท่ี 20 ก.พ. - 3 มี.ค. 2566 

รวมจำนวน 12 ชนิดกีฬา ประกอบดวย กีฬาเปตอง โบวลิ่ง 

ฟุตบอล กอลฟ บิลเลียดและสนุกเกอร เทเบิลเทนนิส กรีฑา 

ตะกรอ บาสเกตบอล ยิงปน จักรยาน และหมากกระดาน 

- จัดใหมีทีมกองเชียร รวมถึงการจัดสงพนักงานเขารวมขบวน

พาเหรดในพิธีปดการแขงขัน และงานเลี ้ยงฉลองชัยการ

แขงขัน 

กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

- ดำเนินการจัดการแขงขันกีฬาสานสัมพันธ กปภ. ป 2566  

ภายในชวงวันสถาปนา กปภ. ในระหวางวันที่ 25-28 ก.พ. 

2566 โดยแบงทีมการแขงขันเปน 6 ทีม ประกอบดวยกีฬา 

11 ประเภท ไดแก บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส วอลเลยบอล 

ฟุตซอล ฟุตซอลวีไอพี เซปกตะกรอ เปตอง แบดมินตัน หมาก

กระดาน กอลฟ และอีสปอต ณ สนามกีฬา 36 ป กปภ. สนาม

กีฬาอาคารประปาวิวัฒน สนามกีฬาเปตอง และสนามกอลฟ

ศูนยพัฒนากีฬากองทัพบกรามอินทรา 

 

6.000 5.450 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

5 แผนงานการพัฒนาสมรรถนะผูนำ 

บุคลากร ผูสืบทอดตำแหนง และ    

การบริหารบุคลากรคณุภาพ 

        

  1) โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร

เพื่อสรางความเปน มืออาชีพของ

พนักงานอยางตอเน่ือง 

รอยละ 80 ของ

พนักงานท่ีผาน 

การประเมิน

ความรู ทักษะ

และพฤติกรรม

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

-  จัดทำ (ราง) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา

มาตรฐานหลักสูตรเพื่อสรางความเปนมืออาชีพของพนักงาน

อยางตอเนื่อง” โดย รศ.ดร. จุฑามาศ แกวพิจิตร รองคณบดี

ฝายวิจัย บริการวิชาการ และพัฒนาเครือขาย วิทยากรจาก 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร 

ในชวงท่ี 1 เดือนมีนาคม 2566 จำนวน 25 คน 

- จัดทำกรอบหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานตามแผนแมบท

พัฒนาบุคลากรของ กปภ. ประจำป 2565-2569 และสอดคลอง 

กับแผนปฏิบัติการฝกอบรมประจำปงบประมาณ 2566 โดย

นำเสนอหลักสูตรเพื่อให ผชบ. เห็นชอบกรอบหลักสูตรแลว 

52 หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสตูร การเตรียมความพรอมโครงการ 

2) หลักสตูร การควบคุมงานกอสรางวางทอประปา 

3) หลักสตูร Strategic Innovation Based สำหรับ  

     พนักงาน 

 

 

0.700 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

4) หลักสตูร การเตรียมพรอมเพ่ือการเปนหัวหนางานมือ 

     อาชีพ (Preparation for New Professional  

     Supervisor) 

5) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับผูบริหาร 

     ระดับตน-กลาง (Preparation for Management &      

     Executive Management) 

6) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับผูบริหาร 

     ระดับสูง (Preparation for Advanced  Executive  

     Management) 

7) โครงการพัฒนาความเปนผูประกอบการและนวัตกรรม 

     สำหรับผูบรหิาร กปภ. (Entrepreneur and     

     Innovation Development Project For PWA  

     Business Unit Leader) 

8) หลักสตูร การใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐ  

     (Essential Digital Tools for Workplace) 

9) หลักสตูร การสรางตระหนักรูดานความมั่นคงทาง  

     ไซเบอร (Cyber security Awareness) 

10) หลักสตูร การบริการเชิงรุกดวยกลยุทธ 4C ประจำป  

     2566 “การขับเคลื่อนบริการดิจิทัล กปภ.สาขา 235” 

                          ฯลฯ 



8 

 

ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 2) โครงการพัฒนาผูนำและบุคลากร รอยละ 80        

ของพนักงาน         

ท่ีผานการ

ประเมินความรู 

ทักษะ และ

พฤติกรรม       

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

- ดำเนินการจัดฝกอบรม/ใหทุนการศึกษา/สงพนักงานและ

ผ ู บร ิหารไปศ ึกษา/อบรมในหลักส ูตรต างๆ ไตรมาสท่ี            

1-2/2566 รวมท้ังสิ้นจำนวน 107 หลักสูตร และมีผูเขาอบรม

รวม จำนวน 21,036 คน ไดแก 

1) โ ค ร งก า รพ ัฒนาต ามแผนกา รส ื บทอดตำแหน ง

(Succession Plan)  

2) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการผูบริหาร

ระดับตน กลาง สูง จำนวน 4 หลักสูตร 

3) โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ีเสรมิสราง

กระบวนการเรียนรูการจัดการความรูฯ  

4) โครงการพัฒนากลุมงานตามเสนทางการเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาอาชีพ (IDP)  

5) โครงการสนับสนุนหนวยงานอื่นๆ ของ กปภ. (เชิงสังคม

(CSR)/สรางความสัมพันธกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย)  

6) โครงการประช ุม/ส ัมมนา/ฝ กอบรม/ดูงานภายใน-

ภายนอกทุกกลุมงาน  

7) โครงการ/ก ิจกรรมสร  างค ุณธรรมจร ิยธรรมและ            

ธรรมาภิบาล 

  

60.500 20.199 

 

   ความเส ี ่ ย ง  ป ญหา 

อุปสรรค 

-  มี ก า ร ป ร ั บ ล ด

งบประมาณลงรอยละ 

15 จากตามมาตรการ

ควบคุมคาใชจายในการ

ดำเนินงานป 2566 

 

แนวทางแกไข  

- ควบค ุมการใช จ าย

งบประมาณให อย ู  ใน

งบประมาณท่ี  กปภ. 

จัดสรร 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 3) โครงการวางแผนสืบทอดตำแหนง

(Succession Planning) 

จำนวนผูสืบ

ทอดตำแหนง  

≥ 6 คน 

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 11-12 

- นำสงรายชื่อผูบริหารเขาโครงการพัฒนาเพื่อการสืบทอด

ตำแหนงทางการบริหารชั้น 10-11 ป 2566 แก ฝพน. เพ่ือ

ดำเนินการพัฒนาฝกอบรม โดยมีจำนวนผูบริหารรวมทั้งสิ้น 

64 คนประกอบดวย ผู บริหารชั ้น 10 จำนวน 45 คน และ

ผูบริหารช้ัน 11 จำนวน 19 คน 

 - ฝกพ. อยูระหวางตดิตามผลการพัฒนาผูบริหาร ชั้น 10-11 

ไตรมาส 2/2566  

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 7-10 

- จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมศีักยภาพ

ของ กปภ. เมื ่อวันที ่ 2 มี.ค. 2566 เพื ่อพิจารณารายช่ือ

พนักงานที่ผานเขาโครงการพัฒนาเพื่อการสืบทอดตำแหนง

ทางบริหารชั้น 7 - ชั้น 10 โดยคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ

รายช่ือพนักงานเขาโครงการพัฒนาฯ ช้ัน 7-10 

- ฝกพ. จัดทำรายชื่อพนักงานเพื่อเขารับการพัฒนาจำนวน 

848 คน ให ฝพน. เพื่อวางแผนพัฒนาและดำเนินการพัฒนา

ฝกอบรมตอไป 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 4) โครงการบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

(Talent Management) 

ผลการประเมิน

บุคลากรท่ีมี

ศักยภาพ 

(Talent)        

ผานไมนอยกวา 

80% จากการ

วางแผนพัฒนา

รายบุคคล 

- ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ

ของ กปภ. ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที่ 6 ม.ค. 

2566 และครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2566 โดยมีมติ

เห็นชอบแนวทางและหลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากรที ่มี

ศ ักยภาพชั ้น 8 – ชั ้น 10 ในเบื ้องตน ทั ้งนี ้ มอบใหฝ าย

เลขานุการฯ ดำเนินการปรับปรุงแนวทาง หลักเกณฑ และ

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ ตามขอสังเกตของ       

ท่ีประชุม และนำเสนอสายงานเพ่ือพิจารณานำเสนอ ผวก. ให

ความเห็นชอบตอไป 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 

 5) โครงการทบทวนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

กปภ. มี

หลักเกณฑและ

แนวทางการ

พิจารณาในการ

เลื่อนช้ันท่ีสูงข้ึน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือประกอบการนำระเบียบ กปภ. 

วาดวยคุณสมบัติสำหรับตำแหนงฯ พ.ศ. ... (ฉบับใหม) มา

บังคับใชประกอบดวยแนวทางการสอบ การฝกอบรม และ

การสื่อสาร เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน 

โดยมีการประชุมติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนการ

ดำเนินงานและรวมพิจารณาแนวทางดังกลาว เมื ่อวันที่ 9 

ก.พ. 2566 และขณะนี ้อยู ระหวางการปรับปรุงแนวทาง

เพ่ิมเติมและจัดทำรางแนวทางตามความเห็นและขอเสนอแนะ

ของท่ีประชุมกอนสรุปนำเสนอสายงานพิจารณา 

- ทบทวนหลักเกณฑการเลื่อนช้ันใหสูงข้ึน (กรณีนอกเหนือช้ัน

ควบ) โดยจัดทำรางขอบเขตหนาที ่ความรับผิดชอบของ

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

พนักงานในตำแหนงกลุมเปาหมายสายเทคนิค/สายวิชาชีพ 

ช้ัน 8-ช้ัน 9 สังกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5 สงใหสายงาน       

ที ่ เก ี ่ยวข องพิจารณาสอบทานรางขอบเขตหนาที ่ความ

รับผิดชอบดังกลาว 

 6) โครงการประเมินสายอาชีพ รอยละของ

กลุม/ตําแหนง

เปาหมายตาม

เกณฑพิจารณา

ท่ีกําหนดไดรับ

การพัฒนา       

ไมนอยกวา    

รอยละ 70 

- กปภ. มี คำสั่ง ที ่ 73/2566 เรื ่องแตงตั ้งคณะกรรมการ

จัดการศูนยประเมินสายอาชีพของการประปาสวนภูมิภาค 

(Career Assessment Center : CAC) ลงวันท่ี วันท่ี 26 ม.ค. 

2566 ใหสอดคลองกับขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงาน

ของ กปภ. พ.ศ. 2565 

- ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากสถาบันการศึกษาและหนวยงาน

เอกชน/รัฐวิสาหกิจช้ันนำท่ีมีการประเมินสายอาชีพ เพ่ือจัดทำ 

(ราง) TOR  โครงการประเมินสายอาชีพ  

- รวบรวมขอมูลจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจคูเทียบ เชน กปน. 

กฟผ. กฟภ. และวิเคราะหกลุม/ตำแหนงเปาหมายที่ตองเขา

รับการทดสอบนำรอง ในเบื้องตนเปนกลุมผูบริหาร ดังนี้ ช้ัน 

12 (2 คน) ชั้น 11(14 คน) / ชั้น 10 (28 คน) ชั้น 9 (79 คน) 

และช้ัน 8 (237 คน) 

- คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ กปภ. ใน

การประชุมครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 1 มี.ค. 2566 มีมติ

รับทราบหลักการและเหตุผลของโครงการ รวมถึงพิจารณา

5.000 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

กำหนดนโยบายและใหความเห็นเก่ียวกับแนวทางการประเมนิ

สายอาชีพของพนักงาน วางแผนและกำหนดรูปแบบในการ

ประเมิน  

6 แผนงานปลูกฝงคานิยม เปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมการทำงาน และสงเสริม

วัฒนธรรมสุจริต 

         

  1) โครงการ Corporate Culture 

   Digital Change 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน

ตามแผน 

Change 

Management 

(รอยละ 100) 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2566 ที่เนนหลักสูตร

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรดาน IT และบุคลากร

ทุกกลุม โดยกำหนดหลักสูตร การพัฒนาตนเองดานดิจิทัล

ผานระบบการเรียนรูออนไลนผานเว็บไซตของสถาบันพัฒนา

บุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) จำนวน 2 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรการใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐสำหรับ

กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ และหลักสูตรการสรางความ

ตระหนักรูดานความมั่นคงทางไซเบอรสำหรับกลุมผูบริหาร 

(ระด ับหัวหนางานขึ ้นไป) และกำหนดเปนตัวชี ้ว ัดเพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดทำแผนการส ื ่อสารโครงสร างองคกรใหมและการ

เปล ี ่ยนแปลงดานระบบงานและกระบวนการทำงานท่ี

เก่ียวของกับระบบดิจิทัลและดานอ่ืนๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบกับ

บุคลากรแตละกลุม โดยมี ผวก. และผูบริหารทุกระดับใน

0.300 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

ฐานะผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) สื ่อสารและ

ถายทอดเรื ่องดังกลาวผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ 

กปภ. เพ่ือสรางความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน กปภ. 

แตละกลุมตอไป   

- ปรับโครงสรางดานดิจิทัลขององคกรใหสอดคลองกับการ

พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรและตามสถาปตยกรรม

องคกร (EA) ของ กปภ. 

  2) โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริต องคกรมีผล

ระดับคะแนน

ประเมิน ITA ใน 

ระดับเกรด A 

 

 

 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตจำนงและลงนามพันธสัญญา "รวม

ขับเคลื่อน กปภ. ดวยความสุจริต พรอมปลูกฝงคานิยมให 

กปภ. บรรลุวิสัยทัศน อยางยั ่งยืน" โดยมี ผวก. พรอมดวย

ผูบริหารระดับสูงและผูจัดการ กปภ. 234 สาขา รวมประกาศ

เจตจำนงและลงนามพันธส ัญญาระหวางก ันผานระบบ

ออนไลน เมื่อวันท่ี 27 ก.พ. 2566  

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธใหความรูการปองกันหรือตอตาน

การทุจริตภายในองคกร และชองทางการรับเรื่องรองเรียนการ

ทุจริต เผยแพรผานชองทางตางๆ ของ กปภ. แลว จำนวน 12 

เรื่อง ดังน้ี 

1) เรื่องสินบนหรือสินน้ำใจ 

2) เรื่องหมดยุคใหของขวัญสรางวัฒนธรรม  

     "No Gift Policy" 

0.050 0.003    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

3) เรื่องมาตรา 128 ท่ีควรรูการรบัทรัพยสินหรือประโยชน 

    อ่ืนใด 

4) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน รับของกำนัล ของขวัญ 

5) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน ทำงานตามหนาท่ี 

6) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน รับของท่ีระลึก 

7) เรื่องมาชวยกันหยุดการทุจริตคอรรัปชัน 

8) เรื่องเราจะปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอนไดอยางไร 

9) เรื่องคาตอบแทน...ชดใชในคุก 

10) เรื่องเรียกรับ = คุก 

11) เรื่องนำรถหลวงไปใชธุระสวนตัว ระวังติดคุก 

12) ผูบังคับบัญชามอบหมายใหกระทำการท่ีอาจไมถูกตอง    

     ตองทำอยางไร ? 

- จัดกิจกรรมใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กปภ. รวม

ลงนามรับทราบประกาศเจตจำนงการบริหารงานของ ผวก. 

และแสดงเจตจำนงในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผานเว็บไซต

ภายใน กปภ. ภายในวันที่ 10 ก.พ. - 20 มี.ค. 2566 โดย
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

เผยแพรขาวกิจกรรมผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ กปภ. 

อาทิ Facebook, Application Line พนักงานของ กปภ., 

Website กปภ.    

- ขณะน้ี มีบุคลากร กปภ. ดำเนินการรับทราบเจตจำนงและ

รวมลงนามฯแลวจำนวน 8,677 คน คิดเปนรอยละ 96.78 

ของผู ปฏิบัติงาน กปภ.ทั ้งหมด (ขอมูล ณ วันที ่ 15 มี.ค. 

2566) โดยเปาหมายกำหนดใหบุคลากร กปภ. ลงนามฯ 

ครบถวน 100% 

- ดำเนินการรายงานความกาวหนากิจกรรมตางๆ ขางตน ตอ

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. ทุก

ไตรมาส โดยจะดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานและระบุ

ปญหา-อุปสรรค ณ สิ้นปงบประมาณ เพื่อนำขอมูลไปจัดทำ

แผนฯ ในปตอไป 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

7 แผนงานปรับปรุงระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงานประจำปใหสะทอนทิศทาง

ยุทธศาสตรองคกร 

         

  1) โครงการสื่อสารการประเมินผลการ  

    ปฏิบัติงานและการประเมินผล 

    สมรรถนะ 

รอยละของ          

ผูเขาสมัมนา         

มีความเขาใจ     

การประเมินผล

อยางถูกตอง 

(รอยละ 80) 

 

- จัดส งแผนการดำเนินงานและแผนการใชจ ายเง ินตาม

แผนปฏิบัต ิการ ประจำป 2566 ของโครงการสื ่อสารการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินสมรรถนะ ทั้งนี้ ผวก. 

อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณทำการ เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 

2565 

- ปรับแผนการดำเนินงาน โดยเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการ

สื่อสารกับ กปภ.ข.1-10 จากเดิมท่ีเปนการประชุมสื่อสารแบบ 

Onsite เปลี่ยนเปนแบบ Online เพื่อใหการสื่อสารเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน และเพ่ือใหประหยัดงบประมาณ 

1.000 0.475      ความเสี่ยง ปญหา 

อุปสรรค 

ห า ก เ ก ิ ด ก า ร แ พ ร 

ระบาดของโรคโควิด-

19 อาจไม สามารถ

ดำ เน ินการจ ั ดการ

ส ื ่อสารก ับกลุ ม เปา

หมายไดตามแผนท่ี

กำหนด 
 

แนวทางแกไข 

ปรับเปลี่ยนวิธีการเพ่ือ

ใหสอดคลองกับสถาน

การณปจจุบัน 

8 แผนงานการนำระบบการสรรหาเชิงรุก 

และระบบ On-board มาใชสำหรับ

สรางประสบการณท่ีดีกับพนักงานใหม 

- รอยละ 90 

ของบุคลากร

สามารถสรรหา

ไดตามท่ีตองการ

- ดำเนินการจัดเตรียมโครงการดูแลพนักงานใหม (On-Board) 

แลวเสร็จ ดังน้ี 

1) Group Line สำหรับพนักงานใหม 

2) คูมือสำหรับพนักงานใหม 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

ในเวลาท่ีกำหนด

ไว 

- ระดับความ 

พึงพอใจของ

พนักงานใหม  

> 4.2 

 

3) Line Official สำหรับพ่ีเลี้ยง 

4) คูมือสำหรับพ่ีเลี้ยงในการดูแลพนักงานใหม 

5) แผนกิจกรรมในวันรับรายงานตัวพนักงานใหมในการ 

    พบปะพ่ีเลี้ยงและการรับฟงประสบการณการทำงาน 

    ใน กปภ. 

6) แผนกิจกรรมในวันเริ่มงานในการพบปะผูบริหาร 

    ระดับสูง และการแนะนำสถานท่ีตางๆ 

- ดำเนินการตามแผนกิจกรรม 1-6 มาใชในโครงการดูแล

พนักงานใหม (On-Boarding) เริ่มนำไปใช ตั้งแต 27 ธ.ค. 2565  

- ขณะนี้ อยูระหวางดำเนินการออกแบบการประเมินผลการ

ดำเนินโครงการดูแลพนักงานใหม (On-Boarding) จาก

ผูเก่ียวของในโครงการท้ังผูบังคับบัญชา พ่ีเลี้ยงและพนักงานใหม 

9 แผนงานสรางขวัญกำลังใจผานการ 

บริหารคาตอบแทนที ่เหมาะสมและ

แขงขันได 

ร อยละความ 

สำเร ็จในการ

ปรับปรุงระบบ

ค าตอบแทน

และแรงจูงใจ

ร ูปแบบอื ่นๆ 

(รอยละ 100) 

- จัดประชุมคณะทำงานพิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนของ กปภ. ครั ้งที ่ 1/2566 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 

2566 โดยท่ีประชุมมีมติ ดังน้ี  

1. เห็นชอบแผนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ 

กปภ. ประจำป 2566 จำนวน 5 เรื่อง ไดแก              

1) จายเงินชวยเหลือคาเครื่องแบบสีกากี  

2) จัดสรรเสื้อโปโลสีฟา-ขาว  

3) เพ่ิมสิทธิวันลาพักผอนฯ จังหวัดชายแดนภาคใต  

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-     - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

4) คาชดเชยการใชพาหนะสวนบุคคลไปปฏิบัติงานฯ  

5) เพ่ิมสิทธิการลา (ลาดูแลครอบครัวและลาจัดการงาน 

    ศพครอบครัว)                             

2. รับทราบแนวคิด "โครงการ PWA Point มุงมั่นปฏิบัติงาน 

รับรางวัลโดนใจ" เพื ่อนำความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของ

คณะทำงานฯ ไปศึกษาแนวทางและรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม 

เพ่ือนำมาเสนอในการประชุมคณะทำงานฯ ครั้งถัดไป 

10 แผนงานการสำรวจความตระหนักตอ

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร ป 2566 

ระดับการรับรู

คานิยมและ

วัฒนธรรม

องคกรของ

บุคลากรโดยรวม

คาเฉลี่ยมากกวา

หรือเทากับ 

4.20 

- นำข อม ูลจากผลการสำรวจป  2565 มาทบทวนและ

ปร ับปร ุงว ัฒนธรรมองค กรใหม  รวมถ ึงจ ัดทำแผนงาน

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ป 2566 ซึ ่งได

นำเสนอคณะทำงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

พิจารณา เพื่อเสนอตอ ผวก. ใหความเห็นชอบภายในเดือน

มีนาคม 2566 ตอไป 

- จัดทำแบบการสำรวจความตระหนักต อค าน ิยมและ

วัฒนธรรมองคกร ป 2566 ภายในชวงไตรมาส 3 ตอไป 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 

   รวม 89.050 34.845 - 10 -  
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