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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจำไตรมาส 2/2566 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2566) 

ของการประปาสวนภูมิภาค 

ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

1 แผนงานการขับเคลื่อนตามแผน

อัตรากำลังและการนำดิจิทัลมาใช 

         

 1) โครงการสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจ

โครงสรางการบรหิารงานและ

อัตรากำลัง 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน      

ตามแผน  

(รอยละ 100) 

- ลงพื้นที ่ปฏิบัติงาน ณ กปภ.สาขา ครั้งที ่ 1 เมื ่อวันท่ี 13-17 

ก.พ. 2566 ณ กปภ.สาขาขอนแกน กปภ.สาขาอุดรธานี (พ) 

และ กปภ.สาขามุกดาหาร  ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 7 มี.ค. 2566 ณ 

กปภ.สาขาทามะกา และครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 26-31 มี.ค. 2566 

ณ  กปภ.สาขาสุราษฎรธานี (พ) กปภ.สาขาชะอวด กปภ.

สาขาหาดใหญ (พ) กปภ.สาขาสงขลา เพื่อรับฟงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริง ประกอบการทบทวน

หลักเกณฑการวิเคราะหอัตรากำลัง 

- จัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับหลักเกณฑการ

วิเคราะหอัตรากำลังของ กปภ. ผานแบบสอบถามออนไลนเพ่ือ

สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะประกอบการทบทวน

หลักเกณฑฯ โดยเปดใหพนักงานตอบแบบสอบถามไดตั้งแต

วันท่ี 8 มี.ค. 2566 – 28 เม.ย. 2566 

 

 

2.000 0.038    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

2 แผนงานเสริมสรางความปลอดภัยใน

การทำงานตามแนวทาง EESG 

        

  1) โครงการเสรมิสรางความปลอดภยั

โดยจดัหาเครื่องมือ ดานความ

ปลอดภัยและอุปกรณคุมครองความ

ปลอดภัยสวนบุคคลใชงานอยาง

เพียงพอเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กำหนด 

รอยละ

ความสำเร็จการ

ดำเนินการตาม

แผนงานจัดสรร

เครื่องมือและ

อุปกรณคุมครอง        

ความปลอดภัย

สวนบุคคล          

(รอยละ 100) 

- ทบทวนกรอบประเภทของเครื ่องมือฯ ใหสอดคลองกับ

ลักษณะความเสี่ยงของงานหรือพิจารณาตามความจำเปนตอง

ใชเพื ่อสนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยในการทำงาน และ

กำหนดคุณลักษณะใหเปนมาตรฐานของ กปภ. (กมว.) โดย

อางอิงมาตรฐานจากกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการสำรวจความตองการของอุปกรณคุมครองความ

ปลอดภัยสวนบุคคลตามบันทึก ท่ี มท 55613-5/ 242 ลงวันท่ี 

22 พ.ย. 2565 

- ไดร ับการจัดสรรงบประมาณและโอนงบประมาณใหกับ

หนวยงานที่ขอรับการจัดสรรอุปกรณคุมครองความปลอดภัย

สวนบุคคลเรียบรอยแลว 

7.000 7.000 

 

 

    

  2) โครงการการฝกซอมแผนการตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

ระดับของ

ความสำเร็จของ

การดำเนินการ

ตามแผนงาน

ฝกซอมตอบโต

ภาวะฉุกเฉิน 

(รอยละ 100) 

- ฝบท. (กอป.) จัดทำแผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน และปรับปรุง

ทบทวนแผน พรอมกำหนดแผนการฝกซอมและจัดอบรม

ใหกับหนวยงานสวนภูมิภาคกลุมเปาหมายหนวยงานในสงักัด 

กปภ.ข.1-10 จำนวน 10 แหง ดังนี ้ กปภ.สาขาบานฉาง 

พระนครศรีอยุธยา (พ) สมุทรสาคร สุราษฎรธานี หาดใหญ (พ) 

ขอนแกน อุดรธานี (พ) อุบลราชธานี เชียงใหม (พ) และ

พิษณุโลก 

0.500 0.500 

 

 

    
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

-  กอป. ไดรับการจัดสรรงบประมาณและโอนงบประมาณ

ใหกับกองฝกอบรมภูมิภาค 1-3 เพื่อดำเนินการจัดฝกอบรม

ตามแผนงาน 

3 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัล

ดานทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

         

 1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล เชน ระบบบริหาร

จัดการเวลาออนไลน 

รอยละ

ความสำเร็จ 

ของการดำเนิน

โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

ทรัพยากร

บุคคล  

(รอยละ 100) 

- คณะกรรมการ ITSC ประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 23 

ม.ค. 2566 มีมติเห็นชอบแนวทางการดำเนินงานโครงการ

ระบบบริหารจัดการเวลาออนไลน โดยใหคงรูปแบบการนำเขา

ขอมูลสูระบบ SAP ตามรูปแบบระบบงาน Template HR ท่ี 

กปภ. ใชอยู 

- กปภ. มีคำสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตของ

งานและกำหนดหลักเกณฑการพจิารณาคัดเลือกขอเสนอจาง

โครงการฯ เมื่อวันท่ี 20 ก.พ. 2566 

- คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตของงานฯ สงขอบเขตของ

งาน และรางเอกสารประกวดราคางานจางเหมาโครงการฯ ให

กองจัดหา เมื่อวันท่ี 28 ก.พ. 2566 

- ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการตามกระบวนการจัดจาง

ของกองจัดหา 

 

 

4.000 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   ความเส ี ่ยง ป ญหา 

อุปสรรค 

- คณะกรรมการ ITSC 

ม ีข  อส ั ง เกปในการ

ดำเนินโครงการและให

ห าร ื อหน  วย งาน ท่ี

เก่ียวของเพ่ิมเติม 

 

แนวทางแกไข 

- กพส. หารอืหนวยงาน 

ที่เกี ่ยวของ เพื ่อตอบ

ป ร ะ เ ด ็ น ต า ม ท่ี

คณะกรรมการ ITSC 

รองขอในการประชุม 

ครั ้งที ่ 6/2565 และ
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

คณะกรรมการ ITSC 

ไดใหความเห็นชอบใน

การดำเนินโครงการฯ 

ในคราวประชุมครั ้งท่ี 

1/2566 แลว 

4 แผนงานเสริมสรางความพึงพอใจ  

ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรและ

ปรับปรุง Employee Touch Points 

        -  

 1) โครงการสำรวจความพึงพอใจและ

ความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. 

ระดับความ

ผูกพันโดยรวม

คาเฉลี่ย

มากกวาหรือ

เทากับ 4.25 

 

 

- คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

มีหนังสือที ่ 55612-3/927 ลงวันท่ี 1 ก.พ. 2566 เชิญ

สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ยื่นขอเสนองานจางท่ีปรึกษาโครงการฯ  

- คณะกรรมการดำเนินการจางท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง

ฯ เขารวมรับฟงการนำเสนอแนวทางการดำเนินโครงการฯ 

ของท่ีปรึกษา เมื่อวันท่ี 15 ก.พ. 2566  

- คณะกรรมการดำเนินการจางที่ปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงฯ 

จัดทำรายงานผลการดำเนินการจาง ท่ีปรึกษาโครงการฯ มีมติ

เห็นควรจางสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรเปนที่ปรึกษาโครงการฯ กำหนดแลวเสร็จภายใน 

180 วัน นับถัดจากวันท่ีลงนามในสัญญา    

2.000 1.180     
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 2) โครงการเสริมสรางความผูกพันของ

พนักงาน 

ระดับคะแนน      

ผลประเมินของ

ความพึงพอใจ 

และความ

ผูกพันของ

พนักงาน      

ตอกิจกรรม

เสรมิสรางความ

ผูกพันมากกวา

หรือเทากับ 

4.00 

กิจกรรมกีฬารัฐวิสาหกิจ 

- จัดสงนักกีฬา กปภ. เขารวมการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้ง

ที่ 45 (พ.ศ. 2565) ในระหวางวันท่ี 20 ก.พ. - 3 มี.ค. 2566 

รวมจำนวน 12 ชนิดกีฬา ประกอบดวย กีฬาเปตอง โบวลิ่ง 

ฟุตบอล กอลฟ บิลเลียดและสนุกเกอร เทเบิลเทนนิส กรีฑา 

ตะกรอ บาสเกตบอล ยิงปน จักรยาน และหมากกระดาน 

- จัดใหมีทีมกองเชียร รวมถึงการจัดสงพนักงานเขารวมขบวน

พาเหรดในพิธีปดการแขงขัน และงานเลี ้ยงฉลองชัยการ

แขงขัน 

กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ กปภ. 

- ดำเนินการจัดการแขงขันกีฬาสานสัมพันธ กปภ. ป 2566  

ภายในชวงวันสถาปนา กปภ. ในระหวางวันที่ 25-28 ก.พ. 

2566 โดยแบงทีมการแขงขันเปน 6 ทีม ประกอบดวยกีฬา 

11 ประเภท ไดแก บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส วอลเลยบอล 

ฟุตซอล ฟุตซอลวีไอพี เซปกตะกรอ เปตอง แบดมินตัน หมาก

กระดาน กอลฟ และอีสปอต ณ สนามกีฬา 36 ป กปภ. สนาม

กีฬาอาคารประปาวิวัฒน สนามกีฬาเปตอง และสนามกอลฟ

ศูนยพัฒนากีฬากองทัพบกรามอินทรา 

 

6.000 5.450 

 

 

 

    
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

5 แผนงานการพัฒนาสมรรถนะผูนำ 

บุคลากร ผูสืบทอดตำแหนง และ    

การบริหารบุคลากรคณุภาพ 

        

  1) โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร

เพื่อสรางความเปน มืออาชีพของ

พนักงานอยางตอเน่ือง 

รอยละ 80 ของ

พนักงานท่ีผาน 

การประเมิน

ความรู ทักษะ

และพฤติกรรม

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

-  จัดทำ (ราง) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา

มาตรฐานหลักสูตรเพื่อสรางความเปนมืออาชีพของพนักงาน

อยางตอเนื่อง” โดย รศ.ดร. จุฑามาศ แกวพิจิตร รองคณบดี

ฝายวิจัย บริการวิชาการ และพัฒนาเครือขาย วิทยากรจาก 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร 

ในชวงท่ี 1 เดือนมีนาคม 2566 จำนวน 25 คน 

- จัดทำกรอบหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานตามแผนแมบท

พัฒนาบุคลากรของ กปภ. ประจำป 2565-2569 และสอดคลอง 

กับแผนปฏิบัติการฝกอบรมประจำปงบประมาณ 2566 โดย

นำเสนอหลักสูตรเพื่อให ผชบ. เห็นชอบกรอบหลักสูตรแลว 

52 หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสตูร การเตรียมความพรอมโครงการ 

2) หลักสตูร การควบคุมงานกอสรางวางทอประปา 

3) หลักสตูร Strategic Innovation Based สำหรับ  

     พนักงาน 

 

 

0.700 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

4) หลักสตูร การเตรียมพรอมเพ่ือการเปนหัวหนางานมือ 

     อาชีพ (Preparation for New Professional  

     Supervisor) 

5) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับผูบริหาร 

     ระดับตน-กลาง (Preparation for Management &      

     Executive Management) 

6) หลักสตูร เตรียมความพรอมบุคลากรสำหรับผูบริหาร 

     ระดับสูง (Preparation for Advanced  Executive  

     Management) 

7) โครงการพัฒนาความเปนผูประกอบการและนวัตกรรม 

     สำหรับผูบรหิาร กปภ. (Entrepreneur and     

     Innovation Development Project For PWA  

     Business Unit Leader) 

8) หลักสตูร การใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐ  

     (Essential Digital Tools for Workplace) 

9) หลักสตูร การสรางตระหนักรูดานความมั่นคงทาง  

     ไซเบอร (Cyber security Awareness) 

10) หลักสตูร การบริการเชิงรุกดวยกลยุทธ 4C ประจำป  

     2566 “การขับเคลื่อนบริการดิจิทัล กปภ.สาขา 235” 

                          ฯลฯ 



8 

 

ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 2) โครงการพัฒนาผูนำและบุคลากร รอยละ 80        

ของพนักงาน         

ท่ีผานการ

ประเมินความรู 

ทักษะ และ

พฤติกรรม       

การทํางาน 

(Competency) 

ตามมาตรฐาน     

ท่ีกําหนด 

- ดำเนินการจัดฝกอบรม/ใหทุนการศึกษา/สงพนักงานและ

ผ ู บร ิหารไปศ ึกษา/อบรมในหลักส ูตรต างๆ ไตรมาสท่ี            

1-2/2566 รวมท้ังสิ้นจำนวน 107 หลักสูตร และมีผูเขาอบรม

รวม จำนวน 21,036 คน ไดแก 

1) โ ค ร งก า รพ ัฒนาต ามแผนกา รส ื บทอดตำแหน ง

(Succession Plan)  

2) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการผูบริหาร

ระดับตน กลาง สูง จำนวน 4 หลักสูตร 

3) โครงการสงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกรท่ีเสรมิสราง

กระบวนการเรียนรูการจัดการความรูฯ  

4) โครงการพัฒนากลุมงานตามเสนทางการเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาอาชีพ (IDP)  

5) โครงการสนับสนุนหนวยงานอื่นๆ ของ กปภ. (เชิงสังคม

(CSR)/สรางความสัมพันธกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย)  

6) โครงการประช ุม/ส ัมมนา/ฝ กอบรม/ดูงานภายใน-

ภายนอกทุกกลุมงาน  

7) โครงการ/ก ิจกรรมสร  างค ุณธรรมจร ิยธรรมและ            

ธรรมาภิบาล 

  

60.500 20.199 

 

   ความเส ี ่ ย ง  ป ญหา 

อุปสรรค 

-  มี ก า ร ป ร ั บ ล ด

งบประมาณลงรอยละ 

15 จากตามมาตรการ

ควบคุมคาใชจายในการ

ดำเนินงานป 2566 

 

แนวทางแกไข  

- ควบค ุมการใช จ าย

งบประมาณให อย ู  ใน

งบประมาณท่ี  กปภ. 

จัดสรร 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 3) โครงการวางแผนสืบทอดตำแหนง

(Succession Planning) 

จำนวนผูสืบ

ทอดตำแหนง  

≥ 6 คน 

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 11-12 

- นำสงรายชื่อผูบริหารเขาโครงการพัฒนาเพื่อการสืบทอด

ตำแหนงทางการบริหารชั้น 10-11 ป 2566 แก ฝพน. เพ่ือ

ดำเนินการพัฒนาฝกอบรม โดยมีจำนวนผูบริหารรวมทั้งสิ้น 

64 คนประกอบดวย ผู บริหารชั ้น 10 จำนวน 45 คน และ

ผูบริหารช้ัน 11 จำนวน 19 คน 

 - ฝกพ. อยูระหวางตดิตามผลการพัฒนาผูบริหาร ชั้น 10-11 

ไตรมาส 2/2566  

การวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ช้ัน 7-10 

- จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมศีักยภาพ

ของ กปภ. เมื ่อวันที ่ 2 มี.ค. 2566 เพื ่อพิจารณารายช่ือ

พนักงานที่ผานเขาโครงการพัฒนาเพื่อการสืบทอดตำแหนง

ทางบริหารชั้น 7 - ชั้น 10 โดยคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ

รายช่ือพนักงานเขาโครงการพัฒนาฯ ช้ัน 7-10 

- ฝกพ. จัดทำรายชื่อพนักงานเพื่อเขารับการพัฒนาจำนวน 

848 คน ให ฝพน. เพื่อวางแผนพัฒนาและดำเนินการพัฒนา

ฝกอบรมตอไป 

 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

 4) โครงการบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

(Talent Management) 

ผลการประเมิน

บุคลากรท่ีมี

ศักยภาพ 

(Talent)        

ผานไมนอยกวา 

80% จากการ

วางแผนพัฒนา

รายบุคคล 

- ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ

ของ กปภ. ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที่ 6 ม.ค. 

2566 และครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2566 โดยมีมติ

เห็นชอบแนวทางและหลักเกณฑการคัดเลือกบุคลากรที ่มี

ศ ักยภาพชั ้น 8 – ชั ้น 10 ในเบื ้องตน ทั ้งนี ้ มอบใหฝ าย

เลขานุการฯ ดำเนินการปรับปรุงแนวทาง หลักเกณฑ และ

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ ตามขอสังเกตของ       

ท่ีประชุม และนำเสนอสายงานเพ่ือพิจารณานำเสนอ ผวก. ให

ความเห็นชอบตอไป 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 

 5) โครงการทบทวนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

กปภ. มี

หลักเกณฑและ

แนวทางการ

พิจารณาในการ

เลื่อนช้ันท่ีสูงข้ึน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือประกอบการนำระเบียบ กปภ. 

วาดวยคุณสมบัติสำหรับตำแหนงฯ พ.ศ. ... (ฉบับใหม) มา

บังคับใชประกอบดวยแนวทางการสอบ การฝกอบรม และ

การสื่อสาร เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน 

โดยมีการประชุมติดตามความกาวหนาการจัดทำแผนการ

ดำเนินงานและรวมพิจารณาแนวทางดังกลาว เมื ่อวันที่ 9 

ก.พ. 2566 และขณะนี ้อยู ระหวางการปรับปรุงแนวทาง

เพ่ิมเติมและจัดทำรางแนวทางตามความเห็นและขอเสนอแนะ

ของท่ีประชุมกอนสรุปนำเสนอสายงานพิจารณา 

- ทบทวนหลักเกณฑการเลื่อนช้ันใหสูงข้ึน (กรณีนอกเหนือช้ัน

ควบ) โดยจัดทำรางขอบเขตหนาที ่ความรับผิดชอบของ

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 



11 

 

ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

พนักงานในตำแหนงกลุมเปาหมายสายเทคนิค/สายวิชาชีพ 

ช้ัน 8-ช้ัน 9 สังกัดสายงาน รผว. และ รปก.1-5 สงใหสายงาน       

ที ่ เก ี ่ยวข องพิจารณาสอบทานรางขอบเขตหนาที ่ความ

รับผิดชอบดังกลาว 

 6) โครงการประเมินสายอาชีพ รอยละของ

กลุม/ตําแหนง

เปาหมายตาม

เกณฑพิจารณา

ท่ีกําหนดไดรับ

การพัฒนา       

ไมนอยกวา    

รอยละ 70 

- กปภ. มี คำสั่ง ที ่ 73/2566 เรื ่องแตงตั ้งคณะกรรมการ

จัดการศูนยประเมินสายอาชีพของการประปาสวนภูมิภาค 

(Career Assessment Center : CAC) ลงวันท่ี วันท่ี 26 ม.ค. 

2566 ใหสอดคลองกับขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงาน

ของ กปภ. พ.ศ. 2565 

- ศึกษา วิเคราะห ขอมูลจากสถาบันการศึกษาและหนวยงาน

เอกชน/รัฐวิสาหกิจช้ันนำท่ีมีการประเมินสายอาชีพ เพ่ือจัดทำ 

(ราง) TOR  โครงการประเมินสายอาชีพ  

- รวบรวมขอมูลจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจคูเทียบ เชน กปน. 

กฟผ. กฟภ. และวิเคราะหกลุม/ตำแหนงเปาหมายที่ตองเขา

รับการทดสอบนำรอง ในเบื้องตนเปนกลุมผูบริหาร ดังนี้ ช้ัน 

12 (2 คน) ชั้น 11(14 คน) / ชั้น 10 (28 คน) ชั้น 9 (79 คน) 

และช้ัน 8 (237 คน) 

- คณะกรรมการจัดการศูนยประเมินสายอาชีพของ กปภ. ใน

การประชุมครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 1 มี.ค. 2566 มีมติ

รับทราบหลักการและเหตุผลของโครงการ รวมถึงพิจารณา

5.000 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

กำหนดนโยบายและใหความเห็นเก่ียวกับแนวทางการประเมนิ

สายอาชีพของพนักงาน วางแผนและกำหนดรูปแบบในการ

ประเมิน  

6 แผนงานปลูกฝงคานิยม เปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมการทำงาน และสงเสริม

วัฒนธรรมสุจริต 

         

  1) โครงการ Corporate Culture 

   Digital Change 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน

ตามแผน 

Change 

Management 

(รอยละ 100) 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2566 ที่เนนหลักสูตร

การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรดาน IT และบุคลากร

ทุกกลุม โดยกำหนดหลักสูตร การพัฒนาตนเองดานดิจิทัล

ผานระบบการเรียนรูออนไลนผานเว็บไซตของสถาบันพัฒนา

บุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) จำนวน 2 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรการใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐสำหรับ

กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ และหลักสูตรการสรางความ

ตระหนักรูดานความมั่นคงทางไซเบอรสำหรับกลุมผูบริหาร 

(ระด ับหัวหนางานขึ ้นไป) และกำหนดเปนตัวชี ้ว ัดเพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- จัดทำแผนการส ื ่อสารโครงสร างองคกรใหมและการ

เปล ี ่ยนแปลงดานระบบงานและกระบวนการทำงานท่ี

เก่ียวของกับระบบดิจิทัลและดานอ่ืนๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบกับ

บุคลากรแตละกลุม โดยมี ผวก. และผูบริหารทุกระดับใน

0.300 ยังไมมีการ

เบิกจาย 

 

 

   - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

ฐานะผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) สื ่อสารและ

ถายทอดเรื ่องดังกลาวผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ 

กปภ. เพ่ือสรางความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน กปภ. 

แตละกลุมตอไป   

- ปรับโครงสรางดานดิจิทัลขององคกรใหสอดคลองกับการ

พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรและตามสถาปตยกรรม

องคกร (EA) ของ กปภ. 

  2) โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริต องคกรมีผล

ระดับคะแนน

ประเมิน ITA ใน 

ระดับเกรด A 

 

 

 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตจำนงและลงนามพันธสัญญา "รวม

ขับเคลื่อน กปภ. ดวยความสุจริต พรอมปลูกฝงคานิยมให 

กปภ. บรรลุวิสัยทัศน อยางยั ่งยืน" โดยมี ผวก. พรอมดวย

ผูบริหารระดับสูงและผูจัดการ กปภ. 234 สาขา รวมประกาศ

เจตจำนงและลงนามพันธส ัญญาระหวางก ันผานระบบ

ออนไลน เมื่อวันท่ี 27 ก.พ. 2566  

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธใหความรูการปองกันหรือตอตาน

การทุจริตภายในองคกร และชองทางการรับเรื่องรองเรียนการ

ทุจริต เผยแพรผานชองทางตางๆ ของ กปภ. แลว จำนวน 12 

เรื่อง ดังน้ี 

1) เรื่องสินบนหรือสินน้ำใจ 

2) เรื่องหมดยุคใหของขวัญสรางวัฒนธรรม  

     "No Gift Policy" 

0.050 0.003    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

3) เรื่องมาตรา 128 ท่ีควรรูการรบัทรัพยสินหรือประโยชน 

    อ่ืนใด 

4) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน รับของกำนัล ของขวัญ 

5) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน ทำงานตามหนาท่ี 

6) แนวทางปฏิบัติตามประกาศ No Gift Policy 

    ตอน รับของท่ีระลึก 

7) เรื่องมาชวยกันหยุดการทุจริตคอรรัปชัน 

8) เรื่องเราจะปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอนไดอยางไร 

9) เรื่องคาตอบแทน...ชดใชในคุก 

10) เรื่องเรียกรับ = คุก 

11) เรื่องนำรถหลวงไปใชธุระสวนตัว ระวังติดคุก 

12) ผูบังคับบัญชามอบหมายใหกระทำการท่ีอาจไมถูกตอง    

     ตองทำอยางไร ? 

- จัดกิจกรรมใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กปภ. รวม

ลงนามรับทราบประกาศเจตจำนงการบริหารงานของ ผวก. 

และแสดงเจตจำนงในการบริหารหรือปฏิบัติงานดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล ผานเว็บไซต

ภายใน กปภ. ภายในวันที่ 10 ก.พ. - 20 มี.ค. 2566 โดย
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

เผยแพรขาวกิจกรรมผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของ กปภ. 

อาทิ Facebook, Application Line พนักงานของ กปภ., 

Website กปภ.    

- ขณะน้ี มีบุคลากร กปภ. ดำเนินการรับทราบเจตจำนงและ

รวมลงนามฯแลวจำนวน 8,677 คน คิดเปนรอยละ 96.78 

ของผู ปฏิบัติงาน กปภ.ทั ้งหมด (ขอมูล ณ วันที ่ 15 มี.ค. 

2566) โดยเปาหมายกำหนดใหบุคลากร กปภ. ลงนามฯ 

ครบถวน 100% 

- ดำเนินการรายงานความกาวหนากิจกรรมตางๆ ขางตน ตอ

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. ทุก

ไตรมาส โดยจะดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานและระบุ

ปญหา-อุปสรรค ณ สิ้นปงบประมาณ เพื่อนำขอมูลไปจัดทำ

แผนฯ ในปตอไป 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

7 แผนงานปรับปรุงระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงานประจำปใหสะทอนทิศทาง

ยุทธศาสตรองคกร 

         

  1) โครงการสื่อสารการประเมินผลการ  

    ปฏิบัติงานและการประเมินผล 

    สมรรถนะ 

รอยละของ          

ผูเขาสมัมนา         

มีความเขาใจ     

การประเมินผล

อยางถูกตอง 

(รอยละ 80) 

 

- จัดส งแผนการดำเนินงานและแผนการใชจ ายเง ินตาม

แผนปฏิบัต ิการ ประจำป 2566 ของโครงการสื ่อสารการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินสมรรถนะ ทั้งนี้ ผวก. 

อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณทำการ เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 

2565 

- ปรับแผนการดำเนินงาน โดยเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการ

สื่อสารกับ กปภ.ข.1-10 จากเดิมท่ีเปนการประชุมสื่อสารแบบ 

Onsite เปลี่ยนเปนแบบ Online เพื่อใหการสื่อสารเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน และเพ่ือใหประหยัดงบประมาณ 

1.000 0.475      ความเสี่ยง ปญหา 

อุปสรรค 

ห า ก เ ก ิ ด ก า ร แ พ ร 

ระบาดของโรคโควิด-

19 อาจไม สามารถ

ดำ เน ินการจ ั ดการ

ส ื ่อสารก ับกลุ ม เปา

หมายไดตามแผนท่ี

กำหนด 
 

แนวทางแกไข 

ปรับเปลี่ยนวิธีการเพ่ือ

ใหสอดคลองกับสถาน

การณปจจุบัน 

8 แผนงานการนำระบบการสรรหาเชิงรุก 

และระบบ On-board มาใชสำหรับ

สรางประสบการณท่ีดีกับพนักงานใหม 

- รอยละ 90 

ของบุคลากร

สามารถสรรหา

ไดตามท่ีตองการ

- ดำเนินการจัดเตรียมโครงการดูแลพนักงานใหม (On-Board) 

แลวเสร็จ ดังน้ี 

1) Group Line สำหรับพนักงานใหม 

2) คูมือสำหรับพนักงานใหม 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

ในเวลาท่ีกำหนด

ไว 

- ระดับความ 

พึงพอใจของ

พนักงานใหม  

> 4.2 

 

3) Line Official สำหรับพ่ีเลี้ยง 

4) คูมือสำหรับพ่ีเลี้ยงในการดูแลพนักงานใหม 

5) แผนกิจกรรมในวันรับรายงานตัวพนักงานใหมในการ 

    พบปะพ่ีเลี้ยงและการรับฟงประสบการณการทำงาน 

    ใน กปภ. 

6) แผนกิจกรรมในวันเริ่มงานในการพบปะผูบริหาร 

    ระดับสูง และการแนะนำสถานท่ีตางๆ 

- ดำเนินการตามแผนกิจกรรม 1-6 มาใชในโครงการดูแล

พนักงานใหม (On-Boarding) เริ่มนำไปใช ตั้งแต 27 ธ.ค. 2565  

- ขณะนี้ อยูระหวางดำเนินการออกแบบการประเมินผลการ

ดำเนินโครงการดูแลพนักงานใหม (On-Boarding) จาก

ผูเก่ียวของในโครงการท้ังผูบังคับบัญชา พ่ีเลี้ยงและพนักงานใหม 

9 แผนงานสรางขวัญกำลังใจผานการ 

บริหารคาตอบแทนที ่เหมาะสมและ

แขงขันได 

ร อยละความ 

สำเร ็จในการ

ปรับปรุงระบบ

ค าตอบแทน

และแรงจูงใจ

ร ูปแบบอื ่นๆ 

(รอยละ 100) 

- จัดประชุมคณะทำงานพิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนของ กปภ. ครั ้งที ่ 1/2566 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 

2566 โดยท่ีประชุมมีมติ ดังน้ี  

1. เห็นชอบแผนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ 

กปภ. ประจำป 2566 จำนวน 5 เรื่อง ไดแก              

1) จายเงินชวยเหลือคาเครื่องแบบสีกากี  

2) จัดสรรเสื้อโปโลสีฟา-ขาว  

3) เพ่ิมสิทธิวันลาพักผอนฯ จังหวัดชายแดนภาคใต  

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-     - 
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ลำดับ

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ 

เปาหมาย  

ป 2566 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ  

(ลานบาท) 
ผลการดำเนินงาน - ความเสี่ยง/ปญหา/ 

  อุปสรรค 

- แนวทางแกไข ตาม
แผน 

เบิกจาย
จริง 

ไมเปนไป
ตาม

เปาหมาย 

เปนไปตาม
เปาหมาย 

แลว
เสร็จ 

4) คาชดเชยการใชพาหนะสวนบุคคลไปปฏิบัติงานฯ  

5) เพ่ิมสิทธิการลา (ลาดูแลครอบครัวและลาจัดการงาน 

    ศพครอบครัว)                             

2. รับทราบแนวคิด "โครงการ PWA Point มุงมั่นปฏิบัติงาน 

รับรางวัลโดนใจ" เพื ่อนำความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของ

คณะทำงานฯ ไปศึกษาแนวทางและรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม 

เพ่ือนำมาเสนอในการประชุมคณะทำงานฯ ครั้งถัดไป 

10 แผนงานการสำรวจความตระหนักตอ

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร ป 2566 

ระดับการรับรู

คานิยมและ

วัฒนธรรม

องคกรของ

บุคลากรโดยรวม

คาเฉลี่ยมากกวา

หรือเทากับ 

4.20 

- นำข อม ูลจากผลการสำรวจป  2565 มาทบทวนและ

ปร ับปร ุงว ัฒนธรรมองค กรใหม  รวมถ ึงจ ัดทำแผนงาน

เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ป 2566 ซึ ่งได

นำเสนอคณะทำงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

พิจารณา เพื่อเสนอตอ ผวก. ใหความเห็นชอบภายในเดือน

มีนาคม 2566 ตอไป 

- จัดทำแบบการสำรวจความตระหนักต อค าน ิยมและ

วัฒนธรรมองคกร ป 2566 ภายในชวงไตรมาส 3 ตอไป 

ไมใชงบ 

ประมาณ 

-    - 
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