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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ประจ าไตรมาส 4/2565 

ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

1 แผนงานพัฒนาบุคลากร พนักงานท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ และ
สามารถพัฒนา
ตนเองไดด้ีขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

- ด าเนินการจัดฝึกอบรม/ให้ทุนการศึกษา/ส่งพนักงาน           
และผู้บริหารไปศึกษา/อบรมในหลักสูตรต่างๆ รวมทั้งสิ้น
จ านวน 203 หลักสูตร โดยมีโครงการการพัฒนาบุคลากร ใน
แต่ละด้านแยกตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวอย่างเช่น 

1. หลักสูตรแนวทางการจดัท าแผนปฏิบัติการของ กปภ. 
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

2. หลักสูตรการจัดท าแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอด         
กลยทุธ์เพื่อน าไปปฏิบัต ิ

3. หลักสูตร Network & Internet Security for IT Professionals 
4. หลักสูตรการบริหารงานส าหรับผู้บริหารระดับกลาง 

(ผู้จัดการประปา) 
5. หลักสูตรการบริหารทุนมนุษย์ยุคดจิิทัล  Digital 

Transformation  for Human Capital Management (HCM) 
6. หลักสูตรการบริหารจัดการระบบประปา 
7. หลักสูตรศึกษาดูงานและสมัมนาของคณะกรรมการ

กปภ. และผูบ้รหิารระดับสูงของ กปภ. ประจ าป ี2565 
8. หลักสูตรตา้นทจุรติศึกษา (Zero Tolerance) 
9. หลักสูตร Data Governance and Big Data 

Management 
10. หลักสูตรการบรหิารจดัการและสรา้งความสมัพันธ์กับ

ผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย เป็นต้น 

74.250 31.450    - 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

2 แผนงานส่งเสริมการน ากระบวนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ในการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพ 

1. ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ระบบ
PWA KM-IM   
ร้อยละ 90 
2. พนักงานท่ีเข้า
เรียนในหลักสูตร
ออนไลน์ (ระบบ 
PWA KM-IM)         
ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

1)  การสื่อสาร/ถ่ายทอดนโยบายด้านการจัดการความรู้
และการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารระดับสูง  

- ผวก. และผู้บริหารระดับสูง ร่วมสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย
ด้านการจัดการความรู้ และความรู้ในการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ  
จ านวน 13 สายงาน   
2)  การคัดเลือกองค์ความรู้ที่ส าคัญ 

- การรวบรวม จัดเก็บและเผยแพร่ความรู้ ทั้งสิ้น 98 ความรู้  
3)  การถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เกษียณอายุงาน 

- ผวก.และผู้บริหารระดับช้ัน 10-12  ที่เกษียณอายุงาน       
ปี 2565  จ านวน 17 ความรู้  
4)  ระบบบริหารจัดการองค์ความรูอ้อนไลน์  PWA KM-IM   

- สายงาน ผชท. ด าเนินการปรับปรุงระบบเพื่อเก็บสถิติ 
และยืนยันจ านวนของผู้เข้าใช้ระบบ และลดขั้นตอนการเข้า
ระบบให้มีความสะดวก รวดเร็ว ยิ่งขึ้น ขณะนี้ อยู่ระหว่าง
สรุปความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบฯ  
พนักงานที่เข้าเรียนในหลักสูตรออนไลน์ (ระบบ PWA 
KM-IM) เกินกว่าร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 

0.600 -    - 

3 แผนงานพัฒนาบุคลากรด้าน              
การจัดการความรู้มุ่งสู่นวัตกรรม 

1. ความพึงพอใจ
ต่อการประชุม/
สัมมนา/ฝึกอบรม/
ดู ง า น ภ า ย ใ น -
ภายนอกด้านการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
ร้อยละ 90  

1)  โครงการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม/ดูงานภายใน-
ภายนอกความรู้   
   - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเทคนิคการถอด
องค์ความรู้ที่ส าคัญของ กปภ. ก าหนดการฝึกอบรม  
แบ่งเป็น 3 ช่วง ดังนี ้ 

ช่ว งที่  1  ระหว่ า งวันที่  1 -2  มิถุนายน  2565  
(onsite)  พนักงานในส่วนกลาง จ านวน 30 คน 

2.700 2.550     
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

2 .  ผ ล ง า น ด้ า น 
การจัดการความรู้ 
จ านวน 3 ผลงาน 
3. ความพึงพอใจ
ของการจัดงานวัน
ประปาวิชาการ 
ร้อยละ 90 

ช่วงที่  2 ระหว่างวันที่  13-14 มิถุนายน 2565 
(onsite) พนักงานในส่วนภูมิภาค จ านวน 30 คน  

ช่วงที ่3 ระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน 2565 (online) 
สรุปผลงานและคัดเลือกผลงาน The Best in Class 
จ านวน 60 คน  

ซึ่งมีหัวข้อในการฝึกอบรม ดังนี้ 
1. แนวคิดและหลักการถอดองค์ความรู้ 
2. กระบวนการถอดองค์ความรู้ 
3. เครื่องมือในการถอดองค์ความรู้ 
4. ทักษะการถอดองค์ความรู้ 
5. เทคนิคการเขียนเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้  

- ความพึงพอใจต่อการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม 
เท่ากับร้อยละ 90.82 
2) โครงการประกวด/ส่งเสริมให้เกิดผลงานด้านการ
จัดการความรู้   

- มีผลงานท่ีได้รับรางวัล ได้แก่  
รางวัลที ่1 ผลงานการควบคุมระบบไฟฟ้าในระบบผลิต

เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า จาก กปภ.สาขาเชียงใหม่(พ) 
รางวัลที่ 2 ผลงานการน าเทคโนโลยีมาช่วยติดตาม

ผลและเฝ้าระวังคุณภาพน้ าดิบที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในแม่น้ าชี จาก กรค.6 กปภ.ข.6 

ร า ง วั ล ที่  3  System Head Curve Calculator   
(เครื่องมือประเมินพฤติกรรมแรงดันสูญเสียในระบบท่อ) 
จาก กรค.9 กปภ.ข.9    
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

3) โครงการวันประปาวิวัฒน์  
ภายใต้แนวคิด  PWA  TOWARDS SUSTAINABILITY   
ก าหนดการจดังาน : วันท่ี 30 สิงหาคม 2565                      
ณ ส านักงานใหญ่ กปภ. และถ่ายทอดสดผ่าน  
Facebook Live  และ Webex 
รูปแบบการจัดงาน  :  
1.การมอบนโยบาย KM-IM  และค่านิยม กปภ. โดย ผวก. 
2. การบรรยายพิเศษ 
     1) ความประทับใจต่อ กปภ. โดย ดร.ปนัดดา  วงศ์ผู้ดี 
     2) การบริหารงานเพื่อสร้างความยั่งยืนในองค์กร  
โดยนายฉตัรชัย  ศิรไิล กรรมการผู้จัดการ ธอส. 
3. การน าเสนอผลงานด้าน IM  
4. การมอบรางวัล “รางวัลประปาวิวัฒน์” ด้าน KM-IM 
5. การจัดแสดงนิทรรศการจากสายงานวิชาการ 
6. ความพึงพอใจต่อการจัดงานเท่ากับ  97.93  

4 แผนงานวางแผนอัตราก าลังระยะสั้น
และระยะยาว 

วางแผนอัตราก าลัง          
ระยะสั้น และ        
ระยะยาวแล้วเสรจ็ 
ภายในเดือน
กันยายน 2565 

- ผู้ว่าการได้อนุมัติยกเลิกแผนงานวางแผนอัตราก าลัง
ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของ
องค์กร เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 เนื่องจาก กปภ.  
อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานจากการจ้างที่ปรึกษา
เป็นด าเนินการเอง ดังนี ้

(1) ด าเนินการทบทวนแผนแม่บทด้านอัตราก าลัง 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  กปภ. ปี 2566-
2570 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ  (พ .ศ .2561-2580) 

20.000 -    - ยกเลิกแผนงานฯ 
- แนวทางแก้ไข  
- ปรับเปลี่ ยนรูปแบบ          
การด าเนิ นงานจาก            
การจ้างที่ปรึกษาเป็น
ด าเนินการเอง  
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ 2,3 และ 6 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
อัต ร าก าลั งภาครั ฐ  และแผนยุ ทธศาสตร์ องค์ ก ร 
แผนปฏิบัติการการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการ
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษตะวันออก (EEC), SEZ และน า
ข้อมูลป้อนกลับจากการด าเนินงานตามแผนอัตราก าลัง
ประจ าปีรวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืนๆ มาใช้ในการปรับปรุง
แผนแม่บทอัตราก าลัง เช่น รายงานผลการส ารวจความพึง
พอใจและความผูกพันฯ ปี 2563-2564 รายงานผลการ
ตรวจสอบ ปี 2564 รายงานผลการสอบทานกระบวนการ
ด้านบริหารทุนมนุษย์ ปี 2563-2564 แบบส ารวจข้อมูล
เพื่อประกอบการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของ กปภ.
สาขา ปี 2565 รวมทั้งผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา 

(2) ด าเนินการวางแผนและทดแทนอัตราก าลัง  โดย
เช่ือมโยงกับกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติ งาน เ ช่น การพัฒนาทักษะบุคลากรรองรับ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Reskill- Upskill)  

(3) ด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลลูกจ้าง
เหมาบริการ โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
ข้อมูลการจ้างเหมาบริการ (Outsource) ของหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อให้การจัดการเก็บข้อมูล การติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการข้อมูลลูกจ้างเหมาบริการมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
อัตราก าลัง 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 
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ตาม
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เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

(4) ด าเนินการบริหารอัตราก าลังในรูปแบบใหม่ๆ เช่น 
Agile Team ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ  Matrix 
Organization เป็นต้น เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ
ลดการท างานแบบ SILO 

5 แผนงานปรับปรุงระบบการบริหาร
สมรรถนะให้สอดคล้องกับบริบทใหม่
ขององค์กร 

ระบบการบริหาร
สมรรถนะ 

- ด าเนินการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ             
เป็นการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ในการจัดฝึกอบรม          
เชิงปฏิบัติการ (Coaching) ให้กับผู้บริหารและพนักงาน           
ที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการออกแบบระบบการบริหารสมรรถนะฯ ส าหรับ
เตรียมความพร้อมรองรับการด าเนินงานโครงการปรับปรุง
ระบบการบริหารสมรรถนะฯ ต่อไป 
- จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การออกแบบระบบการ
บริหารสมรรถนะ (Competency) ที่สอดคล้องกับบริบทใหม่
ขององค์กร เมื่อวันท่ี 15 และ 22 กันยายน 2565 โดยเชิญ
วิทยากรภายนอกจากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ที่เป็น
ผู้เช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงมา Coaching ให้กับ
ผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถออกแบบระบบ
การบริหารจัดการสมรรถนะความสามารถขององค์กรได้ 
- ขณะนี้ อยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบบริหารสมรรถนะ 
 
 
 
 

5.000 -    ปรับเปลี่ยนแผนการ
ด า เ นิ น ง า น จ้ า ง          
ที่ปรึกษาฯ เป็นการ
เ ชิญวิทย ากรมา ให้
ความรู้ 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

6 แผนงานการยกระดับวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นเรื่องการให้บริการ         
และการท างานท่ีมีคุณภาพ ปี 2565 

ระดับการรับรู้
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร
ของบุคลากร
โดยรวมค่าเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากับ 
4.00 
 

- ผู้ว่าการเห็นชอบปรับปรุงค่านิยมองค์กรและแผนปฏิบัติ
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 2565 
เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 และแจ้งเวียนให้พนักงานทุก
คนรับทราบ และด าเนินการในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับแผน
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2565 ซึ่งได้มีการสื่อสาร
ค่านิยมและพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรใหม่ผ่านการด าเนิน
กิจกรรมขับเคลื่อนค่านิยมสู่ความยั่งยืน ปี 2565 ในงานวัน
ประปาวิวัฒน์ รวมถึงผ่านหลักสูตรฝึกอบรม Outward 
Mindset ส าหรับโครงการพัฒนากลุ่มผู้บริหารระดับสูง และ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “Drive for Excellence 
with Human Capital Management” เพื่อเผยแพร่ให้
พนักงานรับรู้  เข้าใจและเกิดความตระหนักในการน า
พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรไปปฏิบัติ และส่ งเสริม
บรรยากาศการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรทั่วทั้งองค์กร  
    ทั้งนี ้ได้มีการประเมินผลส ารวจระดับการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 2565 รวมถึงวิเคราะห์และ
สรุปผลการประเมินดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว เพื่อน าผลลัพธ์        
ไปใช้ ในการประเมินกระบวนการเสริมสร้างค่ านิยม          
และวัฒนธรรมองค์กรตามเกณฑ์ Enabler ด้าน 6 HCM            
ในการทบทวนและปรับปรุงแผนงานในปีต่อไป 
 
 
 

- -    - 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

7 แผนงานทบทวนโครงสร้างสายอาชีพ หลักเกณฑ์และ
แนวทางการ
พิจารณาในการ
เลื่อนช้ันท่ีสูงขึ้น 

- ผู้ว่าการได้อนุมัติยกเลิกแผนงานทบทวนโครงสร้าง         
สายอาชีพ เนื่องจาก กปภ. อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร และการทบทวน Enterprise Architecture ที่ยัง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานจากการจ้างที่ปรึกษา

เป็นด าเนินการเอง ดังนี ้
(1) ด าเนินการทบทวนบทบาทต าแหน่งงาน (RC) ของ

ต าแหน่งทางบริหารที่ส าคัญ  โดยผู้ว่าการเห็นชอบการ
ทบทวนบทบาทต าแหน่งงาน (RC)  ของต าแหน่ง ผจก. กปภ. 
สาขา และ ผช.ผจก.กปภ.สาขาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565  

(2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เมื่อวันที ่16 และ 23 
กันยายน 2565 โดยเชิญวิทยากรภายนอกจากสถาบันการจดัการ
ปัญญาภิวัฒน์  ที่ เป็นผู้ เช่ียวชาญ และประสบการณ์สูงมา 
Coaching ให้กับผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(3) ทบทวนระเบียบว่าด้วยคุณสมบัติส าหรับต าแหน่ง 
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและเลื่อนช้ันพนักงาน พ.ศ. 2534 
โดยจัดท าร่างระเบียบฯ ดังกล่าวแลว้เสรจ็ และอยู่ระหว่างจัดท า
แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้ 

(4) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทต าแหน่งงาน (RC)  
ของต าแหน่งส าคัญทางการบริหารที่ส าคัญเพิ่มเติม คือ
ต าแหน่งทางบริหารช้ัน 10 – 12 

 4.000 -    ยกเลิกแผนงานฯ 
และปรับเปลี่ยน
แผนการด าเนินงานจ้าง
ที่ปรึกษาเป็นการเชิญ
วิทยากร มาให้ความรู้
โดยการจัดฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
(Coaching) ให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน 
ที่ปฏิบัติงานด้าน HR 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

8 แผนงานการบริหารจัดการการเปลี่ยน 
แปลงในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผน                
(ร้อยละ 100) 

กปภ. ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงาน
เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารองค์กร ดังนี ้

(1) ก าหนดแผนงานจัดการการเปลี่ยนแปลงในการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรในแผนปฏิบัติการ  กปภ.          
ปี 2565 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานให้
สามารถเตรียมพร้อมรับมือและปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

(2) มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ โดยเริ่มการสร้าง
ทัศนคติ สื่อสารสร้างความเข้าใจในการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรในเบื้องต้นให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องผ่านหลักสูตรฝึกอบรม Outward Mindset 
ส าหรับโครงการพัฒนากลุ่มผู้บริหารระดับสูง  และ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “Drive for Excellence 
with Human Capital Management” 

ทั้งนี ้การจัดการการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรจะได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในป ี2566 ต่อไป 

 
 
 
 
 
 

3.000 0.661    - 
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ล าดับที ่ แผนงาน 
เป้าหมาย  
ปี 2565 

ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง/ปัญหา/ 
  อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข ตาม

แผน 
เบิกจ่าย

จริง 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

แล้ว
เสร็จ 

9 แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ        
เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สามารถน าระบบ
ไปใช้ได้จริงภาย 
ในปีงบประมาณ 
2566 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ระหว่างการทบทวนโครงการและประมาณ
ราคา โดยจัดการประชุมคณะท างานร่างขอบเขตของงาน
และก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกงานจ้าง
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 
และได้ปรับร่างขอบเขตของงานตามข้อเสนอและ
ข้อพิจารณาของที่ประชุมเรียบร้อยแล้ว 
- ด า เนินการปรับปรุ งร่ างขอบเขตของงาน  (TOR) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อเสนอของสายงาน ผชท. แล้วเสร็จ           
เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2565 โดยทางสายงาน ผชท. ได้
ตรวจสอบแล้ว เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2565 ปัจจุบัน         
อยู่ระหว่างการประสานกับบริษัทให้ด าเนินการประเมิน
ความเป็นไปได้ ในการด า เนินงานโครงการฯ  เ ช่น 
งบประมาณ จ านวนวันในการด าเนินงานโครงการ เป็นต้น 
 

3.000 -    ด าเนินการขอความ
อนุ เคราะห์ สายงาน 
ผชท. ด าเนินโครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในส่วนของ
การประมาณราคาและ
เตรี ยมความพร้ อม          
ในการขอรับจั ดสรร
งบประมาณ (งบลงทุน) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 ตามบันทึก ฝวป. 
ที่  มท 55612/289          
ลงวันที่  14 กันยายน 
2565 
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