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แผนบริหารจดัการความเสีย่งการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การประปาสวนภูมิภาค 

 
 

กปภ.ดําเนินการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงการทุจริตตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Assessment ประจําปงบประมาณ 2568ของ 
สํานักงาน ป.ป.ท.ดังนี ้
 
โครงการ: กอสรางปรับปรุงขยาย กปภ. สาขาเกาะสมุยระยะท่ี 2 จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร : 1,591,936,000 บาท 

วัตถุประสงคโครงการ: เพ่ือเพ่ิมศักยภาพระบบประปารองรับกับความตองการใชน้ําที่เพ่ิมข้ึน จากการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตัวของชุมชน  
ทั้งดานที่อยูอาศัยพาณิชยกรรม อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว 

เปาหมาย: กอสรางเพ่ิมกําลังผลิตขนาด 48,000 ลบ.ม./วัน   
ผลประโยชนที่ไดรับ : รองรับผูใชน้ําภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ประมาณ 13,500 ราย 
ระยะเวลาโครงการ : คาดวาดําเนินโครงการกอสราง ป 2568 แลวเสร็จป 2570 
สถานะโครงการ: อยูระหวางดําเนินการจัดซื้อจัดจาง  

 
 
ประเภทความเสี่ยง ดานที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต 

ดานที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
ดานที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
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 การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 ศึกษาความเหมาะสมและสํารวจจัดทํา
แผนงานโครงการ 

1. เจาหนาที่กําหนดขนาด พ้ืนท่ี ตําแหนงที่ดิน ชนิดและขนาดวัสดุ-อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะไมเปนไปตามผล
การศกึษาความเหมาะสมโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 สํารวจออกแบบและประมาณราคากอสราง 2. เจาหนาที่สํารวจออกแบบกอสรางโครงการ อาจจะไมเปนไปตามที่กําหนดไวในแผนงานโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูมีสวนได
สวนเสยี 

 3. เจาหนาที่ประมาณราคาวัสดุ-อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะไมเปนไปตามราคาตลาดหรือที่เหมาะสมตามกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวของโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การจัดทําขอกําหนดขอบเขตงานจาง 
(TOR) 

4. เจาหนาที่จัดทําขอกําหนดขอบเขตงานจาง (TOR) ของโครงการ อาจจะไมเปดโอกาสใหเกิดการแขงขันอยางเปนธรรม 
ไมโปรงใส มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายไมเทาเทียมกัน มีระยะเวลาที่ไมเหมาะสมและเพียงพอตอการยื่น
ขอเสนอ 

 การจัดทําสัญญา/การแกไขสัญญา 5. เจาหนาท่ีอาจจะแกไขเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญแกไขแบบรูปรายการ หรือแกไขขอบเขตของงานภายหลังการลงนามใน
สัญญาหรือจางไปแลวเพ่ือแสวงหาประโยชนหรือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง โดยไมเปนไปตามกฎหมาย/ระเบียบ 
ที่เก่ียวของ 

 การดําเนินการตรวจรับพัสดุ 
 

6. เจาหนาที่อาจจะเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจรับงานโดยงานที่สงมอบ ไมเปนไปตามขอกําหนดในสัญญา/
แบบรูปรายการตามสัญญา 

 7. เจาหนาที่อาจจะลงนามในใบรับรองผลการปฏิบัติงานใหแกผูรับจาง ท้ังท่ีงานยังไมแลวเสร็จทําให กปภ. ไดรับความ
เสียหาย 

 ทุกขั้นตอนของการดําเนินโครงการ 8. ผูที่เก่ียวของกับโครงการอาจจะรับสินบนหรือของกํานัลจากผูประกอบการ/ผูเสนอราคา/ผูรับจาง 
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 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เกิดการทุจริตมากกวา 3 ราย/ป 
๔ เกิดการทุจริต 3 ราย/ป 
๓ เกิดการทุจริต 2 ราย/ป 
๒ เกิดการทุจริต 1ราย/ป 
๑ ไมเคยเกิดการทุจริต 

 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) และมีผลกระทบตอองคกรดานการเงนิและภาพลักษณ 

๔ พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) และมีผลกระทบตอองคกรดานการเงนิหรือภาพลักษณ 

๓ พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ไลออก) และไมมีผลกระทบตอองคกร 

๒ พนักงานถูกลงโทษทางวินัยรายแรง (ใหออก) และไมมีผลกระทบตอองคกร 

๑  พนักงานไมถูกลงโทษหรือถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง (ภาคทัณฑ/ตัดเงินเดือน/ลดขั้นเงินเดือน) และไมมีผลกระทบตอองคกร 
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Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ํา 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ํา 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ํา 

(2 x 1 = 2) 
ต่ํา 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ํา 

(1 x 1 = 1) 
ต่ํา 

(1 x 2 = 2) 
ต่ํา 

(1 x 3 = 3) 
ต่ํา 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 

 สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีสม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

ระดับความรุนแรง (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ศึกษาความเหมาะสมและ
สํารวจจดัทําแผนงานโครงการ 

1. เจาหนาที่กําหนดขนาด พ้ืนที่ ตําแหนงที่ดิน ชนิดและขนาดวัสด-ุอุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะไม 
เปนไปตามผลการศึกษาความเหมาะสมโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูมสีวนไดสวนเสีย 

1 1 1 ตํ่า 

สํารวจออกแบบและประมาณ 
ราคากอสราง 

2. เจาหนาท่ีสํารวจออกแบบกอสรางโครงการ อาจจะไมเปนไปตามที่กําหนดไวในแผนงานโดยเอื้อ
ประโยชนใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 1 1 ตํ่า 

 3. เจาหนาท่ีประมาณราคาวัสดุ-อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะไมเปนไปตามราคาตลาดหรือที่
เหมาะสมตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของโดยเอ้ือประโยชนใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 1 1 ตํ่า 

การจัดทําขอกําหนดขอบเขต
งานจาง (TOR) 

4. เจาหนาท่ีจัดทําขอกําหนดขอบเขตงานจาง (TOR) ของโครงการ อาจจะไมเปดโอกาสใหเกิด 
การแขงขันอยางเปนธรรม ไมโปรงใส มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายไมเทาเทียมกัน มีระยะเวลาท่ี
ไมเหมาะสมและเพียงพอตอการย่ืนขอเสนอ 

1 1 1 ตํ่า 

การจัดทําสัญญา/การแกไข
สัญญา 

5. เจาหนาท่ีอาจจะแกไขเปลี่ยนแปลงสาระสําคัญแกไขแบบรูปรายการ หรือแกไขขอบเขตของงาน
ภายหลังการลงนามในสัญญาหรือจางไปแลวเพ่ือแสวงหาประโยชนหรือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง  
โดยไมเปนไปตามกฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวของ 

1 1 1 ตํ่า 

การดําเนินการตรวจรับพสัด ุ 6. เจาหนาที่อาจจะเรียกรับผลประโยชนในระหวางการตรวจรับงานโดยงานที่สงมอบ ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา/แบบรูปรายการ ตามสัญญา 

2 4 8 ปานกลาง 

 7. เจาหนาท่ีอาจจะลงนามในใบรับรองผลการปฏิบัติงานใหแกผูรับจาง ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จทําให 
กปภ. ไดรับความเสียหาย 

2 4 8 ปานกลาง 

ทุกขั้นตอนของการดําเนิน
โครงการ 

8. ผูที่เก่ียวของกับโครงการอาจจะรับสินบนหรือของกํานัลจากผูประกอบการ/ผูเสนอราคา/ผูรับจาง 2 4 8 ปานกลาง 
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Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5    
 
 

 

4    
 
 

 

3    
 
 

 

2    
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริตขอ 6, 7, 8  

1 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ขอ 1, 2, 3, 4, 5 
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 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ศึกษาความ
เหมาะสม 
และสาํรวจ
จัดทําแผนงาน
โครงการ 

1. เจ าหนาที่ กํ าหนดขนาด พื้น ท่ี 
ตําแหนงท่ีดิน ชนิดและขนาดวัสดุ-
อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะไม
เ ป น ไ ป ต าม ผ ล กา ร ศึ กษ า ค ว าม
เหมาะสมโดยเอื้อประโยชนใหกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ต่ํา - เผยแพรคูมือกระบวนการ
วางแผน ออกแบบ และ
กอสรางระบบประปา 

- เผยแพรคูมือกระบวนการวางแผนออกแบบ 
และกอสรางระบบประปา เพื่อใหพนักงาน
ที่เก่ียวของนําไปปฏิบัต ิ

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายแผนงาน
โครงการ 

 - ปฏิบัติตามคูมือการจัดทํา
แผนงานโครงการและการ
วิเคราะหโครงการปรับปรุง
ระบบประปา ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 3 ป 2553 

- ฝ า ย แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  กํ า กั บ ดู แ ล 
ตรวจสอบ การจัดหาที่ดิน/แหลงน้ํา ตาม
แผนงานโครงการ 

   

   - สุมตรวจแผนงานโครงการ ที่มีสัดสวนเงิน
ลงทุนโครงการ/กําลังผลิตเพ่ิมข้ึน มีคาสูง
หรือต่ําผิดปกต ิ

   

สํารวจออกแบบ
และประมาณ
ราคากอสราง 

2. เจาหนาที่สํารวจออกแบบกอสราง
โครงการ  อาจจะไม เปนไปตามที่
กําหนดไวในแผนงานโดยเอ้ือประโยชน
ใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ต่ํา - ป ฏิ บั ติ ต า ม คู มื อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น 
ออกแบบ และก อส ร า ง
ระบบประปา และแผนงาน
โครงการ 

- เจ าหนา ท่ีสํ ารวจออกแบบปฏิบัติ ตาม
ขอกําหนด หลักเกณฑหลักวิศวกรรม หลัก
วิชาการและกฎหมายที่เก่ียวของ 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายวิศวกรรม 

  - ฝวศ. ตรวจสอบรายการงานท่ีตองจัดทํา
เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการให
ครบถวน 

   

 3.  เจ าหนาที่ประมาณราคาวัสดุ -
อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะ 
ไม เ ป น ไ ปตามราคาตล าดหรื อที่
เหมาะสมตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ ยวของโดยเอื้อประโยชน ให กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ต่ํา - ป ฏิ บั ติ ต า ม คู มื อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น 
ออกแบบ และก อส ร า ง
ระบบประปา 

- เจาหนาที่ประมาณราคาคากอสรางจาก
แบบ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนการประมาณ 
 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายวิศวกรรม 

  - ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น ง า น
โครงการและ พ.ร.บ.วิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

- ฝวศ.  เปรียบเทียบราคาค ากอสรา งที่
ประมาณการไดเทียบกับผลการศึกษาความ
เหมาะสมของโครงการ 
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โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

สํารวจออกแบบ
และประมาณ
ราคากอสราง 
(ตอ) 

3. เจ าหนาที่ประมาณราคาวัสดุ -
อุปกรณกอสรางโครงการ อาจจะ 
ไม เ ป น ไ ปตามราคาตล าดหรื อที่
เหมาะสมตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ ยวของโดยเอื้อประโยชน ให กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

 - ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

โดยมีการกําหนดราคากลาง ดังน้ี 
1 .  ราคาที่ ไ ด มาจากการคํ านวณตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการราคากลาง
กําหนด 
2. ราคาที่ไดมาจากฐานขอมูลราคาอางอิง
ของพัสดทุีก่รมบัญชกีลางจัดทํา 
3. ราคามาตรฐานที่สํานักงบประมาณหรือ
หนวยงานกลางอ่ืนกําหนด 
4.  ราคาที่ ไดมาจากการสืบราคาจาก
ทองตลาด 
5. ราคาทีเ่คยซือ้หรอืจางครั้งหลังสุดภายใน
ระยะเวลาสองปงบประมาณ 
6. ราคาอื่นใดตามหลักเกณฑวิธีการ หรือ
แนวทางปฏิบตัิของหนวยงานของรัฐนัน้ๆ 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายวิศวกรรม 

   - ปฏิบัติตามหลักเกณฑการ
คํ า นวนร าค ากลา ง ง า น
กอสรางของ กปภ. ตาม
บั น ทึ ก  ม ท  5 5 9 1 1 -
3/131 ลว 16 ม.ิย.65 

- เจาหนาที่ประมาณราคายึดหลักเกณฑการ
คํานวนราคากลางดังนี ้
1. ราคาวัสดุและคาแรงสําหรับงานวางทอ
และติดตั้งอุปกรณทอของ กปภ. ฉบับลาสุด 
2. การคํานวนการขนสงทอประปา 
3. การคํานวน Factor F แตละประเภท
ของงานกอสราง 
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โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การจัดทํา
ขอกําหนด
ขอบเขตงานจาง 
(TOR) 

4. เจาหนาท่ีจัดทําขอกําหนดขอบเขต
งานจาง (TOR) ของโครงการ อาจจะ
ไมเปดโอกาสใหเกิดการแขงขันอยาง
เปนธรรม ไมโปรงใส มีการปฏิบัติตอ
ผูประกอบการทุกรายไมเทาเทียมกัน 
มีระยะเวลาที่ไมเหมาะสมและเพียงพอ
ตอการยื่นขอเสนอ 

ต่ํา - ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

   มาตรา 8 

- คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐ
ตองกอใหเกิด ประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน
และสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตรวจสอบได 

30 
วันทําการ 

0 บาท คณะกรรมการ
หรือเจาหนาที่
หรือบุคคล 
ที่ไดรับ
มอบหมาย 

  - ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติใน
การจัดทํารางรายละเอียด
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น ทั้ ง
โ ค ร ง ก า ร  ( TOR) ข อ ง
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร วิ นิ จ ฉั ย
ปญหาการจัดซื้อจัดจางและ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ 
กรมบัญชีกลาง กค (กวจ) 
0405.4/ว159 

- ใหคณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือ ดําเนินการใหเปนไปตาม
แนวทางปฏิบัติในการจัดทํารางรายละเอียด
ขอบเขตของงานทั้งโครงการ (TOR)  

 
 

30 
วันทําการ 

0 บาท คณะกรรมการ
หรือเจาหนาที่
หรือบุคคล 
ที่ไดรับ
มอบหมาย 

  - ปฏิบัติตามแนวทางระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  
๒๕๖๐ ขอ 46 

 - คณะกรรมการหรือเจาหนาที่หรือบุคคล 
ที่ ไ ด รับมอบหมาย ดํ า เนินการ นํารา ง
ประกาศและรางเอกสารซื้อหรือจางดวยวิธี 
ประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกสเผยแพรเพื่อรับ
ฟงความคดิเห็นจากผูประกอบการ 

ไมนอยกวา
3 วันทําการ 

0 บาท คณะกรรมการ
หรือเจาหนาที่
หรือบุคคล 
ที่ไดรับ
มอบหมาย 

  - ปฏิบัติตามคูมือกระบวนการ
จั ด ซื้ อ  จั ด จ า ง และก า ร
บริหารพัสด ุ

 
 
 

- หัวหนาเจาหนาที่พัสดุ ตรวจสอบขอบเขต
ของงาน (TOR) ใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือเวียน  

ภายใน 15 
วันทําการ 

0 บาท หัวหนา
เจาหนาที่พัสด ุ

เอกสารแนบ 3 หนา 10/16 
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ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การจัดทํา
สัญญา/การ
แกไขสัญญา 

5. เจาหนาทีอ่าจจะแกไขเปลี่ยนแปลง
สาระสําคัญแกไขแบบรูปรายการ หรือ
แกไขขอบเขตของงานภายหลังการ 
ลงนามในสัญญาหรือจางไปแลวเพื่อ
แสวงหาประโยชนหรือเอ้ือประโยชน
ให กับผู รับจ าง โดยไม เปนไปตาม
กฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวของ 

ต่ํา - ปฏิบัติตามคูมือกระบวนการ
วางแผน ออกแบบ และ
กอสรางระบบประปา 

- ผูควบคุมงาน /สายงานกํากับดูแลงาน
กอสราง/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผูรับ
จางรายงานขอเท็จจริง ปญหา/อุปสรรค 
สาเหตุและแนวทางแกไข ใหคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุรับทราบ/รายงานสายงานและ
ขอความเห็นชอบผูออกแบบ 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ผูควบคุมงาน / 
สายงานกํากับ 
ดูแลงานกอสราง/ 
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัด/ุ 
ผูรับจาง/ 
ฝายกฎหมาย    - ผูควบคุมงาน ตรวจสอบ พิจารณา เสนอ

ความ เห็ นดํ า เ นิ นก า ร จั ดทํ า เ อกส า ร
ประกอบการแกไขงานรับทราบรายงาน
เสนอขอแกไข ปญหา อุปสรรคงาน ขอ
ขอมูลเพิ่มเติม หรือไปสํารวจ ตรวจสอบ
พ้ืน ท่ีกอสรา งพิจารณาความเห็ นแนว
ทางแกไขงาน และเสนอสายงานกํากับดูแล
งานออกแบบ ใหความเห็นชอบ จัดทําแบบ
แกไข บัญชีเปรียบเทียบราคางานแกไข
กําหนดระยะเวลาทํางานแกไข 

  

   - ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  

  มาตรา 97 

- ผูควบคุมงานและคณะกรรมการพิจารณาให
เปนไปตาม ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
มาตรา 97 

 
 
 
 
 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ผูควบคุมงาน/
คณะกรรมการ/
ฝายกฎหมาย 
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ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการ
ตรวจรับพสัดุ 

6 . เ จ า ห น า ที่ อ า จ จ ะ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการตรวจ 
รับงานโดยงานที่สงมอบ ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา/แบบรูปรายการ 
ตามสัญญา 

ปานกลาง - คณะกรรมการ/คณะทํางาน   
ที่มีคําสั่งแตงตั้ง ดําเนินการ
จัดทํารายงานความขัดแยง  
ทางผลประโยชน 

- ใหคณะกรรมการ/คณะทํางานที่มีคําสั่ง
แตงตั้ง ดําเนินการจัดทํารายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท คณะกรรมการ/
คณะทํางานที่มี
คําสั่งแตงตั้ง 

  - เผยแพรคูมือกระบวนการ
วางแผน ออกแบบ และ
กอสรางระบบประปาและ
คูมือกระบวนการจัดซื้อ จัด
จาง และการบริหารพัสด ุ

- เผยแพรคูมือกระบวนการวางแผน ออกแบบ 
และก อสร างระบบประปา และคู มื อ
กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง และการบริหาร
พัสดุ ผานเว็บไซตการประปาสวนภูมิภาค 
เพื่อใหพนักงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัต ิ

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายบรหิาร 
ความเสีย่ง  
(กองควบคุม
ภายใน) 

  - ปฏิ บั ติ ต า ม ข้ั น ตอ นกา ร 
สงมอบและตรวจรับผลงาน 
ใ น คู มื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร
วางแผน ออกแบบ และ
กอสรางระบบประปา และ
ขั้นตอนการบริหารสัญญา 
ในคูมือกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง และการบริหารพัสด ุ

- ผูควบคุมงาน/สายงานกํากับดูแลการกอสราง
ตรวจสอบเอกสารประกอบการเสนอขอสงผล
งานและเบิกเงินคาจางใหครบถวน 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ผูควบคุมงาน / 
สายงานกํากับ 
ดูแลงานกอสราง 

   - ผูควบคุมงาน/สายงานกํากับดูแลการกอสราง
ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของผลงานที่
สงมอบตามกําหนดสัญญาและเงื่อนไขการ
เบิกจาย รายงานการขอสงงานและเบิกผลงาน
งวด รายงานสรุปผลงานประกอบการสงงาน 
รายงานสรุปผล การขออนุมัติใช วัสดุ การ
ตรวจสอบวัสดุ การทดสอบงานระบบและอื่นๆ 
ที่เก่ียวของ (เสนอความเห็นผานสายงานกํากับ
ดูแลงานกอสราง เพ่ือตรวจสอบและนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับผลงาน) 

3 วันทําการ 
 

0 บาท ผูควบคุมงาน / 
สายงานกํากับ 
ดูแลงาน
กอสราง 
 

    - กองเทคนิคกอสราง ตรวจสอบ พิจารณา 
ความถูกตอง เรียบรอย งานทอและอุปกรณ 
งานระบบตาง  ๆและเสนอความเห็น 

3 วันทําการ 
 

0 บาท กองเทคนิค
กอสราง 
 

เอกสารแนบ 3 หนา 12/16 
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โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการ
ตรวจรับพสัดุ
(ตอ) 

6 . เ จ า ห น า ที่ อ า จ จ ะ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการตรวจรับ
งานโดยงานที่สงมอบ ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดในสัญญา/แบบรูปรายการ 
ตามสัญญา (ตอ) 

ปานกลาง - ป ฏิ บั ติ ต าม ข้ั น ตอ นกา ร 
สงมอบและตรวจรับผลงาน 
ในคูมือกระบวนการวางแผน 
ออกแบบ และกอสรางระบบ
ประปา และ ข้ันตอนการ
บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  ใ น คู มื อ
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสด ุ

- สายงานกํากับดูแลงานกอสราง ตรวจสอบ 
พิจารณาเสนอคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ใหพิจารณาตรวจผลงานจางตามผลงาน
แลวเสร็จที่ผูรับจางเสนอขอสงงาน พรอม
จัดทําใบตรวจรับพัสดุหรือใบรับรองผล 
การปฏิบัติงานของผูรับจางหากไมเปนไป
ตาม เงื่ อน ไขที่ ร ะบุ ในสัญญาต องแจ ง
คูสัญญาใหดําเนินการแกไขใหถูกตอง  

3 วันทําการ 
 
 
 
 

0 บาท สายงาน 
กํากับดูแล 
งานกอสราง 
 
 
 
 
 

   - ตรวจรับผลงานและเสนออนุมัติเบิกจายคางวด
ออกใบรับรองการตรวจผลงานจาง 5 ฉบับ 
(ประกอบการรายงาน 4 ฉบับ ใหผูรับจาง 
1 ฉบับ) รายงานผลการตรวจผลงานและเสนอ
ขออนุมัติใหเบิกจายใหสายงานรับทราบ 

3 วันทําการ 
 

0 บาท คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
 

    - สายงานกํากับดูแลงานการกอสราง นําสง
เอกสารการตรวจรับผลงาน (กองจัดหาหรือ
กองบริหารท่ัวไป กปภ.เขต) 

1 วันทําการ 0 บาท สายงานกํากบั 
ดูแลงานกอสราง/ 
กองจัดหา/ 
กองบรหิารทั่วไป 
กปภ.เขต 

 7 .  เ จ า ห น า ที่ อ า จ จ ะล งน าม ใน
ใบรับรองผลการปฏิบัติ งานใหแก 
ผูรับจาง ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จทําให 
กปภ. ไดรับความเสียหาย 

ปานกลาง - เผยแพรคูมือกระบวนการ
วางแผน ออกแบบ และ
กอสรางระบบประปา และ
คูมือกระบวนการจัดซื้อ จัด
จาง และการบริหารพัสด ุ

- เผยแพรคูมือกระบวนการวางแผน ออกแบบ 
และก อสร างระบบประปา และคู มื อ
กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง และการบริหาร
พัสดุ ผานเว็บไซตการประปาสวนภูมิภาค 
เพื่อใหพนักงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัต ิ
 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ฝายบรหิาร
ความเสีย่ง 
(กองควบคุม
ภายใน) 

เอกสารแนบ 3 หนา 13/16 
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โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการ
ตรวจรับพสัดุ 
(ตอ) 

7 .  เ จ า ห น า ที่ อ า จ จ ะล งน าม ใ น
ใบรับรองผลการปฏิบัติ งานใหแก 
ผูรับจาง ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จทําให 
กปภ. ไดรับความเสียหาย (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง - ปฏิบัติตามข้ันตอนการสง
มอบและตรวจรับผลงาน ใน
คูมือกระบวนการวางแผน 
ออกแบบ และก อส ร า ง
ระบบประปา และข้ันตอน
การบริหารสัญญา ในคูมือ
กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง 
และการบริหารพัสด ุ

- ผูควบคุมงาน/สายงานกํากับดูแลการกอสราง
ตรวจสอบเอกสารประกอบการเสนอขอสง 
ผลงานและเบิกเงินคาจางใหครบถวน 

ระยะเวลา
โครงการ 

ที่ดําเนินการ 

0 บาท ผูควบคุมงาน / 
สายงานกํากับ 
ดูแลงานกอสราง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ผูควบคุมงาน/สายงานกํากับดูแลการ
กอสรางตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน
ของผลงานที่สงมอบตามกําหนดสัญญาและ
เงื่อนไขการเบิกจาย รายงานการขอสงงาน
และเบิกผลงานงวด รายงานสรุปผลงาน
ประกอบการส งงาน รายงานสรุปผล  
การขออนุมัติใชวัสดุ การตรวจสอบวัสดุ  
การทดสอบงานระบบและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  
(เสนอความเห็นผานสายงานกํากับดูแลงาน
กอสร าง  เ พ่ือตรวจสอบและนํา เสนอ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับ
ผลงาน)  

3 วันทําการ 
 

0 บาท ผูควบคุมงาน / 
สายงานกํากับ 
ดูแลงาน
กอสราง 
 

    - กองเทคนิคกอสราง ตรวจสอบ พิจารณา 
ความถูกตอง เรียบรอย งานทอและอุปกรณ 
งานระบบตาง  ๆและเสนอความเห็น 

3 วันทําการ 
 

0 บาท กองเทคนิค
กอสราง 
 

    - สายงานกํากับดูแลงานกอสราง ตรวจสอบ 
พิจารณาเสนอคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ใหพิจารณาตรวจผลงานจางตามผลงาน
แลวเสร็จที่ผูรับจางเสนอขอสงงาน พรอม
จัดทําใบตรวจรับพัสดุหรือใบรับรองผล 
การปฏิบัติงานของผูรับจางหากไมเปนไป
ตาม เงื่ อน ไขที่ ร ะบุ ในสัญญาต องแจ ง
คูสัญญาใหดําเนินการแกไขใหถูกตอง  

3 วันทําการ 
 
 
 
 

0 บาท สายงาน 
กํากับดูแล 
งานกอสราง 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 หนา 14/16 



- 14 - 
 

โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การดําเนินการ
ตรวจรับพสัดุ(ตอ) 

7 .  เ จ า ห น า ที่ อ า จ จ ะล งน าม ใ น
ใบรับรองผลการปฏิบัติ งานใหแก 
ผูรับจาง ทั้งที่งานยังไมแลวเสร็จทําให 
กปภ. ไดรับความเสียหาย (ตอ) 

ปานกลาง - ป ฏิ บั ติ ต าม ข้ั น ตอ นกา ร 
สงมอบและตรวจรับผลงาน 
ในคูมือกระบวนการวางแผน 
ออกแบบ และกอสรางระบบ
ประปา  และ ข้ัน ตอนกา ร
บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  ใ น คู มื อ
กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง 
และการบริหารพัสด ุ

- ตรวจรับผลงานและเสนออนุมัติเบิกจายคางวด
ออกใบรับรองการตรวจผลงานจาง 5 ฉบับ 
(ประกอบการรายงาน 4 ฉบับ ใหผูรับจาง 
1 ฉบับ) รายงานผลการตรวจผลงานและ 
เสนอขออนุมัติใหเบิกจายใหสายงานรับทราบ 

3 วันทําการ 
 

0 บาท คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
 

   - สายงานกํากับดูแลงานการกอสราง นําสง
เอกสารการตรวจรับผลงาน (กองจัดหาหรือ
กองบริหารท่ัวไป กปภ.เขต) 

1 วันทําการ 0 บาท สายงานกํากบั 
ดูแลงานกอสราง/ 
กองจัดหา/ 
กองบรหิารทั่วไป 
กปภ.เขต 

ทุกขั้นตอนของ
การดําเนิน
โครงการ 

8. ผูที่ เก่ียวของกับโครงการอาจจะ 
รั บ สิ น บ น ห รื อ ข อ ง กํ า นั ล จ า ก
ผูประกอบการ/ผูเสนอราคา/ผูรับจาง 

ปานกลาง จั ด ทํ า แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร สื่ อ
ประชาสัมพันธโครงการ กปภ. 
“No Gift Policy" 

- จัดทําและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธเพ่ือ
สงเสริมใหบุคลากรของ กปภ.มีจิตสํานึก
ทัศนคติและคานิยมที่ดีในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที ่

พ.ย 67 – 
ก.ย. 68 

0 บาท กองปองกัน 
การทุจริตและ
สงเสริม
จริยธรรม 

  ลงนาม รับรู รับทราบ และมี
ความเขาใจ ประกาศ กปภ.
เรื่ อ งน โยบายงดรับ  งดให 
ของขวัญของกํานัล ทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift 
Policy) 

- ใหผูบริหารพนักงาน และลูกจางกปภ. รับรู 
รับทราบ และมีความเขาใจ ประกาศ กปภ.
เรื่องนโยบายงดรับ งดให ของขวัญของ
กํานัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No 
Gift Policy) และนําไปปฏิบัติไดอยาง
ถูกตองเพ่ือลดโอกาสการเกิดการรับหรือให
สินบนผานเว็บไซตภายในของ กปภ. 

 
 
 
 

ธ.ค 67 – 
ก.พ 68 

0 บาท ผูบริหาร 
พนักงาน และ
ลูกจางกปภ. 
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โครงการกอสรางปรับปรุงขยาย กปภ.สาขาเกาะสมุยระยะ 2 จ.สรุาษฎรธาน ี

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ทุกขั้นตอนของ
การดําเนิน
โครงการ (ตอ) 

8. ผูที่ เก่ียวของกับโครงการอาจจะ 
รั บ สิ น บ น ห รื อ ข อ ง กํ า นั ล จ า ก
ผูประกอบการ/ผูเสนอราคา/ผูรับจาง 
(ตอ) 

ปานกลาง สอดแทรกความรู เ รื่องการ
ต อ ต า นกา รทุ จ ริ ต ใ นก า ร
ประชุม Morning Talk 

- ใหผู บังคับบัญชาของแตละหนวยงาน
สื่อสารความรูเรื่องการตอตานการทุจริต ใน
การประชุม Morning Talk เพ่ือใหนําไป
ปฏิบัติไดอยางถูกตองเพ่ือลดโอกาสการเกิด
การรับหรือใหสินบน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

0 บาท ทุกหนวยงาน 

  
 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวศิริรัตน สุขสวัสดิ์  (ผูจัดทํา)       ชื่อ – สกุล  นางสาวเกษณ ีเกณฑงูเหลือม  (ผูจัดทํา)      

ตําแหนง    นักวิเคราะหระบบงาน 7      ตําแหนง     นักบัญชี 7    
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