
กองป้องกันการทุจริต
ผู้ว่าการ

และส่งเสริมคุณธรรม

เลขรับที่ 321 เลขรับที่ 990

บันทึกข้อความ ที่ 10. ต.ต. 67 วันที่ 9 ต.ค. 2567
เวลา 8.51 น.

หน่วยงาน คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. โทร 0 ๒๕๕๑ ๘๘๙๕

ที่ มท ๕๕๐๑๐-๑/๒๒๑ วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖๗

เรื่อง ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตฯ แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘

ปฏิทินการดำเนินงานฯ และขออนุมัติโครงการ “ทำดี มีผล คนยกย่อง ประจำปี ๒๕๖๗” และ “โครงการให้

ความรู้เกณฑ์ประเมิน ITA ปีงบประมาณ ๒๕๖๘

เรียน ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

เรื่องเดิม

คำสั่งการประปาส่วนภูมิภาค ที่ ๔๙๖/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. โดยกำหนดให้คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่หลัก

ประกอบด้วย (๑) ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒) ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม นั้น

ข้อเท็จจริง

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ผู้ว่าการได้เห็นชอบและอนุมัติให้ดำเนินโครงการเพื่อต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย

๑. โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปีงบประมาณ ๒๕๖๗

๒. โครงการ “ทำดี มีผล คนยกย่อง ประจำปี ๒๕๖๖”

๓. กิจกรรม “ให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์ประเมิน ITA ประจำปี ๒๕๖๗ ของสำนักงาน ป.ป.ช.

ให้แก่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

ข้อพิจารณา

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมของ กปภ. ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๙

มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการฯและโครงการที่เกี่ยวข้องต่างๆ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ รายละเอียดปรากฏดัง

รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ดังแนบ ในการนี้จึงเสนอผู้ว่าการเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
อนุมัติ ดังนี้

๑. เห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ

๒๕๖๘ พร้อมให้แจ้งเวียนหน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการต่อไป
(เอกสารแนบ ๑)

๒. เห็นชอบแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ กปภ. ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ พร้อมให้แจ้ง

เวียนหน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการต่อไป

(เอกสารแนบ ๒)

๓. เห็นชอบปฏิทินการดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ.

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘

(เอกสารแนบ ๓)

๔. อนุมัติให้ ..
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มุ่ง-มั่น-เพื่อปวงชน สู่ความยั่งยืน
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๔. อนุมัติให้ดำเนินโครงการ “ทำดี มีผล คนยกย่อง ประจำปี ๒๕๖๗ ” โดยจะจัดพิธีมอบรางวัล

ในวันคล้ายวันสถาปนา กปภ. ครบรอบ ๔๖ ปีในวันที่ ๒๘๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงวันจัดงาน

ตามความเหมาะสม) และอนุมัติให้ใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรแล้วในการดำเนินโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น
๑๐๐,๐๐๐ บาท (เงินหนึ่งแสนบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายและของรางวัล

(เอกสารแนบ ๔)

๕. อนุมัติให้ดำเนินโครงการ “ให้ความรู้เกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ และอนุมัติให้ใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรแล้ว
ในการดำเนินโครงการ จำนวนทั้งสิ้น ๔๕๐,๐๐๐ บาท (เงินสี่แสนห้าหมื่นบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมและหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการประเมิน
ITA ของ กปภ. รวมถึงค่าวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก

(เอกสารแนบ ๕)

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบตามข้อพิจารณา ๑-๓ และอนุมัติตาม

ข้อพิจารณา ๔-๕ เพื่อจะได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบ และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป จะขอบคุณยิ่ง

(นายนิธิศ ทองสอาด)

รองผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร)

ประธานกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ.

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ฉบับเต็ม)

แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ฉบับเต็ม)

เห็นชอบ 1-3.

อนุมัติ
aran

(นายจักรพงศ์ คำจันทร์)

ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค
๑.๑ ต.ค. ๒๕๖๗
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มุ่ง-มั่น - เพื่อปวงชน - สู่ควานยั่งยืน
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หนา้ปก 

แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของการประปาส่วนภูมิภาค ปีงบประมาณ 2567 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงมหาดไทย 
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การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย               
ที่ให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานด้านน้้าประปาแก่ประชาชนในพ้ืนที่   74  จังหวัดทั่วประเทศ (ยกเว้น 
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ) ด้าเนินงานภายใต้หลักการและแนวทางการก้ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความสุจริต โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ 
และให้ความส้าคัญกับการป้องกันการทุจริตในรูปแบบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
จิตส้านึกให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนร่วม สร้างความตื่นตัวให้
บุคลากรเกิดความละอายต่อการทุจริตทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต และปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริตตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์องค์กร แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ก้าหนดเป้าหมาย “ประเทศไทยปลอด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

ประกอบกับเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 กปภ. ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาลระหว่างส้านักงาน ป.ป.ช. ส้านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ้านวน 51 แห่ง เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนธรรมาภิบาล และบรรษัทภิบาล     
ในภาครัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสถานการณ์การทุจริตของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ในขั้น
รุนแรง มีความซับซ้อนและแนบเนียน และผู้กระท้าการทุจริตมีการศึกษาช่องโหว่ทางกฎหมายไว้ล่วงหน้า     
การแก้ไขปัญหาการทุจริต จึงไม่อาจใช้กระบวนการตามกฎหมายแต่เพียงอย่างเดียวเพ่ือน้าตัวผู้กระท้าความผิด
มาลงโทษได้ จึงจ้าเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนาให้ทุกองค์กรใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปด้วย เพ่ือช่วยสกัดกั้น
และลดความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ ส้านักงาน ป.ป.ช. จึงได้จัดท้าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจน้าไป
ประยุกต์ใช้ในการด้าเนินการด้านการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 

ในการนี้ คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ.  ในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก        
ในการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. จึงได้จัดท้าแผนปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด้าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (21) ข้อตกลงความร่วมมือการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล และเป้าหมายยุทธศาสตร์
ขององค์กรต่อไป 

 
งานป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กองป้องกันการทุจริตและส่งเสริมจริยธรรม 
ตุลาคม 2567 

 
 
 

ค าน า 
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  หน้า 
บทที่ 1 บทน า 1 
   หลักการและเหตุผล 2 
   วัตถุประสงค์ ๒ 
   เป้าหมาย 3 
   ขั้นตอนการจัดท้าแผน 3 
   กระบวนการการอนุมัติแผน ๓ 
บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของประปาส่วนภูมิภาค ๔ 
   ข้อมูลทั่วไป ๕ 
   โครงสร้างการบริหารองค์กร ๕ 
   วิสัยทัศน์องค์กร ๖ 
   พันธกิจ ๖ 
   ค่านิยมองค์กร ๗ 
   วัฒนธรรมองค์กร ๘ 
บทที่ 3 การทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการป้องกันการทุจริต  ๙ 
   การทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอก ๑๐ 
   สถานการณ์การป้องกันการทุจริตของประเทศไทยในปัจจุบัน ๑๙ 
   ทบทวนสภาพแวดล้อมภายใน ๒๓ 
   สถานการณ์การป้องกันการทุจริตของ กปภ. ๒6 
   การวิเคราะห์ SWOT Analysis การป้องกันการทุจริตของ กปภ. ๓๗ 
   ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ.   

 ปีงบประมาณ 2568 ไปสู่เป้าหมายแผนระดับ 1-3 
๔๑ 

บทที่ 4 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของการประปาส่วนภูมิภาค ปีงบประมาณ 2568 

๔๒ 

   แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของการประปาส่วนภูมิภาค 
ปีงบประมาณ 2567 

๔๓ 

 

สารบัญ 
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 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 256๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทน า 
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ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานราชการส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบ
การเมือง การปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะได้ก้าหนดนโยบายหรือ
มาตรการต่างๆในการหยุดยั้งการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังด้ารงอยู่ท้าให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์การทุจริต
สูงในสายตาของนานาประเทศ โดยผลการจัดอันดับดัชนีชี้ วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน ( Corruption 
Perceptions Index : CPI) ขององค์กรความโปร่งใสระหว่างประเทศ (Transparency International : IT)   
ปี 2566 ประเทศไทยได้คะแนน 35 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในล้าดับที่ 108 จาก 180 
ประเทศท่ัวโลก 

การแก้ปัญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนส้าคัญที่รัฐบาลให้ความส้าคัญในการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งการแก้ปัญหาให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน 
ภาคประชาชน และภาคประชาสังคม โดยการปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง มีทัศนคติและค่านิยมที่ไม่ยอมรับการ
ทุจริต การไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐ การปรับปรุงระบบจัดซื้อจัด
จ้าง การแต่งตั้งโยกย้าย การบริหารราชการหน่วยงานของรัฐ รั ฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน ให้มีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนกฎหมายให้มีความทันสมัย และมีการลงโทษผู้ที่
กระท้าความผิดอย่างจริงจัง เพ่ือให้บุคลากรและภาคประชาสังคมมีจิตส้านึกต่อต้านการทุจริต รวมทั้งมีความ
พึงพอใจในคุณภาพการให้บริการและการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม ในฐานะผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. จึงได้จัดท้าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
กปภ. ปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้องค์กรมีกรอบทิศทางและผลการด้าเนินงานบรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมาย
ของแผนแม่บทฯ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของข้อตกลงความร่วมมือการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
และบรรษัทภิบาล และเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
 
 
 

1) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  

2) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของ กปภ. มีฐานความคิด ทัศนคติ และค่านิยม สุจริต ไม่เพิกเฉยต่อ
การทุจริตที่เกิดขึ้นในองค์กร และมุ่งปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้ความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า มีความตระหนักรู้ถึงผลกระทบ และบทลงโทษของการทุจริต
คอร์รัปชัน 

3) เพ่ือยกระดับกระบวนการด้าเนินงานภายในองค์กรทุกมิติของ กปภ. ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค ์
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1) ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ กปภ. มีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใสเป็นธรรมและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

2) กปภ. สามารถรักษา พร้อมทั้งยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์องค์กร ไม่ต่้ากว่า 95 คะแนน หรืออยู่ในระดับ “ผ่านดี”  

3) กปภ. ด้าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการต่อต้าน       
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

 
 
 

การจัดท้าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 
ก้าหนดขั้นตอน ดังนี้  

1. เก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูล สภาพแวดล้อมการด้าเนินงานทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

2. วิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด้าเนินงานทั้งภายนอกและภายในองค์กร สภาพปัญหา 

ตลอดจนก้าหนดเป้าหมายของการด้าเนินงานด้านการต่อต้านป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์กร 
(SWOT Analysis) 

 ก้าหนดแนวทางในการด้าเนินงาน ก้าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
 ก้าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบและปฏิบัติ 
 

3. จัดท าร่างแผน 
จัดท้าร่างแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 

โดยมีเค้าโครงประกอบด้วย 4 บท ดังนี้ 
 บทที่ 1 บทน้า 
 บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานการประปาส่วนภูมิภาค 
 บทที่ 3 การทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการป้องกันการทรุจริต  
 บทที่ 4 สาระส้าคัญของแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ          
              การประปาส่วนภูมิภาค ปีงบประมาณ 2568 

 
 
 

1) คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 และเสนอต่อผู้ว่าการ กปภ. 

2) ผู้ว่าการ กปภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 

 

    เป้าหมาย 

ขั้นตอนการจัดท าแผน 

กระบวนการการอนุมัติแผน 
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บทท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ของการประปาส่วนภูมิภาค 
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การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)  เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ที่บริการสาธารณูปโภค 
ขั้นพ้ืนฐานด้านน้้าประปาแก่ประชาชนในพื้นท่ี 74 จังหวัดทั่วประเทศ (ยกเว้น กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ) มหีน่วยงานรับผิดชอบการให้บริการในพ้ืนที่ส่วนภูมิภาค โดยแบ่งเป็น 10 เขต มีสาขาให้บริการ 
จ้านวน 234 สาขา และหน่วยบริการ 355 หน่วยบริการทั่วประเทศ โดย กปภ. มีบทบาทในการจัดหา น้้าสะอาด 
เพ่ือการอุปโภคและบริโภคให้บริการกับประชาชน ซึ่งถือเป็นสาธารณูปโภค ขั้นพ้ืนฐานที่มีความจ้าเป็นต่อการ
ด้ารงชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเป็นปัจจัยการผลิตที่ส้าคัญของภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม 
 
 
 

กปภ. ก้าหนดอ้านาจหน้าที่และแบ่งส่วนงานตามโครงสร้างการบริหารของ กปภ. ประกอบด้วย
ผู้ว่าการ กปภ. รองผู้ว่าการ 9 สายงาน คือ รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) รองผู้ว่าการ (การเงิน) รองผู้ว่าการ
(วิชาการ) รองผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร) และรองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1-5) นอกจากนี้ยังมี
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ซึ่งขึ้นตรงต่อผู้ว่าการ 5 สายงาน คือ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก้ากับกิจการและความยั่งยืน) ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ควบคุมน้้าสูญเสีย) 
และผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส้านักตรวจสอบ) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

  

 
 

คณะกรรมการ กปภ. 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ก ากับกิจการและความยั่งยืน) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ควบคุมน  าสูญเสีย) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส านักตรวจสอบ) 

ผู้ว่าการ 

- กองป้องกันการทุจริตและส่งเสริมจริยธรรม 
- ส านักก ากับกิจการและความยั่งยืน 

- ส านักควบคุมน  าสูญเสีย - ส านักดิจิทัลและพัฒนาสารสนเทศ 
- ส านักปฏิบัติการเทคโนโลยี 

- ส านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์ - ส านักตรวจสอบกระบวนการหลัก 
- ส านักตรวจสอบกระบวนการ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(การเงิน) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ทรัพยากรบุคคล) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บริหารองค์กร) 

รองผู้ว่าการ 
(การเงิน) 

รองผู้ว่าการ 
ทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(วิชาการ) 

รองผู้ว่าการ 
(วิชาการ) 

ผู้อ านวยการ 
การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1-10 

รองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1-5) 

รองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์) 

- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- ฝ่ายวิเคราะห์การเงิน 
  และงบประมาณ 

- ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 
  และพัฒนาธุรกิจ 
- ฝ่ายประเมินผลองค์กร 
- ฝ่ายแผนงานโครงการ 
- ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

- ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
  และพัฒนาองค์กร 
- ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  และนวัตกรรม 
- ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ฝ่ายอ านวยการ 
- ฝ่ายกฎหมาย - ฝ่ายวิศวกรรม 

- ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
- ฝ่ายทรัพยากรน  า 
- ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

- การประปาส่วนภูมิภาคสาขา  
จ านวน 234 สาขา 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ดิจิทัลและสารสนเทศ) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์) 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์) 

ข้อมูลทั่วไป 

โครงสร้างการบริหารองค์กร 
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มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน้้าประปา (Leading to be 
a high performing and sustainable organization with excellent waterworks services) 
 
 
 

กปภ. เป็นหน่วยงานที่ให้บริการน้้าประปาตามพระราชบัญญัติการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 
โดยค้านึงถึงประโยชน์ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเป็นส้าคัญ ซึ่งมีพันธกิจหลักของ กปภ. 5 ประการ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์องค์กร 

พันธกิจ 

ผลิต จัดส่ง และจ าหน่ายน  าประปาที่มีคุณภาพ อย่างเพียงพอและทั่วถึง 

ส ารวจ จัดหาแหล่งน  าดิบ 

จัดให้ได้มาซึ่งน  าดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง และจ าหน่ายน  าประปา 

ส่งเสริมธุรกิจการประปา 

ด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่องกับธุรกิจการประปา 
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กปภ. ก้าหนดค่านิยมองค์กร “มุ่ง - ม่ัน - เพื่อปวงชน - สู่ความยั่งยืน” และพฤติกรรมตาม
ค่านยิมองค์กรที่ส้าคัญทั้งสิ้น 15 พฤติกรรม เพ่ือให้บุคลากรทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยมองคก์ร 

ค่านิยมองค์กร 
 

พฤติกรรมตามค่านิยม  

มุ่ง : มุ่งเน้นคุณธรรม 

ม่ัน : ม่ันใจคุณภาพ 

เพื่อปวงชน : เพื่อสุขของปวงชน 

สู่ความย่ังยืน : สู่องค์กรที่ยั่งยืน 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
๒. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส 
๓. ปกป้องรักษาผลประโยชน์ขององค์กร 
๔. ควบคุมคุณภาพการท้างานและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
๕. บริหารจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลส้าเร็จของงาน 
๖. ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 
๗. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือผลส้าเร็จของงาน 
๘. พัฒนาการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
๙. ท้างานเป็นทีม 
๑๐.  รับฟังและเข้าใจความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๑๑.  สร้างความประทับใจให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกจุดการให้บริการ 
๑๒.  มีจิตส้านึกรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

๑๓.  ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 
๑๔.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน 
๑๕.  สร้างจิตส้านึกการก้ากับดูแลกิจการที่ดี 
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กปภ. ให้ความส้าคัญในการสร้างมาตรฐานพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร โดยตั้งเป้าหมาย
วัฒนธรรมองค์กรไว้ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัฒนธรรมองคก์ร 

STRIVER (ผู้มีความมุ่งม่ัน) 

Synergy 

Transparency 
 

Innovation and 
Digitalization 

Responsibility 
Visionary 

Empathy 

Relation 

(ท างานเป็นทีม) 

(โปร่งใส) 

(มีความรับผดิชอบ) 

(ต่อยอดสู่นวตักรรมดิจทิลั) 

(มองการณ์ไกล) 

(ใส่ใจต่อลกูคา้) 

(สร้างความมีสัมพันธต์่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี) 

ร่วมพลังเพื่อผลส้าเร็จของ
องค์กรสู่ความยั่งยืน 

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

โปร่งใส 
  และมุ่งปกป้องรักษา

ผลประโยชน์ขององค์กร 

- รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ 
เพื่อนร่วมงาน ลกูค้าผู้มีสว่นได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม  
- บริหารจดัการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

พัฒนาความรู้สู่ความคิด
สร้างสรรค์ ต่อยอดนวัตกรรม
ควบคุม คุณภาพและปรับ
กระบวนการท้างานสู่ดิจิทัล  

และมุ่งปกป้องรักษา
ผลประโยชน์ขององค์กร 

มองการณ์ไกล สร้างมูลค่าเพิม่ 
สร้างจิตส้านึกในการก้ากับดูแล

กิจการที่ดีน้าสู่ความย่ังยืน 

ใส่ใจต่อลูกค้าและปฏิบัติต่อ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง    

เท่าเทียมกัน 

สร้างความสมัพันธอ์ันดีให้ลูกค้า
และผู้มีสว่นได้ส่วนเสียประทับใจ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ   

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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การทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ด้านการป้องกันการทจุริต  
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แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ให้ความส้าคัญ 

กับสถานการณ์การป้องกันการทุจริตทั้งภายในและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งเชื่อมโยงความสอดคล้องของแผน 
3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง “แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี” โดยแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. เป็นแผน
สนับสนุนแผนระดับที่ 3 ที่เป็นการถ่ายทอดแผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
และแผนระดับที่ 2 อันประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนปฏิบัติการต่อต้าน   
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) นอกจากนี้ ยังได้น้าสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ได้แก่ สถานการณ์การทุจริตของไทยในปัจจุบัน ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทย เกณฑ์และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในภาพรวมของประเทศ มาทบทวนและวิเคราะห์เพ่ือประกอบการจัดท้าแผนปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. เพ่ือน้าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง ดังนี้ 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2 ยุทธศาสตร์ คือ 
 1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 2) ยุทธศาสตร์ ด้านความม่ันคง 
เป้าหมาย : บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
มีเป้าหมายรวมที่ส้าคัญ คือ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยได้ก้าหนดตัวชี้วัดภาพรวม 
จ้านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศ ซึ่งในช่วงปี 2566-2570 คือ ดัชนีการรับรู้การทุจริต 
ของประเทศไทย อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่้ากว่า 57 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานในประเทศ โดยมีเป้าหมายในช่วงปี 2566-2570 
หน่วยงานภาครัฐไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
 
 
 

การทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอก
ภายนอก 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
ดัชนีการรับรู ้ 
การทุจริตของ
ประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อยู่ในระดับ 1 ใน 
53 และ/หรือได้
คะแนนไมต่่้ากว่า 

51 คะแนน 

อยู่ในระดับ 1 ใน 
51 และ/หรือได้
คะแนนไมต่่้ากว่า 

53 คะแนน 

อยู่ในระดับ 1 ใน 
48 และ/หรือได้
คะแนนไมต่่้ากว่า 

55 คะแนน 

อยู่ในระดับ 1 ใน 
45 และ/หรือได้
คะแนนไมต่่้ากว่า 

56 คะแนน 

อยู่ในระดับ 1 ใน 
43 และ/หรือได้
คะแนนไมต่่้ากว่า 

57 คะแนน 
หน่วยงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด้าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 84 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 86 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 93 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 100 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

 

นอกจากนั้น ในแผ่นแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ได้ก้าหนดแผนย่อยที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
 1) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  แนวทางการพัฒนา : 
  (1) ปลูกและปลุกจิตส้านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและ      
หล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ 
  (2) สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของข้าราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
  (3) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที่แน่วแน่ในการท้าตนเป็นแบบอย่างที่ดี    
มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม 
  (4) ปรับระบบเพื่อลดจ้านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
  (5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน     
ของเจ้าหนาที ่
 เป้าหมายของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (1) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 (2) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
 2) แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
 แนวทางการพัฒนา : 

(1) เพ่ิมประสิทธิภาพการด้าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
(2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 

 เป้าหมายของแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
การด้าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีความสอดคล้องกับแผนการปฏิรูป 
ประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็น 1 ใน 11 ด้าน ของแผนปฏิรูป
ประเทศ เนื่องจากคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ได้น้าเจตนารมณ์และบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย สภาพปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในปัจจุบัน รายงานผลการศึกษาภาคต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ     
จากทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน       
มาประกอบการพิจารณายกร่างแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมวีัตถุประสงค์รวม และเป้าหมายรวมที่ส้าคัญ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ 
 1) ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งให้มีกฎหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและชี้เบาะแส
เมื่อพบเห็นการกระท้าความผิด โดยมีมาตรการสนับสนุนและการคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสด้วย 
 2) ให้มีมาตรการควบคุม ก้ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลยพินิจโดยสุจริต  ภายใต้กรอบ            
ธรรมาภิบาลและการก้ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง 
 3) ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้  และ
สนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตเพ่ือขจัดปัญหาการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ      
การติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ 
 4) ยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายต่อ
เจ้าพนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระท้าการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
 5) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน (ไต่สวน ชี้มูล 
ฟ้องศาล พิพากษา) ทั้งแพ่งและอาญาให้รวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เป็นธรรม เสมอภาค โดยเฉพาะมีการจัดท้า
และบูรณาการฐานข้อมูลคดีทุจริต ตลอดจนเร่งรัดการติดตาม น้าทรัพย์สินที่เกิดจากการกระท้าผิดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศให้ตกเป็นของแผ่นดิน และในกรณีที่ยังไม่มีกฎหมายที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล    
ก็ให้เร่งบัญญัติเพิ่มเติม 
 6) ให้มีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ    
ในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ประเทศไทยปลอดทุจริต 
 เป้าหมายรวม 
 ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)    
อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลกในปี 2579 
 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย        
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยมุ่งเน้นให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดช่องว่างของการ
ปฏิบัติงาน ให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งการพัฒนาตามหมุดหมายที่ 13 จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ทั้งนี้ แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในหมุดหมายที่ 
13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชนมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูล
ผ่านเทคโนโลยีต่างๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น
และตรวจสอบการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย      
มีการบูรณาการ การบริหารจัดการ และน้าไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ไขปัญหา
และการพัฒนาร่วมกันเพื่อลดการทุจริตคอร์รัปชัน 
 
5. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
 

 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. สอดคล้องกับนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังนี้ 
 1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ 9 เสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต รองรับ
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วนในการรับมือ 
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง 
 2) แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๑ การเสริมสร้างความ
ม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต 
 3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริตและประชาชน
ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
 4) ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
  1. ค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 
  2. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
 5) กลยุทธ์ ได้แก่ 
  1. น้าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม 
  2. ผลักดันการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต และให้
บังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด 
  3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด้าเนินโครงการของภาครัฐ 
  4. รณรงค์ให้ความรู้แก่ทุกภาคส่วนถึงภัยทุจริต เพ่ือสร้างค่านิยมต่อต้าน และปฏิเสธการทุจริต 
 
6. แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) จัดท้าขึ้น
โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และ
ภาคเอกชน ใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลักดันสู่การปฏิบัติและด้าเนินงานให้บรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมายของ   
แผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยก้าหนดแผนย่อยท่ีเกี่ยวข้อง 2 แผนย่อย และเป้าหมาย ดังนี้ 
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 แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย ได้แก่ 
 เป้าหมายที่ ๑ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 เป้าหมายที่ ๒ คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ประชาชนและสังคมตื่นตัว และตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อ
ประเทศมีการแสดงออกซ่ึงการต่อต้านการทุจริตทั้งในชีวิตประจ้าวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่างๆ ประชาชน
ในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม มีวิธีคิดที่สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ ประชาชนจะไม่กระท้าการทุจริต และไม่ยอมให้ผู้อ่ืนกระท้าการทุจริตเกิดการ
รวมกลุ่มกันเพ่ือสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการด้าเนินการของหน่วยงานภาครัฐและ
นักการเมืองในการด้าเนินการตามเจตจ้านงทางการเมืองมากขึ้น รวมทั้ง เพ่ือพัฒนากลไกและกระบวนการ
ป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคม ทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร
เพ่ือป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อประเทศ รวมถึง การสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ 
และก้าหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนด้าเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเป็นการป้องกัน        
การทุจริตเชิงรุกและสามารถช่วยให้คดีทุจริตลดลง 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

เป้าหมายท่ี 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของเด็กและเยาวชน
ไทยมีพฤติกรรมที่ยดึมั่นความซื่อสตัย์สุจริต 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของประชาชนท่ีมี
วัฒนธรรมค่านิยมสุจริตมีทัศนคติและพฤติกรรม 
ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของหน่วยงานท่ีผ่าน
เกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 84 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนขึ้นไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 86 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 93 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 100 
(เกณฑ์ 85 

คะแนนข้ึนไป) 
เป้าหมายท่ี 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 จ้านวนคดีทุจริตในภาพรวม
ลดลง 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
20 

ลดลงร้อยละ 
30 

ลดลงร้อยละ 
40 

ลดลงร้อยละ 
50 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ้านวนคดีทุจริตรายหน่วยงาน
ลดลง 

     

2.1.1 จ้านวนข้อร้องเรียนเจ้าหนา้ที่
ภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง 

ลดลง  
ร้อยละ 

10 

ลดลง  
ร้อยละ 

20 

ลดลง  
ร้อยละ 

30 

ลดลง  
ร้อยละ 

40 

ลดลง  
ร้อยละ 

50 
2.2.2 จ้านวนข้อร้องเรียนเจ้าหนา้ที่

ภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลว่ากระท้าการทุจรติลดลง 
ลดลงร้อยละ 

10 
ลดลงร้อยละ 

20 
ลดลงร้อยละ 

30 
ลดลงร้อยละ 

40 
ลดลงร้อยละ 

50 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จ้านวนคดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ   
ผู้ด้ารงต้าแหน่งทางการเมืองลดลง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
35 

ลดลงร้อยละ 
40 

ลดลงร้อยละ 
45 

ลดลงร้อยละ 
50 
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 แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย คือ การด้าเนินคดีทุจริตมีความ
รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ความส้าคัญกับกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต   
ที่มีประสิทธิภาพ กฎหมายมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและการด้าเนินคดีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
มุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เก่ียวข้องในการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน
ต่อต้านการทุจริตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด้าเนินคดี รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่  
เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพ ท้าให้ผู้กระท้าความผิดได้รับการด้าเนินคดีและลงโทษ   
ทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผนย่อยการปราบปรามการทุจรติ 

เป้าหมายท่ี 3 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 กระบวนการด้าเนินคดีทุจริต
ที่จ้าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่า
กรอบเวลาปกติที่กฎหมายก้าหนด 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 20 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ้านวนคดีอาญาที่หน่วยงาน
ไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 3 
ของจ้านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 3 
ของจ้านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 3 
ของจ้านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 3 
ของจ้านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกิน 
ร้อยละ 3 
ของจ้านวน
คดีที่ส่งฟ้อง 

 
7. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล  
 

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 กปภ. ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การขับเคลื่อน 
ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหว่างส้านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ส้านักงาน ป.ป.ช.) ส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ้านวน 
50 แห่ง ซึ่งการลงนามข้อตกลงในครั้งนี้จัดท้าขึ้นเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และประสานความร่วมมือให้
เกิดการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามนโยบายและ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับหลักธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล และประสานความร่วมมือให้เกิดการพัฒนาและยกระดับธรรมาภิบาล
และบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนที่เป็นคู่สัญญาหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  พร้อมบูรณาการ 
ความร่วมมือ จากหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ทุกรูปแบบ 
 
8. แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครฐัวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
 

แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป็นแผนสนับสนุนแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประกอบกับเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนและขยายผลบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่องการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
และบรรษัทภิบาล ระหว่างส้านักงาน ป.ป.ช. ส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ส้านักงาน
คณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย        
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(Thai IOD) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 51 แห่ง ให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยน้า 2 แผนย่อย 3 เป้าหมาย 10 ตัวชี้วัด 
แนวทางการด้าเนินงาน และโครงการส้าคัญของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) มาเป็นกรอบในการจัดท้าแผน ซึ่งแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) จึงได้มีการก้าหนดชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 14 ชุดโครงการ 
ให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจน้าไปออกแบบรายละเอียดและน้าไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ 
เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลและบรรษัทในการบริหารจัดการเพ่ือช่วยสกัดกั้นและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตใน
ภาครัฐวิสาหกิจ และเพ่ือให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจบรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต 

  ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 1 โครงการ ได้แก่ 
  ชุดโครงการที่  1 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรมต้านทุจริตศึกษาของ

ส้านักงาน ป.ป.ช. กับเยาวชนโดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 7 โครงการ ได้แก่ 
ชุดโครงการที่ 2 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรม ต้านทุจริตศึกษาของ

ส้านักงาน ป.ป.ช. กับพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ภายในหน่วยงาน) 
ชุดโครงการที่  3 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมประจ้าปีของพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ชุดโครงการที่ 4 การปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญของก้านัลจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจประจ้าปี (No Gift Policy) 
ชุดโครงการที่  5 การขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรมต้านทุจริตศึกษาของ

ส้านักงาน ป.ป.ช. กับประชาชนโดยรอบสถานประกอบการของรัฐวิสาหกิจ 
ชุดโครงการที่ 6 การเสริมสร้างการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และ

การสร้างค่านิยมให้บุคลากรของรัฐทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรมสูงปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรมที่หน่วยงานรัฐยึดถืออย่างเคร่งครัด และมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 

ชุดโครงการที่ 7 สนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต 
ชุดโครงการที่ 8 การเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 1 โครงการ คือ 
ชุดโครงการที่ 9 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน

ของรัฐวิสาหกิจ (ITA) ประจ้าปีงบประมาณ 
 

เป้าหมายที่ 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดที่ 2.1   จ้านวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลง 

ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
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ชุดโครงการที่ 10 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
รัฐวิสาหกิจภายใต้การด้าเนินงานของ 

 ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
 คณะท้างานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
 หน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
 ชุดโครงการที่ 11 การเปิดเผยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจในโครงการที่เข้าร่วมจัดท้าข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) หรือโครงการความโปร่งใสในการ
ก่อสร้างภาครัฐ (Cost)  

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ้านวนคดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 จ้านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) 

 ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 1 โครงการ คือ 
 ชุดโครงการที่ 12 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

เจ้าหน้าที่รัฐวิสาหกิจที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย ภายใต้การด้าเนินงานของ 
 ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
 คณะท้างานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
 หน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2.2 จ้านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท้าการทุจริต 

 ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 1 โครงการ 
 ชุดโครงการที่ 13 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

เจ้าหน้าที่รัฐวิสาหกิจที่ถูกชี้มูลว่ากระท้าการทุจริต ภายใต้การด้าเนินงานของ 
 ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
 คณะท้างานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
 หน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 จ้านวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ด้ารงต้าแหน่งทางการเมืองลดลง 

ประกอบด้วยชุดโครงการใหญ่ จ้านวน 1 โครงการ 
ชุดโครงการที่ 14 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้องกับนักการเมืองภายใต้การด้าเนินงานของ 
 ศปท. รัฐวิสาหกิจ 
 คณะท้างานป้องกันและปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
 หน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ของรัฐวิสาหกิจ 
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9. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช. 
 

ส้านักงานคณะกรรมการป้องกันการและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส้านักงาน ป.ป.ช.)        
ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) เพ่ือใช้
ในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ ซึ่งเป็นเครื่องมือเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์
มากกว่าการมุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจ้าปี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะ และปัญหาการด้าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร  
ซึ่งการประเมิน ITA เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในด้านต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ ด้าน
การปฏิบัติหน้าที่ ด้านการใช้งบประมาณ ด้านการใช้อ้านาจ ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ด้านการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต ด้านคุณภาพการด้าเนินงาน ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร ด้านการปรับปรุงระบบการท้างาน      
ด้านการเปิดเผยข้อมูล และด้านการป้องกันการทุจริต เป็นต้น โดยผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงาน
น้าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ้านวยความ
สะดวก และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมิน ITA ถือเป็น
เครื่องมือที่สามารถยกระดับมาตรฐานการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้หน่วยงาน
ภาครัฐให้ความส้าคัญต่อการน้าเทคโนโลยี และการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ในการบริการประชาชน
ให้มีความทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่ส้าคัญคือส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับรู้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลของ
ภาครัฐได้สะดวก และพร้อมรับการตรวจสอบจากภาคประชาชน 
 
10. แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 
 

แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2     
ได้ก้าหนดทิศทางเป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและแผนงาน/โครงการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ    
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติการ
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (SDGs) เพ่ือเป็นกรอบการด้าเนินงาน การก้ากับติดตาม และประเมินผลการด้าเนินการด้าน  
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาพรวมของกระทรวงมหาดไทย ที่มีเป้าหมายส้าคัญ 
คือ “มหาดไทยใสสะอาด ปราศจากการทุจริต” ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

 
11.  แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา       
เมื่อวันที ่12 กันยายน 2567  
 

 รัฐบาลมีนโยบายระยะกลางและระยะยาวที่จะปฏิรูประบบราชการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    
เปลี่ยนผ่านราชการไทยไปสู่ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาด และก้าลังคนภาครัฐ
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  มีคุณธรรม 
มุ่งม่ันและมืออาชีพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะของรัฐและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับบทบัญญัติ 
มาตรา 52 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
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ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส้าคัญของประเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน และการพัฒนาประเทศ รวมถึงภาพลักษณ์ที่ดีของ
ประเทศไทย ซึ่งรัฐบาลอยู่ระหว่างเร่งด้าเนินการแก้ไข โดยได้ประกาศให้การแก้ไขปัญหาการทุจริตเป็นวาระ
แห่งชาติ ทั้งในด้านการรับรู้ของภาคประชาชน และภาคธุรกิจ ต้องด้าเนินการแก้ไขเพ่ือให้มีการปฏิบัติ      
อย่างจริงจังเป็นรูปธรรม และจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มุ่งเป้าหมายหลักให้ประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และตัวชี้วัดดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ในช่วงปี ๒๕๖๖-๒๕๗o อยู่ในอันดับ 
๑  ใน 10 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่้ากว่า ๕๗ คะแนน ซึ่งการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายดังกล่าวจะต้องมีแผนการ
ด้าเนินงานและกลไกขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรมมีความชัดเจน โดยการก้าหนดมาตรการ แนวทางการด้าเนินงาน 
ต้องวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก ประเมินสถานการณ์และสภาพปัญหาการทุจริตของ
ประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลจากดัชนีการรับรู้การทุจริต การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยสรุปได้ดังนี้ 
 
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

 

ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) คือ ดัชนีที่สะท้อนภาพลักษณ์การทุจริตคอร์รัปชันของประเทศต่างๆ 
ซึ่งจัดท้าโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : TI) โดยผลการประเมินนั้น 
เป็นตัวชี้วัดส้าคัญที่ประเทศต่างๆ ทั่วโลกให้การยอมรับ และน้ามาเปรียบเทียบถึงความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
การทุจริตในแต่ละปีเพ่ือวัดระดับความรุนแรงของการคอร์รัปชันในแต่ละประเทศ นอกจากนี้นักลงทุนหรือ     
นักธุรกิจหลายประเทศมักจะน้าดัชนีการรับรู้การทุจริตมาใช้ประกอบการประเมินความน่าสนใจและการตัดสินใจ 
ที่จะลงทุนในแต่ละประเทศ โดยมองว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในปัจจัยที่เป็นต้นทุนหรือเป็นความเสี่ยงต่อ
การเข้ามาประกอบธุรกิจ  

ทั้งนี้ ในการจัดท้าดัชนีการรับรู้การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติได้รวบรวมข้อมูลด้าน
การทุจริตคอร์รัปชันจากฐานข้อมูล 9 แหล่ง ดังนี้ 

1) Bertelsmann Foundation Transformation Index (BF (TI)) ประเมินความมีประสิทธิภาพของ 
การบังคับใชกฎหมายโดยรัฐ 

2) Economist Intelligence Unit Country Ratings (EIU) ประเมินระบบปองกันการทุจริตใน
งบประมาณของภาครัฐและการท้าสัญญากับรัฐ 

3) Global Insight Country Risk Ratings (GI) ประเมินโอกาสในการจ่ายสินบนในการท้าธุรกิจ 
4) IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) ประเมินส้ารวจความเห็นของกลุมผู้

บริหารตอความสามารถทางการแขงขันและประสิทธิภาพของภาครัฐและภาคธุรกิจ 
5) Political and Economic Risk Consultancy Intelligence (PERC) ประเมินการรับรูระดับ

ความรุนแรงของการทุจริตในภาครัฐโดยกลุมนักธุรกิจในประเทศและนักธุรกิจตางชาติที่เขามาลงทุนในประเทศ 
6) Political Risk Service International Country Risk Guide (PRS) ประเมินระดับการ

ทุจริตคอรรัปชันภายในระบบการเมือง 
7) Varieties of Democracy Project (V-Dem) ประเมินการวัดการทุจริตคอรรัปชันทางการเมือง     

การปกครอง 
8) World Economic Forum (WEF) ประเมินเกี่ยวกับการจ่ายสินบนเพ่ือขอใบอนุญาตและ

เอกสารราชการ 

สถานการณ์การป้องกันการทุจริตของประเทศไทยในปัจจุบัน 

ภายนอก 
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9) World Justice Project Rule of Law Index (WJP) ประเมินการใชอ้านาจโดยมิชอบของ
ข้าราชการ 

และจากผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ประจ้าปี พ.ศ. 2566 ผลปรากฏว่า ประเทศไทย 
ได้คะแนน 35 คะแนน จาก 100 คะแนน อยู่ในล้าดับที่ 108 จากจ้านวน 180 ประเทศ และได้อันดับ 4     
ในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน โดยสถิติผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 6 ปี ย้อนหลังดังตาราง 

 

ตาราง คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561-2566 
 

ปี พ.ศ. 2561 2562 2563 2564 2565 2566 
คะแนน 36 36 36 35 36 35 
ล้าดับที ่ 99 101 104 110 101 108 

 
ตาราง คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย จาก 9 แหล่งข้อมูลตั้งแต่ปี     

พ.ศ. 2561-2566 
 

แหล่งข้อมลู 2561 2562 2563 2564 2565 2566 
1. Bertelsmann Foundation Transformation Index 37 37 37 37 37 33 
2. Economist Intelligence Unit Country Ratings 37 37 37 37 37 37 
3. Global Insight Country Risk Ratings 35 35 35 35 35 35 
4. IMD World Competitiveness Yearbook 41 45 41 39 43 43 
5. Political and Economic Risk Consultancy Intelligence 37 38 38 36 35 37 
6. Political Risk Service International Country Risk Guide 32 32 32 32 32 32 
7. World Economic Forum 42 43 43 42 45 36 
8. World Justice Project Rule of Law Index 40 38 38 35 34 33 
9. Varieties of Democracy Project 21 20 20 26 26 26 

คะแนนที่ได้ (จาก 100 คะแนน) 36 36 36 35 36 35 
อันดับ 99 101 104 110 101 108 

 

ภาพรวมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (PCI) ของประเทศไทยลดลงจากปี พ.ศ. 2565       
จากตารางคะถแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต จาก 9 แหล่งข้อมูล พบว่า ปี 2566 ประเทศไทยคะแนนเพ่ิมขึ้นจาก 
1 แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับประเด็นประสิทธิภาพการต่อต้านการทุจริต คือ Political and Economic 
Risk Consultancy Intelligence (เพ่ิมขึ้น 2 คะแนน จากปี 2565 ที่ได้ 35 คะแนน) สะท้อนให้เห็นถึงความ
เชื่อมั่นของภาคธุรกิจในการด้าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพ่ิมมากข้ึน ในขณะเดียวกันมีคะแนน
ลดลงในแหล่งการประเมิน 3 แหล่ง คือ World Economic Forum (ลดลง 9 คะแนน) Bertelsmann 
Foundation.Transformation.Index (ลดลง 4 คะแนน) และ World.Justice Project Rule of Law Index    
(ลดลง 1 คะแนน) สะท้อนให้เห็นว่าในช่วงที่ผ่านมา อาจมีประเด็นส้าคัญที่เป็นที่น่าสนใจของสังคมในเรื่องการ
ใช้อ้านาจต้าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง ดังนั้นจึงควรมีการเร่งรัดกระบวนการ
ด้าเนินการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจังและเปิดเผยความคืบหน้าการด้าเนินการในประเด็นส้าคัญให้สาธารณชน
รับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด้าเนินการดังกล่าวจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และจากผลการ
ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ ได้มีข้อเสนอแนะ   
ทีส่้าคัญ จ้านวน 6 ประเด็น คือ 
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๑) เสริมสร้างความเป็นอิสระของกระบวนการยุติธรรม ส่งเสริมการแต่งตั้ง โยกย้ายโดยยึดหลักคุณธรรม 
๒) มีกลไกด้านความโปร่งใสและการตรวจสอบติดตาม โดยสร้างความเชื่อมั่นว่าเจ้าหน้าที่             

ในกระบวนการยุติธรรมจะไม่ถูกแทรกแซง อาจท้าได้โดยการเพ่ิมช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส การเปิดเผย
บัญชีทรัพย์สินและผลประโยชน์อ่ืนใดของผู้พิพากษา อัยการ และเจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  

3) ปรับปรุงและพัฒนาการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม การท้าให้ขั้นตอนง่ายและไม่ซับซ้อน 
ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงขั้นตอนและกระบวนการทางกฎหมายได้ ขยายความการเป็นผู้เสียหายจากการ
ทุจริตให้หมายรวมถึงผู้เสียหายที่ไม่ใช่รัฐ และมอบอ้านาจให้องค์กรภาคประชาสังคมริเริ่มและเปิดเผยคดีการ
ทุจริตไม่ว่าจะเป็นคดีทุจริตทางอาญา แพ่งหรือกระบวนการทางปกครอง  

๔) เพ่ิมความโปร่งใสในกระบวนการยุติธรรม การรับรองข้อมูลด้านการตัดสินคดีความต่าง ๆ การ
ยุติข้อพิพาทนอกศาล การบังคับใช้กฎหมาย และกระบวนการด้านกฎหมายและกฎระเบียบด้านการบริหาร ให้
เป็นที่เปิดเผยและประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นได ้ 

5) ส่งเสริมความร่วมมือภายในกระบวนการยุติธรรม การก้าหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจนและ
เสริมกันถือเป็นสิ่งส้าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์  เนื่องจากมีการใช้กระบวนการยุติธรรมทางเลือกอย่าง
แพร่หลายในบางภูมิภาค การไตร่ตรองถึงการท้างานร่วมกันระหว่างกระบวนการยุติธรรมหลักและกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือกเพราะอาจเป็นประโยชน์เช่นกัน 

6) ขยายช่องทางการรับผิดในคดีความการทุจริตระหว่างประเทศ เมื่อมีการทุจริตข้ามชาติเกิดขึ้น
ในประเทศท่ีกระบวนการยุติธรรมไม่สามารถหรือไม่ยินยอมที่จะด้าเนินคดีกับผู้กระท้าความผิด สถาบันยุติธรรม
ในพ้ืนที่ปกครองโดยเขตอ้านาจศาลต่างประเทศ ซึ่งมีหลักนิติธรรมที่แข็งแกร่งกว่าสามารถมีบทบาทส้าคัญใน
การจัดการกรณีที่มีการยกเว้นโทษการกระท้าทุจริตข้ามชาติ โดยมีการบังคับใช้มาตรการส้าคัญ เช่น เขตอ้านาจ
ศาลเพ่ิมเติมการคุ้มครองเบื้องต้นให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐต่างชาติ ยืนหยัดที่จะสนับสนุนให้องค์กรภาคประชาสังคม
ด้าเนินการเพ่ือประโยชน์สาธารณะ ติดตามการด้าเนินคดีต่าง ๆ และเป็นตัวแทนของผู้ที่ได้รับความเสียหาย  
ให้ค้าจัดกัดความของความเสียหายในกระบวนการยุติธรรมที่ครอบคลุมความเสียหายอย่างรอบด้านและจ้านวน
ผู้เสียหายที่ครบถ้วนมากขึ้น 

 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
ภาพรวมของประเทศไทย 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เปรียบเสมือน 
การตรวจสุขภาพของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งปัจจัยส้าคัญของการเป็นหน่วยงานรัฐ คือการให้บริการประชาชน 
ตามอ้านาจหน้าที่ ได้ท้าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายได้มากน้อยแค่ไหนอย่างไร โดยการประเมิน ITA เป็นการเปิดโอกาส 
ให้ประชาชนผู้รับบริการสามารถให้ข้อมูลได้ว่า การให้บริการหน่วยงานของรัฐมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงไร     
อีกมิติหนึ่งก็เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐสามารถให้ข้อคิดเห็นการให้บริการของหน่วยงาน
ตนเองด้วย โดยในปีงบประมาณ 2567 มีหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมประเมิน ITA จ้านวน 8,325 หน่วยงาน   
ซึ่งมีผลการประเมิน ITA เฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ เท่ากับ 93.05 คะแนน ซึ่งมีทิศทางแนวโน้มที่ดีขึ้น   
กว่าปีที่ผ่านมา 2.86 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับเกณฑ์ตาม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยแผนแม่บทฯ          
ได้ก้าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านการประเมิน ITA (85 คะแนนขึ้นไป)            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 พบว่ามีหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์เป้าหมายตามแผนแม่บท
จ้านวนทั้งสิ้น 7,696 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 92.44 และหน่วยงานที่ไม่ผ่านเกณฑ์เป้าหมายตามแผนแม่บท 
จ้านวน 629 คิดเป็นร้อยละ 7.56  
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) ภาพรวม
ของรัฐวิสาหกิจ ประจ้าปีงบประมาณ 2567 มีหน่วยงานรัฐวิสาหกิจเข้าร่วมประเมิน จ้านวน 51 แห่ง ซึ่งมีผล
คะแนนการประเมิน ITA ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ที่ 92.34 คะแนน โดยมีผลคะแนนลดลง 0.88 คะแนน        
จากปีงบประมาณ 2566 ที่มีผลคะแนนเฉลี่ยนอยู่ที่ 93.22 คะแนน  

 

แผนภาพ เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ปี 2563-2567 
 

 

ตาราง ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ปี 2563-2567 

 

ตัวชี้วัดที ่ รายละเอียดตัวชี้วัด 2563 2564 2565 2566 2567 

1 การปฏิบัติหน้าท่ี 91.25 93.86 95.78 96.36 95.91 

2 การใช้งบประมาณ 84.87 88.55 92.14 91.16 95.73 

3 การใช้อ านาจ 87.78 90.84 93.44 92.51 97.76 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 84.41 88.02 91.46 91.06 90.49 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 86.28 89.48 92.55 90.91 94.61 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 88.08 91.13 91.97 90.75 94.79 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.28 88.94 88.17 87.12 90.46 
8 การปรบัปรุงระบบการท างาน 82.51 87.73 88.11 86.92 81.80 

9 การเปิดเผยข้อมูล 88.93 99.15 95.53 97.60 91.18 

10 การป้องกันการทจุริต 81.25 98.28 94.98 97.50 97.79 

ภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 85.60 93.31 92.85 93.22 92.34 

 



 

23 | ห น้ า  
 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 256๘ 

จากตารางผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ผลคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ปี 2563-2568 พบว่า ประเด็นที่หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจควรเร่งพัฒนาหรือปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คือ ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท้างาน ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยต่้ากว่าระดับ 90 คะแนน  
 
 
 

การจัดท้าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปี งบประมาณ 2568 
นอกจากจะให้ความส้าคัญกับสถานการณ์การป้องกันการทุจริตของประเทศโดยรวมแล้ว ประการที่ส้าคัญที่สุด 
คือ การจัดท้าแผนปฏิบัติการฯ ต้องสอดคล้องกับสถานการณ์การป้องกันการทุจริตขององค์กร โดยแผนปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ได้ถ่ายทอดเชื่อมโยงจากปัจจัยและสภาพแวดล้อม 
ภายในต่างๆ ของ กปภ. อาทิ นโยบายต่างๆ ด้านการต่อต้านการทุจริตของ กปภ. แผนวิสาหกิจของ กปภ. และ   
รวมไปถึงสภาพปัญหาการทุจริตของ กปภ. ในปัจจุบัน เพ่ือน้าไปก้าหนดกิจกรรม/โครงการที่มุ่งแก้ไขและป้องกัน
การเกิดการทุจริตในองค์กรในอนาคตได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง ดังนี้  
 
1. ทิศทางและนโยบายด้านการป้องกันการทุจริตของ กปภ. 
 

กปภ. ให้ความส้าคัญในการด้าเนินงานภายใต้หลักการและแนวทางการก้ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความสุจริต 
โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร หรือขัดต่อ
ข้อก้าหนดแห่งประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. และเพ่ือแสดงถึงความมุ่งมั่นในการป้องกัน       
การทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นรูปธรรม กปภ. จึงได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกัน
การทุจริตของ กปภ. เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน กปภ. น้าไปยึดถือปฏิบัติ ประกอบด้วย 

 นโยบายและแนวปฏิบัติการก้ากับดูแลกิจการที่ดี   
 นโยบายและแนวปฏิบัติการก้ากับกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท้าผิด (Whistle Blowing Policy) 
 นโยบายการก้ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
 นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน 
 นโยบายการให้ การรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
 นโยบายการต่อต้านการรับหรือให้สินบน เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
 นโยบายและแนวปฏิบัติการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 
 นโยบายธรรมาภิบาลข้อมูลและแนวปฏิบัติ 
 ประมวลและคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

ทบทวนสภาพแวดล้อมภายใน 
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 ค้าสั่ง กปภ. ที่ 611/2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์ และค้าสั่ง กปภ. ที่ 655.01/2565 เรื่อง แก้ไขเพ่ิมเติม ค้าสั่ง
หลักเกณฑ ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
2. แผนวิสาหกิจของการประปาส่วนภูมิภาค ปีงบประมาณ 2568-2572 
 

SO2  สร้างความม่ันคงและยั่งยืนให้กับองค์กรโดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง
ค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์หลัก พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง โดยค้านึงถึงสิ่งแวดล้อม และการสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

กลยุทธ์ S 5 สร้างความยั่งยืน  
กลยุทธ์ย่อย 5.1 เสริมสร้างธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
ตัวช้ีวัด ผลประเมิน ITA ไม่ต่้ากว่า 95 คะแนน 
แผนงาน 5.1.1 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. การด้าเนินงานด้วยคุณธรรม 

และความโปร่งใส รวมถึงมีการประเมินตามเกณฑ์ประเมินสากลจากหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ 
ส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์ขององค์กร และความพึงพอใจ และความผูกพันของพนักงาน 
 
3. แผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2568-2572 
  

วิสัยทัศน์ มุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นน้าที่มีมาตรฐานการก้ากับดูแลกิจการที่ดีระดับสากลเพ่ือธุรกิจ
ประปาที่ยั่งยืน 

ทิศทางแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปีงบประมาณ 2568 น้าเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาสนับสนุน หรือแก้ปัญหาในระบบงานด้าน CG อย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัดของแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปีงบประมาณ 2568 ผลประเมิน 
ITA ไม่ต่้ากว่า 95 คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือเป็น
รากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเป็น
รากฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน กิจกรรมได้แก ่

 พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน (ITA) 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

 
4. แผนแม่บทการพัฒนาความย่ังยืนของการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2568-2572 
 

เพ่ือให้การพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. สามารถด้าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทางและ
เป้าหมายการท้างานโดยยึดหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยง เปิดกว้างและ      
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศและสามารถตอบสนองความต้องการ
ของทุกภาคส่วนภายใต้กรอบธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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ทิศทางการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. ระยะท่ี 1 ปีงบประมาณ 2568 สร้างความตระหนักรู้    
ให้เกิดแนวคิดอย่างยั่งยืน (Sustainability Mindset)  

กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 
 

5. แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570) 
 

วิสัยทัศน์ ก้าลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพ เป็นเลิศและยั่งยืนด้านการให้บริการและบริหาร
จัดการน้้าประปา ด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  และ
สร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมจริยธรรม และความโปร่งใส เพ่ือลดความเสี่ยงและสร้างภาพลักษณ์
ของ กปภ. ใหม ่

 
6. แผนงานเสริมสร้างความผูกพันและค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรของกปภ. ปี 2566-2570 
 

แผนงานเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ  กปภ  .โดยมีการก้าหนดแผนงาน /กลยุทธ์และ
ตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ  กปภ. ปี 2566 - 2570  ประกอบด้วย 3 แผนงาน ดังนี้ 

 

แผนงาน กลยุทธ ์ แผนงานปี 2568 
แผนงานที่ 1 : สร้างการรับรู ้ สร้างการรับรู้คา่นิยมและพฤติกรรม

ตามค่านิยมองค์กรของบุคลากร 
แผนงาน 
- การสื่อสารค่านิยม “มุ่ง-มั่น-เพื่อปวงชน-
สู่ความยั่งยืน” 

แผนงานที่ 2 : สร้างความเข้าใจ สร้างความเข้าใจให้บุคลากรน้า
พฤติกรรมตามค่านยิมองค์กรไปปฏิบัต ิ

แผนงาน 
- กิจกรรมการประกวดต่างๆ/ สามารถเล่า
เรื่องราวค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

แผนงานที่ 3 : สร้างการมสี่วนร่วม สร้างการมีส่วนร่วมให้บุคลากรดา้เนิน
กิจกรรมตามแผนงานเสริมสร้างคา่นิยม
และวัฒนธรรมองค์กรของ กปภ. 

แผนงาน 
- กิจกรรมขับเคลื่อนค่านิยมและวฒันธรรม
องค์กรของ กปภ. 

 

7. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) จัดท้าขึ้นเพ่ือให้ 
กปภ. มีแนวทางในการด้าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตขององค์กรในระยะยาว เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และเป็นไปตามเจตจ้านงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) มีเป้าหมายเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ  
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สถานการณ์การป้องกันการทุจริตของ กปภ. 
 

กปภ. ด้ า เนินการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางของ กปภ. มุ่งเน้นการด้าเนินงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล สร้างความโปร่งใสในปฏิบัติงาน ประกอบกับมีกลุ่มเป้าหมายและภาคีเครือข่ายที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ จ้านวน 9 กลุ่ม ได้แก่ 1) กระทรวงมหาดไทย               
2) ส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 3) ส้านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 4) ส้านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 
5) ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 6) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 7) เครือข่ายรัฐวิสาหกิจ  8) องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และ 9) ภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชน  

ทั้งนี้ ระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2558 จนถึงปัจจุบัน กปภ. ได้ขับเคลื่อนการป้องกัน       
การทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการจัดท้าแผนปฏิบัติการฯ ที่มุ่งเน้นให้ความส้าคัญพร้อมเร่งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ           
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทัศนคติ และฐานความคิดที่ให้ความส้าคัญกับประโยชน์ส่วนร่วมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน 
และสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมได้อย่างชัดเจน ไม่เพิกเฉยต่อการพบ
เห็นพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตในหน่วยงาน พร้อมทั้งสามารถน้าไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม และจากปีที่ผ่านมา กปภ. สามารถสะท้อนทิศทางของการขับเคลื่อนด้านการป้องกันการทุจริตใน
องค์กรได้จากข้อมูลต่างๆ ดังนี้ 

 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน ( ITA) ของ กปภ. ประจ้าปี
งบประมาณ 2567 มีผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 96.20 คะแนน โดยมีระดับคุณธรรมและความโปร่งใส        
ในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ อยู่ในระดับ “ผ่านดี” ซึ่งจัดอยู่ในล้าดับที่ 11 จากรัฐวิสาหกิจ จ้านวน 51 แห่ง 
และจัดอยู่ในล้าดับที่ 3 ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย จ้านวน 6 แห่ง โดยแสดงผลการเก็บข้อมูล
การประเมิน ITA จาก 3 เครื่องมือ ดังนี้  

1. แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (OIT) ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ้านวน 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) การเปิดเผยข้อมูล และ 2) การป้องกันการทุจริต โดยในปีงบประมาณ 2567 กปภ. ด้าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลผลการด้าเนินงานด้านต่างๆ ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ กปภ. ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนตามเกณฑ์      
การประเมินทั้ง 35 ข้อได้รับคะแนน 100 คะแนนๆ คิดเป็นสัดส่วน 40 คะแนน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ้านวน 5 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้งบประมาณ 3) การใช้อ้านาจ 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ             
5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยในปีงบประมาณ 2567 มีบุคลากรภายในของ กปภ. เข้าร่วมตอบแบบวัด
การรับรู้ฯ จ้านวน 661 คน ได้รับคะแนน 97.97 คะแนนๆ คิดเป็นสัดส่วน 29.39 คะแนน (คะแนนเต็ม 30 
คะแนน) 

สถานการณ์การป้องกันการทุจริต กปภ. 
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3. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)ประกอบด้วยตัวชี้วัด จ้านวน 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) คุณภาพการด้าเนินงาน 2) ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 3) การปรับปรุงระบบการท้างาน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 จัดเก็บข้อมูลโดย กปภ. ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกเข้าร่วมตอบแบบวัดการรับรู้ที่มีต่อการบริหารและการด้าเนินงานของ กปภ. จ้านวน 633 คน ได้รับ
คะแนน 91.15 คะแนนๆ คิดเป็นสัดส่วน 13.67 คะแนน (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 จัดเก็บข้อมูลโดยส้านักงาน ป.ป.ช. ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก เข้าร่วมตอบแบบวัดการรับรู้ที่มีต่อการบริหารและการด้าเนินงานของ กปภ. จ้านวน 40 คน 
ได้รับคะแนน 87.56 คะแนนๆ คิดเป็นสัดส่วน 13.14 คะแนน (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) 
 

ตาราง ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. ปีงบประมาณ 2567  
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

น้้าหนัก ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได ้
คะแนน 

แบบประเมินฯ 
คะแนน 

ถ่วงน้้าหนัก 
ระดับผล 

การประเมิน 

OIT 40 
การเปิดเผยข้อมลู 100 

100 40 ผ่านดีเยี่ยม 
การป้องกันการทุจริต 100 

IIT 30 

การปฏิบัติหน้าที ่ 99.02 

97.97 29.39 ผ่านดีเยี่ยม 
การใช้งบประมาณ 97.70 
การใช้อ้านาจ 98.77 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 95.63 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.75 

EIT ส่วนที่ 1 15 
คุณภาพการด้าเนินงาน 95.15 

91.15 13.67 ผ่านด ีประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.74 
การปรับปรุงระบบการท้างาน 86.56 

EIT ส่วนที่ 2 15 
คุณภาพการด้าเนินงาน 95.50 

87.56 13.14 ผ่านด ีประสิทธิภาพการสื่อสาร 90.67 
การปรับปรุงระบบการท้างาน 76.50 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม  96.20 ผ่านดี 
 

เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน 
(ITA) ของ กปภ. ประจ้าปีงบประมาณ 2566-2567 จ้านวน 10 ตัวชี้วัด พบว่า มีตัวชี้วัดที่ค่าคะแนนคงที่   
2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การเปิดเผยข้อมูล และ 2) การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดที่มีค่าคะแนนเพ่ิมขึ้น จ้านวน     
2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การใช้อ้านาจ 2) คุณภาพการด้าเนินงาน และตัวชี้วัดที่มีค่าคะแนนลดลง จ้านวน 6 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้งบประมาณ 3) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 4) การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 5) ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 6) การปรับปรุงระบบการท้างาน รายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของ กปภ. ปีงบประมาณ 2566-2567 
  

เครื่องมือการประเมิน ตัวชี้วัดการประเมิน 
คะแนน 

ปี 2566 
คะแนน 

ปี 2567 
ทิศทาง

คะแนน /+-  
การเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (OIT) การเปิดเผยข้อมลู 100 100 คงที ่

การป้องกันการทุจริต 100 100 คงที ่
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 

การปฏิบัตหิน้าท่ี 99.34 99.02 -  0.32  
การใช้งบประมาณ 98.17 97.70 -0.47 
การใช้อ้านาจ 98.49 98.77 +0.28 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 98.56 95.63 -2.93 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.91 98.75 -0.16 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) 

คุณภาพการด้าเนินงาน 93.38 95.33 +1.95 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.85 91.21 -0.37 
การปรับปรุงการท้างาน 90.78 81.53 -9.25 

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 97.21 96.20 -1.01 
 

สรุปจุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา 
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2561-2580) ในระยะที่ 2 ของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก้าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
ให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน (ITA) มีผลการประเมิน ผ่าน
เกณฑ์ (คะแนน 85 คะแนน) และตามระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ที่ส้านักงาน ป.ป.ช. ก้าหนด ให้ตัวชี้วัดที่ได้คะแนน 95 คะแนนขึ้นไป จะอยู่ในระดับ
ผ่านดีเยี่ยม ดังนั้น กปภ. จึงได้น้าหลักการดังกล่าวมาใช้เป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ราย
ตัวชี้วัดประกอบกับรายเครื่องมือ พร้อมน้าความคิดเห็นของส้านักงาน ป.ป.ช. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
ภายนอก ที่ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ กปภ. น้าไปปรับปรุงพัฒนาการด้าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น กองป้องกันการทุจริต
และส่งเสริมจริยธรรมในฐานะผู้รับผิดชอบ จึงได้น้าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาวิเคราะห์หาแนวทางและโอกาสใน
การพัฒนาเพ่ือจะได้ด้าเนินการจัดท้ามาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน กปภ. 
ประจ้าปีงบประมาณ 2568 ต่อไป ซึ่งจากการวิเคราะห์พบรายละเอียดของจุดเด่นและโอกาสที่จะปรับปรุง
พัฒนาต่อไป ได้ดังนี้ 

1. จุดเด่นของ กปภ.  
กปภ. ได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 

and Transparency Assessment: OIT) เต็ม 100 คะแนน ระดับผ่านดีเยี่ยม แสดงว่า กปภ. มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบได้ครบถ้วนทุกมิติ ตามที่เกณฑ์การ
ประเมิน ITA ก้าหนด จึงควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท้างานอย่างต่อเนื่อง และ 
มีตัวชี้วัดที่ค่าคะแนนเพ่ิมสูงขึ้น จ้านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดเรื่องการใช้อ้านาจ และ ตัวชี้วัดคุณภาพการ
การด้าเนินงาน  

 - ตัวชี้วัดเรื่องการใช้อ านาจ 98.77 คะแนน ระดับผ่านดีเยี่ยม เป็นตัวชี้วัดที่อยู่ในแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) แสดงให้เห็นว่าบุคลากรภายในหน่วยงานมีมุมมอง หรือ
ประสบการณ์ต่อการใช้อ้านาจของผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตนเองเป็นไปในเชิงบวก กล่าวคือ เรื่องการ
มอบหมายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ผู้บังคับบัญชา   
มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลของ กปภ. ก็มีความโปร่งใส 
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ปราศจากการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง กปภ. จึงควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนา
ประสิทธิภาพของ  การท้างานอย่างต่อเนื่อง 

 - ตัวช้ีวัดคุณภาพการการด าเนินงาน เป็นตัวชี้วัดที่อยู่ในแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก (EIT) แสดงให้เห็นว่า ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานมุมมอง หรือ
ประสบการณ์ที่ดีที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ กปภ. ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน    
และขั้นตอนภายในระยะเวลาที่ก้าหนด โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ และไม่เคยมีประสบการณ์การถูกเรียกรับ
สินบนเพื่อแลกกับการบริการหรือการปฏิบัติหน้าที่จากพนักงานของ กปภ.  

 

2. โอกาสในการพัฒนาของ กปภ. 
  พิจารณาจากการเปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด้าเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ประจ้าปีงบประมาณ 2565-2566 จ้านวน 10 ตัวชี้วัด พบว่า มีตัวชี้วัด
จ้านวน 6 ตัวชี้วัด  ที่มีผลคะแนนลดลงจากปีงบประมาณ 2566 แต่ยังอยู่ในระดับ 95 คะแนนขึ้นไป ผ่านดีเยี่ยม 
จ้านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ 2) การใช้งบประมาณ 3) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 4)     
การแก้ไขปัญหาการทุจริต และมีตัวชี้วัดที่ผลคะแนนลดลง แต่ยังมีค่าคะแนนอยู่ในระดับผ่านดี (85.00 – 94.99 คะแนน) 
จ้านวน 1 ตัวชี้วัด คือ ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ มีค่าคะแนนอยู่ในระดับผ่าน (75.00 – 84.99 คะแนน)   
จ้านวน 1 ตัวชี้วัด คือการปรับปรุงระบบการท้างาน ผลคะแนนดังกล่าวสะท้อนได้ว่า กปภ. ต้องพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการด้าเนินงานในตัวชี้วัดใดก่อนเพ่ือยกระดับผลการด้าเนินงานให้ ดีพร้อมทั้งมีผลคะแนน ITA          
ในทิศทางท่ีดียิ่งขึ้น 

 

3. ข้อเสนอแนะ 
จากการเก็บข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน (ITA) ของ กปภ. จากระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITAS) ของส้านักงาน ป.ป.ช. พบว่า ส้านักงาน ป.ป.ช. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในภายนอก ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้ กปภ. น้าไปปรับปรุงพัฒนาการด้าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงาน (ITA) 
ของ กปภ. ไว้ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะจากส านักงาน ป.ป.ช. 
1) หน่วยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการตาม

ประเภทงานด้านต่าง ๆ ไว้ในคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์คู่มือหรือ      
แนวทางการขอยืมทรัพย์สินของราชการให้แก่บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ และควรมีแนวทางในการก้ากับ 
ดูแล ตรวจสอบเพื่อป้องกันมิให้น้าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ในทางส่วนตัวหรือพวกพ้อง 

2) หน่วยงานควรประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนจากการใช้อ้านาจหรือการสั่ง
การของผู้บังคับบัญชา และประเด็นการเบิกจ่ายเงิน นอกเหนือจากประเด็นการเรียกรับสินบน และก้าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว รวมทั้ง ด้าเนินการตามมาตรการที่ได้ก้าหนดไว้ รวมถึงการเผยแพร่ช่องทาง
การร้องเรียนในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาสั่งให้กระท้าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องหรือกระท้าการทุจริตให้บุคลากรภายในได้
รับทราบด้วย 

3) หน่วยงานควรพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ที่เป็นงานบริการหลัก
ของหน่วยงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การให้บริการผ่านระบบ E-Service ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ
โดยทั่วถึง 
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4) หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้ประชาชนและบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด้าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานผ่านการด้าเนินการโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ และเผยแพร่ผลการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบด้วย  

5) หน่วยงานควรมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทางที่
หลากหลายและอ้านวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน โดยด้าเนินการปรับปรุงข้อมูลพ้ืนฐานในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานให้มีความครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  

 
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  

1) ควรเพ่ิมช่องทางการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ที่ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ให้บริการของ กปภ.  

2) ควรประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลการด้าเนินงานของ กปภ. ด้านต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ให้ประชาชนรับรู้รับทราบอย่างต่อเนื่อง และทั่วถึง ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารของ กปภ. โดยต้อง
ครอบคลุมถึงผู้รับบริการทุกช่วงวัยและค้านึงถึงผู้รับบริการที่ไม่ได้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ด้วย  

3) พนักงานควรมอบหมายผู้รับผิดชอบในการสื่อสารตอบข้อซักถาม หรือให้ค้าอธิบาย
ผ่านช่องทางติดต่อสอบถามข้อมูลให้มีความชัดเจนมากขึ้นเข้าใจง่าย ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 

1) ควรจัดให้มีการอบรม ให้ความรู้ เพ่ือปลูกฝังกระตุ้นจิตส้านึกและสร้างทัศนคติให้
บุคลากร กปภ. มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความรู้
เกี่ยวกับบทลงโทษหากกระท้าความผิด และไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการทุจริตในองค์กรอย่างทั่วถึง 

2) การเพ่ิมค่าตอบแทน เงินเดือน และ โบนัสที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป 
จะท้าให้พนักงานมีเงินในการเลี้ยงชีพที่เพียงพอตามสภาพเศรษฐกิจจริง ซึ่งจะส่งผลให้การทุจริตต่างๆ ลดลง 
หรือไม่มีเลย รวมถึงต่อยอดไปยังการสร้างความภักดีต่อองค์กรต่อไป 

3) หน่วยงานควรมีรางวัล หรือกิจกรรมที่เป็นการสร้างขวัญและก้าลังใจให้แก่พนักงานที่
ท้าคุณงามความดี หรือพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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สถิติพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และการลงโทษการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. 
 

กปภ. มุ่งเน้นการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงด้าเนินการด้านการปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
องค์กรเกิดการยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทัน ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร มีกลไกและกระบวนการ
การปราบปรามการทุจริตที่เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และสามารถน้าผู้กระท้าความผิดมาด้าเนินคดี
ลงโทษทางวินัยและอาญาได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต 
และเป็นการรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยในปี 2564-2566 มีสถิติการลงโทษทางวินัย
เกี่ยวกับการทุจริต ดังนี้ 

 

ปีงบประมาณ ลักษณะการกระท าผิด จ านวน (เรื่อง) รวม 
2564 ท้าการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงบันทึกข้อมูลการหยุดงาน 1 

5 
รับฝากเงินค่าติดตั้งประปา น้าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 1 
รับเงินค่าประกันสัญญาน้าไปใช้และขาดงานเกิน 8 วันท้าการ 1 
รับช้าระเงินหน้าเคาน์เตอร์แล้วไม่น้าเงินฝากเข้าบัญชี กปภ. 2 

2565 อนุมัติหลักการจ้างใช้ชื่อบุคคลอ่ืนมารับจ้างแล้วรับเงินค่าจ้างไปใช้ 7 
8 

รับเงินค่าน้้าน้าไปใช้และขาดงานเกิน 8 วันท้าการ 1 
2566 อนุมัติหลักการจ้างใช้ชื่อบุคคลอ่ืนมารับจ้างแล้วรับเงินค่าจ้างไปใช้ 1 

9 

รวบรวมรายได้ที่ผู้ใต้บังคับบัญชารับเงินค่าน้้าหน้าเคาน์เตอร์ และ
ไม่น้าส่งเข้าบัญชี กปภ. 

1 

เรียกรับเงินค่าติดตั้งจากผู้ใช้น้้า แล้วไม่น้าเงินเข้าระบบ 1 
เปิด-ปิด จ้าหน่ายน้้าท่อธาร โดยปกปิดข้อมูล รับและเก็บเงินเข้า
บัญชีตนเอง 

1 

เรียกเก็บค่าด้าเนินการบุคคลภายนอกให้เป็นผู้ใช้น้้าไม่เป็นไป
ตามระเบียบ และไม่น้าส่งค่าน้้า 

1 

เรียกเก็บค่าซ่อมท่อประปาช้ารุดจากผู้รับจ้าง  และด้าเนินการ จ้างเอง 1 
รับเงินค่าติดตั้ง/น้าท่อไปติดตั้งโดยไม่ถูกต้องและเรียกรับเงิน 1 
รับช้าระเงินหน้าเคาน์เตอร์แล้วไม่น้าเงินฝากเข้าบัญชี กปภ. 1 
เรียกรับเงินจากบุคคลภายนอกเพ่ือเข้าท้างานเป็นพนักงาน กปภ. 1 

2567 เบียดบังรับเงินค่าทดสอบผลิตภัณฑ์(ตัวอย่างท่อ) ของผู้รับจ้าง 
เข้าบัญชีตนเองและน้าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

1  
 
 
 

5 

ตัดยอดเงินในใบเสร็จรับ เงิน เสมือนไม่มีการรับช้าระค่า
น้้าประปา/ใบก้ากับภาษ ีและน้าเงินไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

1 

ลงนามในใบรับรองผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้รับจ้าง ทั้งที่งานยัง
ไม่แล้วเสร็จท้าให้ กปภ. ได้รับความเสียหาย 

1 

ใส่เสื้อตราสัญลักษณ์ กปภ. น้าเอามอเตอร์สูบน้้า จ้านวน 3 เครื่อง 
ของประปาหมู่บ้านไปโดยทุจริต และโดยปราศจากเหตุอันควร 

1 

ลักลอบน้ามาตรน้้าช้ารุดไปติดตั้ง เป็นเหตุให้มีการใช้น้้าประปา
อย่างต่อเนื่อง แต ่กปภ.ไม่สามารถเรียกเก็บค่าน้้าประปาได้ 

1 
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4.32 

ผลการประเมินการรับรู้และความเข้าใจการต่อต้านและป้องกันการทุจริตของ กปภ. 
 

ในปีงบประมาณ 2567 กปภ. ด้าเนินการประเมินการรับรู้และความเข้าใจการต่อต้านและ
ป้องกันการทุจริตของ กปภ. โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินการรับรู้และความเข้าใจของบุคลากร กปภ. 
เกี่ยวกับการต่อต้านและป้องกันการทุจริตที่ กปภ. ด้าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ จากในปีที่ผ่านมา เพ่ือให้
ทราบทิศทางในการทบทวนนโยบาย/มาตรการที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต และการจัดกิจกรรม/โครงการที่
จะส่งเสริมและสนับสนุนการปลุกจิตส้านึกในการป้องกันการทุจริตที่บุคลากร กปภ. ในปีถัดไป โดยใน
ปีงบประมาณ 2567 มีบุคลากร กปภ. ร่วมตอบแบบประเมินการรับรู้และความเข้าใจฯ จ้านวน 6,103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.97 ของบุคลากรทั้งหมดของ กปภ. และผลจากการประเมินพบว่า บุคลากร กปภ. มีการรับรู้ 
และความเข้าใจเกี่ยวกับประกาศ นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ด้านการต่อต้านและป้องกันการทุจริตของ 
กปภ. อยู่ในระดับรับรู้มากท่ีสุด ระดับ 5 ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 

 

 
 
 
 

 
 
 

การประเมินโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติและค่านิยมสุจริตในการต่อต้าน
และป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 4 กิจกรรม/โครงการ ได้แก่ 1) โครงการลงนามรับรู้ รับทราบ ประกาศ
การให้ การรับของขวัญหือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) ผ่านระบบออนไลน์ 2) กิจกรรมประกวดคลิปสั้น
รณรงค์การปรับฐานความคิดการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 3) กิจกรรมงานวัน
ต่อต้านคอร์รัปชันสากล (International Anti-Corruption Day)  4) การจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์ด้านการ
ป้องกันการทุจริต (Animation หรือ Motion Graphic และ Infographic) นั้น พบว่า บุคลากร กปภ. เห็นด้วย
มากที่สุดว่า ทั้ง 4 กิจกรรม/โครงการ สามารถส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติและค่านิยมสุจริตในการต่อต้านและ
ป้องกันการทุจริตได้ และควรด้าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)รับรู้มากทีส่ดุ(  

ค่าเฉลี่ย 
4.32 

4.27 
(เห็นด้วยมากทีส่ด) 

ค่าเฉลี่ย 
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อีกประการหนึ่งบุคลากร กปภ. ให้ความเห็นว่า กปภ. ควรประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การต่อต้านและป้องกันการทุจริตของ กปภ. ได้เป็นอย่างดีโดยผ่านผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชา รองลงมาเป็น
เว็บไซต์ กปภ. (www.pwa.co.th) และระบบหนังสือเวียน ตามล้าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

และจากการประเมินฯ บุคลากร กปภ. ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการรับรู้
เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการต่อต้านและป้องกันการทุจริตของ กปภ. ดังนี้ 

  ๑. ควรมีการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ กปภ . อย่างเคร่งครัด 
  ๒.  ควรเพ่ิมช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต กรณีผู้ร้องไม่ประสงค์จะระบุนาม เพ่ือให้

เกิดความปลอดภัยแก้ผู้แจ้ง 
  ๓. ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  

การปลูกฝังแนวคิด  หรือปลูกจิตส้านึกให้กับพนักงานในเรื่องการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมการ
อบรมไปยังส่วนภูมิภาคให้มากยิ่งขึ้น 
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ผลการประเมินความเข้าใจและพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

กองป้องกันการทุจริตและส่งเสริมจริยธรรม (กปส.) ด้าเนินการเก็บรวบรวมแบบประเมินความ
เข้าใจและพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร กปภ. ประจ้าปีงบประมาณ 2567 จากผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้าง กปภ. ผ่านระบบออนไลน์บนเว็บไซต์ภายในของ กปภ. โดยมีผู้เข้าร่วมตอบแบบประเมินความเข้าใจ
และพฤติกรรมทางจริยธรรมฯ จ้านวน 8,819 คน คิดเป็นร้อยละ 96.97 และมีผู้ไม่ตอบแบบประเมินความ
เข้าใจและพฤติกรรมทางจริยธรรม จ้านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 3.03 ผลการส้ารวจบุคลากร กปภ. 
จ้านวนทั้งสิ้น 9,095 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567)  

 
  
 
 
 
 
 

 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง กปภ. มีความตระหนักรู้ เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 2563 อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95 และมีพฤติกรรมทางจริยธรรม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนนเท่ากับ 95.17 (คะแนนเต็ม 100) 

 

 
 
 

 
 

และจากการประเมินฯ บุคลากร กปภ. ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ดังนี้ 

1. ควรพัฒนาหลักสูตรอบรมเรื่องธรรมาภิบาลส้าหรับผู้บริหาร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิด ความส้าคัญ และหลักการธรรมาภิบาล ตลอดจนการใช้หลักธรรมาภิบาลในบริบทต่างๆ และ
น้าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและบริหารคน โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 

2. ควรจัดกิจกรรมฝึกอบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 
แก่พนักงานตั้งแต่แรกบรรจุจนถึงเกษียณอายุงาน อย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง และสม่้าเสมอ เพ่ือปลูกฝังจิตส้านึกที่ดี
ในการปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

3 .ส่งเสริมการยกย่อง เชิดชูบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต เพ่ือสร้างแบบอย่างที่ดีภายในองค์กร 
4. ควรส่งเสริมสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดย

ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรรักษาระเบียบ วินัย ข้อบังคับ ฯลฯ ของ กปภ. มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร ค้านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม และรักษาไว้ซึ่งความสามัคคี 

5. ส่งเสริมการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 
6. ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัดและเป็น

รูปธรรมสามารถวัดผลได้ 
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ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อ กปภ. 
 

ข้อมูลการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อ กปภ. ปี 2567 ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้าง กปภ. จ้านวน 8,748 คน พบว่า มีระดับความพึงพอใจต่อ กปภ. ในภาพรวม 4.43 คะแนน 
ระดับความผูกพันต่อ กปภ. ภาพรวม 4.44 คะแนน 
 

ความพึงพอใจและความผูกพัน ภาพรวม คะแนนเฉลี่ย 
1. ระดับความพึงพอใจต่อ กปภ. ภาพรวม 4.43 
2. ระดับความผูกพันต่อ กปภ. ภาพรวม 4.44 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.43 
 

 

เมื่อพิจารณาปัจจัยสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน  พบว่า  พนักงานมีความพึงพอใจเกี่ยวกับ
ความโปร่งใสในการด้าเนินงานต่างๆ ดังนี้ 

1. มาตรฐานและระบบการปฏิบัติงานของ กปภ. ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนต่อ
การบริการประชาชนได้อย่างดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ….. 

2. ผู้บังคับบัญชาโดยตรงปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี ร่วมแก้ไขปัญหา ตัดสินใจและมีความเที่ยง
ธรรม โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ…….. 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กปภ. มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมี
การน้าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ…….. 

4. กระบวนการสรรหาบุคลากรเป็นระบบที่ดี โปร่งใส ทั้งในระดับผู้ปฏิบัติงานและระดับบริหาร
โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ……. 

 
ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กปภ. 
จากการส้ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กปภ. ปีงบประมาณ 2567 

พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ 4.346 คะแนน และมีความเชื่อมั่นว่า กปภ. ด้าเนินงานด้วย
ความโปร่งใสปราศจากการทุจริตคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.351 คะแนน 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2567 
 

จากการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2567 สามารถด้าเนินการได้ครบถ้วนทั้ง 11 โครงการ โดยมีผลการด้าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ครบทั้ง 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 และพบว่าปัญหา/อุปสรรคในการด้าเนิน 
โครงการที่ผ่านมา คือ โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต (ต้านทุจริตศึกษา) กปภ. 
ด้าเนินการให้ความรู้ตามหลักสูตรที่ก้าหนด พร้อมสอดแทรกความรู้ดังกล่าวในการประชุม สัมมนาต่างๆ 
เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการปลูกจิตส้านึกให้คนในองค์กร และมุ่งเน้นการปรับทัศนคติเพ่ือให้บุคลากร กปภ. ไม่ท้า    
ไม่ทน ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และมุ่งให้ความส้าคัญต่อผลประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งเป็นการด้าเนินงานที่ต้องอาศัยความต่อเนื่องและความสม่้าเสมอ เน้นการสื่อสารสองทาง ในการ
ด้าเนินงานในปี 2567 พบว่า การด้าเนินการดังกล่าวส่งผลให้บุคลากร กปภ. บางกลุ่มสามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมได้ แต่ยังไม่ครอบคลุมองค์กร เพราะยังพบบุคลากรมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ทั้งท่ีเจตนาและไม่เจตนา เนื่องจากการปรับเปลี่ยนทัศนติ ค่านิยม หรือพฤติกรรมเป็นสิ่งที่ต้องได้รับการปลูกฝัง 
ในทุกช่วงวัยและต้องอาศัยระยะเวลา สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมเอ้ืออ้านวยต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม รวมไป
ถึง นโยบาย มาตรการ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่บังคับใช้อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีบทลงโทษที่เห็นผล
ของการกระท้าท่ีรวดเร็ว จึงจะเห็นผลของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใน กปภ. ได้อย่างชัดเจน 

 

แนวทางการพัฒนา 
การจัดท้าแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 

ยังให้ความส้าคัญกับการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตแก่บุคลากร กปภ.          
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการมุ่งเน้นการปลูกจิตส้านึกให้คนในองค์กร และการปรับทัศนคติเพ่ือให้บุคลากร กปภ. 
ไม่ท้า ไม่ทน ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน และเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส้าคัญล้าดับแรก มีความเกรงกลัวต่อบทลงโทษ และการป้องกันตนเองจากเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่จะ
ส่งผลให้ตนเองอาจเข้าไปมีส่วนในการทุจริตทุกรูปแบบได ้
  SWOT Analysis การป้องกันการทุจริตของการประปาส่วนภูมิภาค 
 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
S1* เป็นองค์กรที่มีความนา่เชื่อถือ  

 
- เป็นรัฐวิสาหกิจดา้นน้้าประปาของประเทศ  
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. ประจ้าปีงบประมาณ 2567 อยู่ในระดับ “ผ่านดี” 
(96.20 คะแนน)  

S2* มีความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความ
เชื่อมั่นจากลูกค้าและผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย  

- รายงานผลส้ารวจทัศนคติความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของ กปภ. ประจ้าปีงบประมาณ 2567 ในภาพรวมอยู่ที่ 4.361 ส้าหรับ
ประเด็นการด้าเนินงานอยา่งโปร่งใสของ กปภ. อยู่ที่ 4.351 

S3* พนักงานมีความผูกพนัและความ
เชื่อมั่นต่อการด้าเนินงานด้าน  
ธรรมาภิบาลของ กปภ.  

- รายงานผลการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อ 
กปภ. ปีงบประมาณ 2557 มีระดับความพึงพอใจอยู่ที่ 4.43 และระดับ
ความผูกพันอยู่ที่ 4.44 

การวิเคราะห์  SWOT Analysis การป้องกันการทุจริตของ กปภ. 
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*  หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis แผนวิสาหกิจของการประปาส่วนภูมภิาค พ.ศ. ปีงบประมาณ 2568-2572 
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จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
S4** มีวิสัยทัศน์ คา่นิยมทีส่ะท้อนความ

มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรตามแนว
ทางการก้ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การพัฒนาความยั่งยืน 

- ค่านิยม “มุ่ง-มั่น-เพื่อปวงชน-สู่ความย่ังยืน”และพฤติกรรมตามค่านยิม 
15 ประการ โดย กปภ. ปรบัปรุงวัฒนธรรมองค์กร เป็น "STRIVER"         
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และคา่นิยมในปัจจบุัน  

S5** 
 

คณะกรรมการ และผู้บริหารเปน็
แบบอย่างที่ดี (Role Model) ใน
การสื่อสารถ่ายทอดนโยบายให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

- คณะกรรมการ กปภ. คณะอนุกรรมการ และผู้บริหารทุกหน่วยงาน
ส่งเสริม ปลูกฝงั และถ่ายทอดประเด็น/องค์ความรู้ของ กปภ. ที่ส้าคัญ  
ได้แก่ วิสัยทัศน์ คา่นิยม กปภ. วัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต ฯลฯ ผ่านช่องทาง      
การประชุม Morning Talk หรือประชุมสายงาน  
- กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์และลงนามพนัธสญัญา "ร่วมขับเคลื่อน กปภ. 
ด้วยความสุจริต พร้อมปลูกฝังคา่นิยมให้ กปภ. บรรลุวิสัยทัศน์  อย่างยั่งยืน" 
ที่ด้าเนินการทุกระดับอย่างต่อเนื่องทุกปี 

S6** มีการพัฒนาบุคลากรและสรา้ง   
องค์ความรู้โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล และการประพฤติตามหลัก
จริยธรรมจรรยาบรรณ 

- แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมจริยธรรมและความโปรง่ใส เพื่อลด
ความเสี่ยง และสร้างภาพลักษณ์ของ กปภ. ใหม่ ก้าหนดแผนงานการ
ยกระดับการก้ากับดูแลที่ดีการสร้างความโปร่งใส และก้าวสู่องคก์รระดับ
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ในปี 2570 
- มีระบบบริหารจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อรวบรวมองค์ความรู้
เก่ียวกับกระบวนการทา้งานที่สา้คัญตามห่วงโซ่คุณคา่ของ กปภ. ซึ่งรวมถึง
ระบบการก้ากบัดูแลองค์กร 

S7 มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการฯ 
และผู้บริหารก้ากบัดูแล ติดตาม
ผลการด้าเนนิงาน มีศนูย์ป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต กปภ. 
(ศปท.กปภ.) และหนว่ยงาน
รับผิดชอบดา้นป้องกันการทุจรติ  
ที่ชัดเจน 

- คณะกรรมการ กปภ. ก้ากับดูแลการด้าเนินงานของ กปภ. ตามแนวทาง
การก้ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวสิาหกิจของ สคร. โดยแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการก้ากับกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรบัผิดชอบต่อสังคม 
(GRC) เพื่อกลั่นกรองและติดตามผลการด้าเนนิงานที่เก่ียวข้อง 
- คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. เปนศูนยปองกัน
และตอตานการทุจริต กปภ. ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2558 จนถึงปจจุบัน โดย
เป็นชองทางรับเร่ืองรองเรียนทุจริตหรือฝาฝืนประมวลจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณของ กปภ. และมีหนาที่ดา้เนินงานดานการปองกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบ และดานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในหนวยงาน  
- กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม สายงานผชูวยผูวาการ    
(ก้ากับกิจการและความยั่งยนื) รับผิดชอบการด้าเนนิงานดานเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. การตอตานทุจริต
และการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยมีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย 
งานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และงานสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
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จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
S8 ก้าหนดนโยบายพร้อมแนวปฏิบตัิ

และค้าสัง่หลักเกณฑ์ต่างๆ ดา้น
การป้องกันการทุจริตเป็น      
ลายลักษณ์อักษร โดยทบทวน
สาระสา้คัญอย่างสม่้าเสมอ 

- กปภ. จัดท้านโยบาย แนวปฏบิัติ ด้านการป้องกันการทุจริต เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์หลักของ กปภ. ดังนี ้
- นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
- นโยบายการแจงเบาะแสการกระท้าผิด (Whistle Blowing Policy) 
- นโยบายการให การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใด (No Gift Policy)  
- นโยบายตอตานการรับหรือใหสินบน เพื่อปองกันการทุจรติและประพฤติมชิอบ  
- นโยบายและแนวปฏิบัติการกา้กับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ 
- ค้าสั่ง กปภ. ที่ 661/2564 เร่ืองหลักเกณฑและแนวทางปฏบิัติเก่ียวกับ
ความขัดแยงทางผลประโยชน และค้าสัง่ที่ 655.01/2565 เร่ือง แกไข
เพิ่มเติม ค้าสั่งหลักเกณฑและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับความขัดแยง         
ทางผลประโยชน 

S9 มีการท้าบนัทึกขอตกลงความ 
รวมมือ (MOU) เก่ียวของกับ 
ภารกิจการปองกันการทุจริตกับ 
หนวยงานภายนอกและภาคสวน 
ตางๆ 

- กปภ. ได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่องการขับเคลื่อน 
ธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหว่างส้านักงาน ป.ป.ช. ส้านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ้านวน 51 แห่ง เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนธรรมาภิบาล  
และบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องเมื่อวันที่  
20 เมษายน 2566 

จุดออน (Weaknesses) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
W1* การบูรณาการด้าน GRC ของ 

กปภ. ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น 
- การน้านโยบาย GRC ไปใช้ในทางปฏบิัติเพื่อให้เกิดการบูรณาการ
กระบวนการทา้งานยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้น 
- กปภ. ยังไม่มีฐานข้อมูลสารสนเทศส้าหรับการติดตามผลการด้าเนินงานที่
เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 

W2 การน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ตรวจสอบพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางทจุริตยังไมท่ั่วทั้งองค์กร 

- ส้านักตรวจสอบไดน้้าเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางทจุริต โดยเฉพาะบางเร่ืองเท่านัน้ ยังไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงานที่
มีความเสี่ยง  

W3 ยังมีพนักงานกระทา้ความผดิทาง
วินัยเก่ียวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- ค้าสั่งลงโทษทางวินัยเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ              
ในปีงบประมาณ 2567 มีจ้านวน 9 ราย 
 



 

39 | ห น้ า  
 แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 256๘ 

 

* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis แผนแม่บทการก้ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2568-2572 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

 
O1* 

ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการ
บริหารงานและการปฏบิัติตาม
แนวทางการก้ากับดูแลกิจการทีด่ี 
และการพัฒนาความยั่งยนื 

- พ.ร.บ.การพัฒนาการก้ากบัดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
- การพัฒนาแนวทางการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนที่มีความชัดเจนมากข้ึน 
เช่น BCG ESG เป็นตน้ 
- แผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 

O2 รัฐบาลและหน่วยงานกา้กับดูแล
ให้ความส้าคัญกับการดา้เนินงาน
ด้านป้องกันการทุจริต 

- รัฐธรรมมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 
หน้าที่ของรัฐ มาตรา 63 
- ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นยุทธศาสตร์    
ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ ประเด็น (21) การต่อตา้นการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 
- แผนปฏิรูปประเทศ (ดา้นการป้องกันและปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ) 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 หมุดหมายที่ 13  
กลยุทธ์ย่อย สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
- นโยบายและแผนระดับชาติวา่ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ภายใต้นโยบาย
ความมั่นคงแห่งชาติที่ 9 มุ่งเสรมิสร้างความมัน่คงของชาติจากภัย       
การทุจริต 
- แผนปฏบิัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) ส้านักงาน ป.ป.ช. ก้าหนดให้หน่วยงานราชการ
น้าไปเปน็แนวทางปฏิบัติในหนว่ยงาน 
- แผนปฏบิัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครฐัวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566-2570) ส้านักงาน ป.ป.ช. ก้าหนดให้หน่วยงงานรัฐวิสาหกิจ
น้าไปเปน็แนวทางปฏิบัติในหนว่ยงาน 
- แผนปฏบิัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวงมหาดไทย ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)  

O3 เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

- รัฐบาลให้ความส้าคัญกับการพัฒนาด้านดิจิทัล ตามนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
- ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อาทิ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน 
(ประเทศไทย), ส้านักงาน ป.ป.ช., ส้านักงาน ป.ป.ท. น้าเทคโนโลยี (AI) มา
ตรวจสอบการด้าเนินงานของหน่วยงานรัฐ เพื่อลดการเกิดปัญหาการทุจริต 

O4 กลุ่มภาคีเครือข่ายต่อต้าน       
คอร์รัปชันต่างๆ ร่วมผลักดัน    
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั
ภายในประเทศอย่างเป็นรูปธรรม  

- กปภ. ท้าบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ ฉบับลงวนัที่ 20 เมษายน 2566 
เร่ืองการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหวา่งสา้นกังาน 
ป.ป.ช. สคร. ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ บริษัทไทย (IOD) 
และรัฐวิสาหกิจ จา้นวน 51 แห่ง  
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* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis แผนแม่บทการก้ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2568-2572

โอกาส (Opportunities) 
NO. Descriptions Evidence – Based 
O5* ลูกค้าและผู้มสี่วนได้สว่นเสียให้

ความส้าคัญและคาดหวังให้ กปภ. 
มีการด้าเนินงานที่โปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

- รายงานผลส้ารวจทัศนคติความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของ กปภ. ในประเด็นความโปรง่ใสของ กปภ. ปีงบประมาณ 2566        
มีคะแนนความโปร่งใสอยู่ที่ 4.235 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ กปภ. มีผลคะแนนการรับรู้จากผูม้ีส่วนได ้  
ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อการบรหิารงานและการด้าเนนิงานของหน่วยงาน      
มีผลประเมินปี 2566 อยู่ในระดับ “ผ่านดี” (92 คะแนน) 

O6 องค์กรนานาชาติ ให้ความส้าคญั
กับภาพลักษณ์การทจุริตคอร์รัป
ชันของประเทศตา่งๆ 

- องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : TI) 
ด้าเนินการประเมินดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI) ที่สะท้อนภาพลักษณ ์
การทุจริตคอร์รัปชันของประเทศต่างๆ  

อุปสรรค (Threats) 
NO. Descriptions Evidence – Based 

 
T1* 

มาตรฐานด้านการก้ากับดูแล
กิจการที่ดี การต่อต้านทุจริต   
คอร์รัปชัน มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง 

- การขับเคลื่อนการด้าเนินงานด้านการก้ากบัดูแลกิจการที่ดีเพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายภาครัฐ จา้เป็นต้องบูรณาการร่วมกับแผนงานพฒันา
ประเทศทุกระดับและต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- ส้านักงาน ป.ป.ช. มีการปรับปรุงเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อย่างต่อเนื่องทุกปี 
- สคร. มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและ
การจัดการ (Core Business Enablers) อย่างต่อเนื่องทุกป ี

T2* การทุจริตคอร์รัปชันที่มีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

- ผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ขององค์การเพื่อความโปร่งใส 
นานาชาติ (Transparency International : TI) ปี 2566  
- รายงานวิจัย : ราชการไทยไรค้อร์รัปชัน : การส้ารวจความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าที่รัฐต่อการแจ้งเบาะแสการทุจริต  

T3* ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศ
ที่มีการคอร์รัปชันในระดบัสูง 

- ผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยประจา้ปี 2566 
อยู่ที่ 35 คะแนนและเป็นอันดบั 108 ของโลก 

T4 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย       
ทางการเมือง 

- อาจมีการปรับเปลีย่นทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณ์ทางการเมือง
เปลี่ยนแปลงไปและมีผลต่อนโยบายในภาพรวม 
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ความเชื่อมโยงแผนปฏบิตัิการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2567 ไปสู่เป้าหมายแผนระดับ 1-3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผ
นร

ะด
บั 

1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) 

แผ
นร

ะดั
บ 

2 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ.2561-2580) 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

1. ด้านความม่ันคง 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566-2570)  

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 

ความมั่นคงแห่งชาติ 

หมุดหมายที ่13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย           
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบายที่ 9 เสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
จากภัยการทุจริต 

แผ
นร

ะดั
บ 

3 

แผนปฏบิตักิารด้านการตอ่ต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏบิตักิารต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏบิตักิารด้านการตอ่ต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

เกณฑ์การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

แผนวิสาหกิจของการประปาส่วนภูมิภาค 2568-2572  

ทิศทางและนโยบายด้านการป้องกันการทุจริตของ กปภ.  

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของการประปาส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2568-2572 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 

ความเชื่อมโยงแผนปฏบิตัิการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ไปสู่เป้าหมายแผนระดับ 1-3 

แผนแม่บทการพัฒนาความยั่งยืนของการประปาส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2568-2572 

แผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. พ.ศ. 2566-2570 

แผ
นร

ะดั
บ 

1 
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สาระส าคัญของ 

แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

ของการประปาส่วนภูมิภาค ปีงบประมาณ 2568 
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ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ไปสู่เป้าหมายของแผนส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 : ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยดึมัน่ความซื่อสัตย์สุจริต 
ชุดโครงการที่ 2 : การขับเคลื่อนหลักสตูรฝึกอบรม ตา้นทุจริตศึกษาของส้านักงาน ป.ป.ช. แก่พนักงาน 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการให้ความรู้  “ต้านทุจริตศึกษา” 
1.1 หลักสตูรโครงการ 
ต้านทุจริตศึกษา  
(Anti-Corruption 
Education) 

-  เพื่อให้ “ทีมงานกล้าดี” ที่ได้รับคัดเลือกจาก
โครงการขับเคลื่อน กปภ. สู่องค์กรคุณธรรมอยา่ง
ยั่งยืนประจ้าปี 2567 มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
ผ่านหลักสูตร “STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต”   
- เพื่อให้ทีมงานกล้าดี ร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริต 

ตัวชี้วัด : ระดับการรับรู
ความเข้าใจของผู้ที่เขารับ
การอบรม 
 

ค่าเป้าหมาย : ระดับ 4 
(3.41-4.20) 

            20,000 
งบฝึกอบรม 

- รผบ. (ฝพน.) 

1.2  สอดแทรกใน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
พนักงานใหม่ 

-  เพื่อส่งเสริมใหพนักงานที่ได้รับการบรรจุใหม่มี
ความรคูวามเขาใจในการต่อต้านและปองกันการ
ทุจริตที่จะเกิดขึ้นในองคกรและสามารถน้าไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานได้ 
 

ตัวชี้วัด : ระดับการรับรู
ความเข้าใจของพนักงานท่ี
เขารับการอบรม 
 

ค่าเป้าหมาย : ระดับ 4 
(3.41-4.20) 

            

1.3  สอดแทรกในการ
ประชุม Morning Talk 

- เพื่อส่งเสริมใหผู้้บรหิารสื่อสารและถ่ายทอด
นโยบายและความรู้เรื่องการต่อต้านการทุจริต 
 

(1. กปส. สนับสนนุชุดความรูแ้ละสือ่ประชาสัมพันธท์ี่เกี่ยวขอ้ง 
2. กิจกรรมนี้เป็นตวัชี้วัดหนึ่งในแผนงานเสริมสร้างความผกูพัน
และค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร กปภ. ปี 2568) 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของ
หน่วยงานท่ีมีการสื่อสาร 
ผ่าน Morning Talk 
 

ค่าเป้าหมาย : มากกว่าร้อยละ 85 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ทุกหน่วยงาน 
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ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ไปสู่เป้าหมายของแผนส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 : ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยดึมัน่ความซื่อสัตย์สุจริต 
ชุดโครงการที่ 4 : การปฏิบตัิตามนโยบายไม่รับของขวัญของก้านัลจากการปฏิบตัิหน้าที่ของ 
                       ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจประจ้าปี (No Gift Policy) 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการ กปภ.   
“No Gift Policy” 

-  เพื่อทบทวน/ปรับปรุงประกาศ กปภ.เรื่อง
นโยบายงดรับ งดให้ ของขวัญของก้านัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และแนวทางการ
ขับเคลื่อนแผนการปฏริูปประเทศด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ี
ส้านักงาน ป.ป.ท. ก้าหนด 

ตัวชี้วัด : จ้านวนครั้งท่ี
ทบทวนหรือปรับปรุง
ประกาศ 
 

ค่าเป้าหมาย : 1 ครั้ง 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

- เพื่อส่งเสริมใหผู้้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้ง 
กปภ. รับรู้ รบัทราบ และมีความเข้าใจ ประกาศ 
กปภ.เรื่องนโยบายงดรับ งดให้ ของขวัญของก้านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy)  
และน้าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องเพื่อลดโอกาสการ
เกิดการรับหรือใหส้ินบน 

ตัวชี้วัด : ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง กปภ. 
ลงนามรับรู้ฯ ผ่านระบบ
ออนไลน ์
 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90  

            

- จัดท้าและเผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสรมิ
ให้บุคลากรของ กปภ. มีจติส้านึกทัศนคติ และ
ค่านิยมที่ดีในการปฏิเสธการรับของขวัญของก้านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่  

ตัวชี้วัด : จ้านวนช่องทาง
ที่มีการสื่อสาร
ประชาสมัพันธ์ 
 

ค่าเป้าหมาย : 3 ช่องทาง 
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แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 : ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยดึมัน่ความซื่อสัตย์สุจริต 
ชุดโครงการที่ 6 : การเสริมสร้างการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏบิัติงาน และการสรา้งค่านิยมให้
บุคลากรของรัฐทุกคนเป็นผู้มีคณุธรรมสูง ปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมที่
หน่วยงานรัฐยึดถืออย่างเคร่งครัดและมสี่วนร่วมในการต่อต้านการทจุริต 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. สื่อประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริตและ
ส่งเสริมจรยิธรรม 

- เพื่อกระตนุใหผู้ปฏิบัติงาน กปภ. เกิดความ
ตระหนักรแูละเกิดจติสา้นึกในการปองกันและ
ต่อต้านการทุจริตในองคกร 
- ส่งเสริมใหผู้้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงาน กปภ.เกิด
ความตระหนักรู้และเกรงกลัวต่อบทลงโทษถ้าหาก
คิดจะกระท้าการทุจริต 
- เพื่อจัดท้ากรณีศึกษาพฤติกรรมการกระท้า
ความผิดทีส่่อไปในทางทุจรติหรือประพฤติมิชอบ
และบทลงโทษ (จุ.๊..จุ.๊..อย่าท้า!) เผยแพรผ่่านช่อง
ทางการสื่อสารของ กปภ. 
- เพื่อจัดท้าสื่อให้ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตและส่งเสรมิจริยธรรม เผยแพร่ผ่านจลุสาร
สีสันข่าวและวารสารน้้า 
- เพื่อส่งเสริมใหผู้มสีวนไดส้วนเสียภายนอกไม่
เพิกเฉยเมื่อพบเห็นผู้ปฏิบัติงาน กปภ. มีพฤติกรรม
ที่สอไปในทางทุจริต หรือฝ่าฝืนขอก้าหนดตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ตัวชี้วัด : จ้านวนครั้งที่
ด้าเนินการจัดท้าและ
เผยแพรผ่่านช่องทางการ
สื่อสารของ กปภ. 
 

ค่าเป้าหมาย : 6 ครั้ง  

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด : จ้านวนครั้งท่ี
ด้าเนินการจัดท้าและเผยแพร่
ผ่านจุลสารสสีันข่าว 
 

ค่าเป้าหมาย : 12 ครั้ง 

            

ตัวชี้วัด : จ้านวนครั้งท่ี
ด้าเนินการจัดท้าและเผยแพร่
ผ่านวารสารน้้า 
 

ค่าเป้าหมาย : 6 ครั้ง 
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เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 : ร้อยละของหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
ชุดโครงการที่ 9 : โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ (ITA)  

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4.1 โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด้าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

-  เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. 
และแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ปรับปรุง
กระบวนการด้าเนินงาน ให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ และรักษาหรือ
ยกระดับผลการประเมิน ITA ของ กปภ. ในปีถัดไป  
- เพื่อให้การประเมิน ITA ของ กปภ. ด้าเนินการ
ได้อย่างครบถ้วนตามขั้นตอนและภายในกรอบ
เวลาที่ส้านักงาน ป.ป.ช. ก้าหนด  

ตัวชี้วัด : ผลการประเมิน 
ITA ของ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568 
 

ค่าเป้าหมาย : ≥95 
คะแนน 

            450,000 - ผชก. (กปส.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 โครงการให้ความรู้
เกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2568 ของส้านักงาน 
ป.ป.ช. ให้แก่ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

ตัวชี้วัด : ผลคะแนนการ
ประเมิน ITA ตามแบบวัด
การเปิดเผยข้อมลู
สาธารณะ (OIT) 

 

ค่าเป้าหมาย : 100 
คะแนน 
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แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 : ร้อยละของหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
ชุดโครงการที่ 9 : โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานรัฐวสิาหกจิ (ITA)  

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีเพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการให้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านเว็บไซต์ กปภ. 
5.1 แผนปฏิบตัิการ 
ของ กปภ. 

- เผยแพร่รายงานสรุปการด้าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ กปภ. ปีงบประมาณ 2567 
  

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการด้าเนินงาน พรอมวิเคราะห ์
ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ/แนวทางแกไขที่จะน้าไป
ปฏิบัติ/ปรับปรุงในปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่แผนปฏิบัติการของ กปภ. ปีงบประมาณ 
2568 
- เผยแพร่รายงานผล การดา้เนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 
รายไตรมาส 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานสรุปผลการ
ด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
กปภ. ปีงบประมาณ 2567 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รผผ. (ฝยพ.) 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
แผนปฏิบัติการ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ต.ค. 67 

            

ตัวช้ีวัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานผลการด้าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ กปภ. 
ไตรมาส 1-4 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน 45 
วันหลังสิ้นไตรมาส  
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการให้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านเว็บไซต์ กปภ. (ต่อ) 
5.2 แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ กปภ. 

- เผยแพร่รายงานสรุปการด้าเนินงานตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2567  
 

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการด้าเนินงาน พรอมวิเคราะห ์
ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ/แนวทางแกไขที่จะน้าไป
ปฏิบัติ/ปรับปรุงในปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2568  
รายไตรมาส 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานสรุปผลการ
ด้าเนินงานตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ  
ปีงบประมาณ 2567 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รผง. (ฝวง.) 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2568 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ต.ค. 68 

            

ตัวช้ีวัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานผลการด้าเนินงาน
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ไตรมาส 1-4 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน 45 
วันหลังสิ้นไตรมาส  
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการให้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านเว็บไซต์ กปภ. (ต่อ) 
5.3 แผนการจดัซื้อ 
จัดจ้างของ กปภ. 

- เผยแพร่รายงานสรุปการด้าเนินงานตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2567  
 

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการด้าเนินงาน พรอมวิเคราะห ์
ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ/แนวทางแกไขที่จะน้าไป
ปฏิบัติ/ปรับปรุงในปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่แผนการจดัซื้อจัดจา้ง ปีงบประมาณ 
2568 
- เผยแพร่รายงานผลการด้าเนินงานตามแผน 
การจัดซื้อจดัจ้าง ปีงบประมาณ 2568  
รายไตรมาส 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานสรุปผลการ
ด้าเนินงานตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ 2567 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รผบ. (ฝอก.) 
- กบร. 1-10 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง
ปีงบประมาณ 2568 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ต.ค. 68 

            

ตัวช้ีวัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานผลการด้าเนินงาน
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไตรมาส 1-4 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน 45 
วันหลังสิ้นไตรมาส  
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการให้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบผ่านเว็บไซต์ กปภ. (ต่อ) 
5.4 แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของ กปภ.  
 

- เผยแพร่รายงานสรุปการด้าเนินงานแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2567  
 

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการด้าเนินงาน พรอมวิเคราะห ์
ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ/แนวทางแกไขที่จะน้าไป
ปฏิบัติ/ปรับปรุงในปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 
- เผยแพร่รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568 รายไตรมาส 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานสรุปผลการ
ด้าเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ 
กปภ. ปีงบประมาณ 
2567 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน
วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รผบ. (ฝกพ.) 
 

ตัวชี้วัด : วันท่ีเผยแพร่
แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน  30 วัน
หลังจากคณะกรรมการ 
กปภ. ให้ความเห็นชอบ 

            

ตัวช้ีวัด : วันท่ีเผยแพร่
รายงานผลการด้าเนินงาน
ตามแผนการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของ กปภ. ไตรมาส 1-4 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน  30 
วันหลังจากคณะกรรมการ 
กปภ. ให้ความเห็นชอบ 

            

ภายใน 30 วัน หลังจากคณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบ 

 

ภายใน 30 วัน หลังจากคณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบ 
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ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 ไปสู่เป้าหมายของแผนส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 
เป้าหมายท่ี 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 : คดีทุจรติในภาพรวมลดลง 
ชุดโครงการที่ 10 : การจัดการเรือ่งร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบของรัฐวิสาหกิจภายใต้การ
ด้าเนินงานของ ศปท. รัฐวิสาหกิจ 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกจิการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2568-2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี เพื่อเป็นรากฐาน 
                      สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ประสานพลังร่วมสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียเพื่อเป็นรากฐาน 
                 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ทบทวนคู่มือศูนย์
ป้องกันและต่อต้านการ 
ทุจริต กปภ. (ศปท.กปภ.) 
และซักซ้อมระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนของ ศปท. 

- เพื่อให้คู่มือศูนย์ป้องกันและต่อตา้นการทุจริต
กปภ. มีเนื้อหาท่ีเป็นปจัจุบันอยู่เสมอ 
- เพื่อซักซ้อมวิธีการร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือฝ่าฝืน
ข้อก้าหนดตามประมวลจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. ให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีภายนอกไดร้ับรู้รบัทราบ 

ตัวชี้วัด : จ้านวนครั้งท่ีมี
การทบทวนหรือปรับปรุง
คู่มือฯ 
 

ค่าเป้าหมาย : 1 ครั้ง 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ผชก. (กปส.) 

7. การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568 

- เพื่อทราบกระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของ กปภ. ที่อาจเกิดความเสี่ยงในการทุจริต  
- เพื่อน้าข้อมูลไปวิเคราะห์และจัดท้าแผนป้องกัน      
การทุจริต หรือก้าหนดมาตรการควบคุมภายใน
การเฝา้ระวัง มิให้เกดิการทุจริต หรือลดการทุจริต
ในเรื่องเดิมๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร 

ตัวชี้วัด : การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต กปภ. 
ปีงบประมาณ 2568  
แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 
ทีก่้าหนด 
 

ค่าเป้าหมาย : ภายใน 28 
ก.พ. 68 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

-รผผ. (ฝบส.) 
- ผชก. (กปส.) 

 

จ้านวนโครงการ/กิจกรรมที่ดา้เนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 7 โครงการ 
จ้านวนงบประมาณที่ใชด้าเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 450,000 บาท 
 

----------------------------------------------- 
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