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การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ที ่ใหบริการ
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพ้ืนท่ี 74 จังหวัดท่ัวประเทศ (ยกเวน กรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี และสมุทรปราการ) ดำเนินงานภายใตหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในอันท่ีจะทำใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากล 
มีความสุจริต โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ และใหความสำคัญในการปองกันการทุจริตทุกรูปแบบที่อาจ
เกิดข้ึนไดในองคกร มุงเนนสรางจิตสำนึกใหบุคลากรในหนวยงานมีความรู ความเขาใจ และปฏิบัติตนดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล พรอมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตร
องคกร ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดเปาหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ”  

ในการนี้ กองปองกันการทุจริตและสงเสริมจริยธรรม ในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อน
การปองกันและตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. จึงไดกำหนดแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 เพื่อเปนเครื่องมือหนึ่งในการแปลงแนวทางการพัฒนา
ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผลักดันไปสู
การปฏิบัติและบริหารการดำเนินงานของ กปภ. ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทฯ เปาหมาย
ของยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายยุทธศาสตรขององคกรตอไป 

 
งานปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 ตุลาคม 2565 
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หลักการและเหตุผตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) กำหนดใหหนวยงานภาครัฐ แปลงแนวทาง 

มาตรการตามแผนแมบทยุทธศาสตรชาต ิประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไปสูการปฏิบัติ 
โดยใหมีการบูรณาการการมีสวนรวมของทุกภาคสวนและเปนในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเปาหมายตามแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบกับ กปภ. ไดลงนาม
บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) 3 ฝาย กับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และรัฐวิสาหกิจอีก 54 แหง ครั้งที่ 1 
เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 และ ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2560 โดยตกลงใหความรวมมือ สนับสนุน 
รวมกันขับเคลื่อนและผลักดันใหเกิดมาตรการ แนวทางการดำเนินการ รวมทั้งกำกับ ติดตามผล เพื่อลดและ
ขจัดปญหาการทุจริตใหบรรลุตามเปาหมายในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงาน 
และเพื่อใหมีกิจกรรมความรวมมือในการขับเคลื่อนแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจเปนไปอยางตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนการจัดทำ
แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตของรัฐวิสาหกิจใหสอดคลองกับแผนแมบทฯ และมาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. ไดวางระบบไว โดยมีเปาหมายใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจเขามา          
มีสวนรวมในการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตตามนโยบายของภาครัฐดวย 

เพื่อใหการดำเนินการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตเกิดผลเปนรูปธรรม และเปนไปตาม
เจตจำนงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กปภ. จึงมีคำสั่งที่ 1794/2557 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2557 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
จริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. และปรับปรุงตามคำสั่ง กปภ. ที่ 6/2564 ลงวันที่ 5 มกราคม 2564 โดยมี
อำนาจหนาท่ีในการจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ใหสอดคลองกับแผน
แมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมาตรการปองกันการทุจริต
ของภาครัฐ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของ รวมทั้งเปนศูนยปองกันและตอตานการทุจริต กปภ. 
(ศปท.กปภ.) ดวย ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 เพื่อใหผลการดำเนินงานขององคกร
บรรลุตามวัตถุประสงคและมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ กปภ. บรรลุผล
ตามตัวชี้วัดขององคกร สงเสริมใหองคกรมุงสูคานิยม “มุง - มั่น - เพื่อปวงชน - สูความยั่งยืน” ใหเกิดเปน
รูปธรรมอยางชัดเจน  
 

 

 
 

1. เพื ่อให กปภ. ฝากดำเนินการดานการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และรักษาระดบัคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ กปภ. (ITA) 
ใหบรรลุผลตามตัวชี้วัดขององคกร และอาจเปนสวนหนึ่งในการเพ่ิมคาดัชนีภาพลักษณการทุจริตของประเทศไทย 
(CPI) ใหมีคะแนนท่ีดีข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

2. ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. มีจิตสำนึกในการรวมตอตานการทุจริต และไมเพิกเฉย
เมื ่อพบเห็นการทุจริตที ่เกิดขึ ้นภายในองคกร หรือนอกองคกร มีฐานความคิดในการแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมได และรวมเปนเครือขายในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

 

หลักการและเหตุผล 

เปาหมาย 
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3. ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. มีความตระหนักรูในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน รวมท้ัง
การรับรูถึงผลกระทบและบทลงโทษจากการทุจริตคอรรัปชัน 

4. กปภ. มีการปรับปรุงพัฒนากลไกในการบริหารและดำเนินงานของ กปภ. ใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีความโปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน  

5. ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. มีองคความรู ทักษะ และทัศนคติในการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  

6. กปภ. ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไมนอยกวารอยละ 90 

 

 
 

 

1. เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน ตามวัตถุประสงคหลักตาม
แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนยุทธศาสตรองคกร 

2. เพื่อปรับฐานความคิดและทัศนคติของบุคลากรของ กปภ. ใหมีคานิยมสุจริต และรวมตอตาน
การทุจริตในองคกร ไมเพิกเฉยตอการพบเห็นการทุจริตที ่เกิดขึ้นภายในองคกร หรือนอกองคกร และมี
พฤติกรรมการรวมตอตานการทุจริตในวงกวาง 

3. เพื่อสงเสริมและกระตุนจิตสำนึกใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กปภ. บริหารและ
ดำเนินงานอยางมีคุณธรรม เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ใหความเสมอภาคและไมเลือกปฏิบัติตอลูกคา และ
ประชาชนท่ัวไป และรวมเปนเครือขายในการตอตานการทุจริตในองคกร 

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กปภ. มีองคความรู ทักษะ 
และทัศนคติในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และตระหนักรูถึงผลกระทบ และบทลงโทษจากการ
ทุจริตคอรรัปชัน 

5. เพื่อแกไขปญหาความไมโปรงใส ทุจริตคอรรัปชันของ กปภ. โดยมุงเนนปรับปรุงพัฒนากลไก
ในการบริหารและการดำเนินงานของ กปภ. ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
ปราศจากการทุจริตและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ในการรวมคิด รวมทำ รวมปฏิบัติ โดยการปลูก
จิตสำนึกความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบ รักษาวินัยของผูบริหาร พนักงาน ตลอดจนลูกจาง อยางสม่ำเสมอ 

6. เพื่อยกระดับกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรทุกมิติของ กปภ. ใหมีคุณธรรมและความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 
 

 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
กำหนดข้ันตอน ดังนี้ 

1. เก็บรวบรวมขอมูล  
• สภาพแวดลอมการดำเนินงานท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีเก่ียวของ 

 
 
 

วัตถุประสงค 

ขั้นตอนการจัดทำแผน 
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2. วิเคราะหขอมูล 
• วิเคราะหสภาพแวดลอมการดำเนินงานทั ้งภายนอกและภายในองคกร สภาพปญหา 

ตลอดจนกำหนดเปาหมายของการดำเนินงานดานการตอตานปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบขององคกร (SWOT Analysis) 

• กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย 
• กำหนดหนวยงานรับผิดชอบและปฏิบัติ 

 

 

 

1. คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ กปภ. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 และเสนอตอผูวาการ กปภ. 

2. ผูวาการ กปภ. พิจารณาใหความเปนชอบแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการการอนุมัติแผน 
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บทท่ี 2 

ขอมูลพื้นฐานการประปาสวน

ภูมิภาค 

 
 

บทที ่2 

ขอมูลพื้นฐาน 
การประปาสวนภูมิภาค 
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การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ท่ีบริการสาธารณูปโภค 
ข้ันพ้ืนฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพ้ืนท่ี 74 จังหวัดท่ัวประเทศ (ยกเวน กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ) มีสาขาใหบริการ จำนวน 234 สาขาทั่วประเทศ โดย กปภ. มีบทบาทในการจัดหาน้ำสะอาด 
เพื่อการอุปโภคและบริโภคใหบริการกับประชาชน ซึ่งถือเปนสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่มีความจำเปนตอการ
ดำรงชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเปนปจจัยการผลิตที่สำคัญของภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

 
 

กปภ. กำหนดอำนาจหนาที่และแบงสวนงานตามโครงสรางการบริหารของ กปภ. ประกอบดวย
ผูวาการ กปภ. รองผูวาการ 9 สายงาน คือ รองผูวาการ (แผนยุทธศาสตร) รองผูวาการ (การเงิน) รองผูวาการ
(วิชาการ) รองผูวาการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) และรองผูวาการ (ปฏิบัติการ 1-5) นอกจากนี้ยังมี
ผูชวยผูวาการ ซึ่งขึ้นตรงตอผูวาการ 5 สายงาน คือ ผูชวยผูวาการ (กำกับกิจการและความยั่งยืน) ผูชวย        
ผูวาการ (สื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) ผูชวยผูวาการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ) ผูชวยผูวาการ (ควบคุมน้ำ
สูญเสีย) และผูชวยผูวาการ (สำนักตรวจสอบ) 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลท่ัวไป 

โครงสรางองคกร 

คณะกรรมการ กปภ. 

ผูวาการ 

- ฝายยุทธศาสตรองคกรและ 
  พัฒนาธุรกิจ 
- ฝายประเมินผลองคกร 
- ฝายแผนงานโครงการ 
- ฝายบริหารความเสี่ยง 

- ฝายการเงินและบัญช ี
- ฝายวิเคราะหการเงินและ 
  งบประมาณ 

- ฝายวิศวกรรม 
- ฝายควบคุมการกอสราง 
- ฝายทรัพยากรน้ำ 
- ฝายควบคุมคุณภาพ 

- ฝายกลยุทธทรัพยากรบุคคล 
  และพัฒนาองคกร 
- ฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  และนวัตกรรม 
- ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ฝายอำนวยการ 
- ฝายกฎหมาย 

คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

รองผูวาการ 
(การเงิน) 

รองผูวาการ 
(แผนยุทธศาสตร) 

รองผูวาการ 
(ปฏิบัติการ 1-5) 

รองผูวาการ 
(วิชาการ) 

รองผูวาการ  
(ทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร) 

- การประปาสวนภูมิภาค 
  เขต 1-10 
- การประปาสวนภูมิภาค 
  สาขา (ชั้นพิเศษ) 

ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

ผูชวยผูวาการ 
(กำกับกิจการและความย่ังยืน) 

ผูชวยผูวาการ 
(ส่ือสารองคกรและลูกคาสัมพันธ) 

ผูชวยผูวาการ 
(ดิจิทัลและสารสนเทศ) 

ผูชวยผูวาการ 
(ควบคุมน้ำสูญเสีย) 

ผูชวยผูวาการ 
(สำนักตรวจสอบ) 

- กองปองกันการทุจริตและ 
  สงเสริมจริยธรรม 
- สำนักกำกับกิจการและ 
  ความย่ังยืน 

- สำนักดิจิทัลและพัฒนา 
  สารสนเทศ 
- สำนักปฏิบัติการเทคโนโลยี 

- สำนักควบคุมน้ำสูญเสีย - สำนักสื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ - สำนักตรวจสอบกระบวนการหลัก 
- สำนักตรวจสอบกระบวนการ

 

ผูชวยผูวาการ 
(บริหารองคกร) 

ผูชวยผูวาการ 
(ทรัพยากรบุคคล) 

ผูชวยผูวาการ (วิชาการ) ผูชวยผูวาการ 
(แผนยุทธศาสตร) 

ผูชวยผูวาการ (การเงิน) 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
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มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศและยั่งยืน ดานการใหบริการและบริหารจัดการน้ำประปา (Leading to be 
a high performing and sustainable organization with excellent waterworks services) 

 

 

 
 

กปภ. เปนหนวยงานท่ีใหบริการน้ำประปาตามพระราชบัญญัติการประปาสวนภูมิภาค พ.ศ. 2522 
โดยคำนึงถึงประโยชนของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเปนสำคัญ ซึ่งมีพันธกิจหลักของ กปภ. 5 ประการ 
ดังนี้ 
 1.  ผลิต จัดสง และจำหนายน้ำประปาท่ีมีคุณภาพ อยางเพียงพอและท่ัวถึง 
 2.  สำรวจ จัดหาแหลงน้ำดิบ 
 3.  จัดใหไดมาซ่ึงน้ำดิบ เพ่ือใชในการผลิต จัดสง และจำหนายน้ำประปา 
 4.  สงเสริมธุรกิจการประปา 
 5.  ดำเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกับ หรือตอเนื่องกับธุรกิจการประปา 
 

 

 
 

คานิยม เปนพฤติกรรมที่สรางขึ้นจากคนในองคกร ยึดถือปฏิบัติกันมาเปนธรรมเนียมปฏิบัติ       
ในองคกรนั้นๆ จนเปนวัฒนธรรมองคกร  

 

“มุง – มั่น – เพ่ือปวงชน – สูความย่ังยืน”  
มุง : มุงเนนคุณธรรม 1. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและโปรงใส 
3. ปกปองรกัษาผลประโยชนขององคกร 

ม่ัน : ม่ันใจคุณภาพ 1. ควบคุมคุณภาพการทำงานและสรางมูลคาเพ่ิม 
2. บริหารจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลสำเร็จของงาน 
3. กาวทันเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 
4. สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือผลสำเร็จของงาน 
5. พัฒนาการเรียนรู ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
6. ทำงานเปนทีม 

เพ่ือปวงชน : เพ่ือสุขของปวงชน 1. รับฟงและเขาใจความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
2. สรางความประทับใจใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียทุกจุดการใหบริการ 
3. มีจิตสำนึกรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

สูความย่ังยืน : สูองคกรท่ีย่ังยืน 1. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางยั่งยืน 
3. สรางจิตสำนึกการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

วิสัยทัศนองคกร 

พันธกิจ 

คานิยมองคกร 
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บทท่ี 3 

การทบทวน 

และวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดานการปองกันการทุจริต 

ของการประปาสวนภูมิภาค 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่3 

การทบทวนและวิเคราะหสภาพแวดลอม 
ดานการปองกันการทุจริต 
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การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
ไดใหความสำคัญกับสถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศ โดยแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไดถายทอดความเชื่อมโยงจากปจจัยภายนอกและภายใน ไปสู
การปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเปาหมายยุทธศาสตรของ
องคกร ไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยง ดังนี้ 

 

 
 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 63 รัฐ
ตองสงเสริม สนับสนุนและใหความรูแกประชาชนถึงอันตราย ที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งใน
ภาครัฐและภาคเอกชน และจัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อปองกันและขจัดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมทั้งกลไกการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเพื่อมีสวนรวมในการ
รณรงคใหความรู ตอตาน หรือชี้เบาะแสการทุจริต โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
 

 

 

มีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน
และประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐ
ที่ทำหนาที่ในการกำกับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที ่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขา
มาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และ
สรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง  
 

 
 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
มีเปาหมายหลักเพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวย 2 แผนยอย 
ไดแก 1) การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2) การปราบปรามการทุจริต โดยแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตของ กปภ. สอดคลองกับแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รายละเอียดของการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

 
 

สภาพแวดลอมและความสอดคลองกับปจจัยภายนอก 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
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การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบในสวนการ
พัฒนาคน เนนการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคม โดยกลุมที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตของ กปภ. คือ กลุมเจาหนาที่ของรัฐ โดยสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน สามารถ
แยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงานพรอมกับสรางจิตสำนึกและคานิยมของบุคลากรในการตอตานการ
ทุจริต สนับสนุนการมีสวนรวมเปนเครือขายเฝาระวังสอดสองและแจงเบาะแสการทุจริต พรอมทั้งจัดใหมี
มาตรการสนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส ในสวนของการพัฒนา “ระบบ” จะใหความสำคัญกับการ
สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา 
และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือและมาตรการเพ่ือสราง
ความโปรงใส ตรวจสอบไดและปดโอกาสในการกระทำการทุจริต ทำใหการทุจริตคอรรัปชันทำไดยาก ทั้งนี้    
ในการดำเนินการตามแนวทางของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายสำคัญ          
2 ประการ คือ ประชาชนคนไทยมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต และคดีทุจริตลดลงท้ังในสวนคดีของ
หนวยงานและคดีของผูดำรงตำแหนงทางการเมืองและผูดำรงตำแหนงระดับสูง โดยมีโครงการสำคัญที่ทุก
หนวยงานท่ีเก่ียวของตองรวมกันขับเคลื่อน คือ โครงการปลูกฝงวิธีคิด สรางจิตสำนึกในความซ่ือสัตยสุจริตและ
การแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม และโครงการสรางนวัตกรรมในการตอตานการ
ทุจริตอยางมีสวนรวม 
 โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปนพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝงและหลอหลอม 
วัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ 
 2. สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอ
ไปในทางทุจริต 
 3. พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที่แนวแนในการทำตนเปนแบบอยางที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม 
 4. ปรับระบบเพ่ือลดจำนวนคดทุีจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 
 5. ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี 

 ทั้งนี้ รัฐบาลไดกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 
(21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใชดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน) 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561-2565 ป 2566-2570 ป 2571-2575 ป 2576-2580 
ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ           
มิชอบ 

ดัชนีการรับรู
การทุจริตของ
ประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อยูในอันดับ 1            
ใน 54 และ/หรือ

ไดคะแนน                 
ไมต่ำกวา              

50 คะแนน 
 

อยูในอันดับ 1         
ใน 43 และ/หรือ

ไดคะแนน                
ไมต่ำกวา                

57 คะแนน 

อยูในอันดับ 1          
ใน 32 และ/หรือ

ไดคะแนน                  
ไมต่ำกวา              

62 คะแนน 

อยูในอันดับ 1             
ใน 20 และ/หรือ

ไดคะแนน             
ไมต่ำกวา            

73 คะแนน 
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และในการดำเนินการตามแนวทางของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได
กำหนดเปาหมาย ดังนี้ 
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ป 2561-2565 ป 2566-2570 ป 2571-2575 ป 2576-2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรม
ซ่ือสัตย สุจริต 

รอยละของเด็กและเยาวชน
ไทยมีพฤติกรรมท่ียดึมั่นความ
ซื่อสัตย สุจรติ 

รอยละ 50 

 

รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 

 รอยละของประชาชนท่ีมี
วัฒนธรรมคานิยมสุจริต มี
ทัศนคต ิและพฤติกรรมในการ
ตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

  รอยละ 50 

 

รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 

 รอยละของหนวยงานท่ีผาน
เกณฑการประเมิน ITA 

 รอยละ 80 
(85 คะแนน 
    ข้ึนไป) 

 

รอยละ 80 
(85 คะแนน 

ข้ึนไป) 

รอยละ 80 
(90 คะแนน 

ข้ึนไป) 

รอยละ 80 
(90 คะแนน 

ข้ึนไป) 
2. คดีทุจริต
และประพฤติ  
มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจรติในภาพรวม ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

 จำนวนคดีทุจรติรายหนวยงาน 
- จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกช้ีมูล
เรื่องวินัย (ทุจริต) 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

 - จำนวนขอรองเรียน
เจาหนาท่ีภาครัฐท่ีถูกช้ีมูลวา
กระทำการทุจริต 

ลดลงรอยละ 
10 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
70 

ลดลงรอยละ 
80 

 จำนวนคดีทุจรติท่ีเก่ียวของกับ
ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 

ลดลงรอยละ 
25 

ลดลงรอยละ 
50 

ลดลงรอยละ 
80 

ลดลงรอยละ 
90 

 

 

 
 

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดนำ
เจตนารมณและบทบัญญัติที ่เกี ่ยวของในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย สภาพปญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในปจจุบัน รายงานผลการศึกษาตางๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากทุก
ภาคสวนในสังคม ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน มาประกอบ 
การพิจารณายกรางแผนการปฏิรูปประเทศดานการการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดผลอันพึงประสงคไว 6 ขอ ดังนี้ 

1. ใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
รวมทั้ง ใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเปนพลังในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และชี้เบาะแสเม่ือพบเห็นการกระทำความผิด โดยรัฐมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสดวย 

 
 

4. แผนปฏิรูปประเทศ (ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ) 
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2. ใหมีมาตรการควบคุม กำกับ ติดตามการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน
โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคคล ใชดุลยพินิจโดยสุจริต ภายใตกรอบ
ธรรมาภิบาล และการกำกับกิจการท่ีดีอยางแทจริง 

3. ใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได และ
สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริต เพื่อขจัดปญหาการทุจริตที่เกี่ยวของกับการ
ติดตอกับหนวยงานภาครัฐ 

4. ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทางกฎหมายตอ
เจาพนักงานของรัฐท่ีถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 

5. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน (ไตสวน ชี้มูล
ฟองศาล พิพากษา) ทั้งแพงและอาญาใหรวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด และเปนธรรม เสมอภาค โดยเฉพาะมีการ
จัดทำและบูรณาการฐานขอมูลคดีทุจริต ตลอดจนเรงรัดการติดตามนำทรัพยสินที่เกิดจากการกระทำความผิด 
ทั้งในประเทศและตางประเทศใหตกเปนของแผนดิน และในกรณีที่ยังไมมีกฎหมายที่สอดคลองกับมาตรฐาน 
สากลก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม 

6. ใหมีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานปองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบใน
ระดับนโยบาย ยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทยปลอดทุจริต 
 

 
 

รางแผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีความสอดคลอง ใน
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน ซึ่งมุงเนนใหภาครัฐตองเรง
พัฒนาและปรับตัวเพื่อลดชองวางของการปฏิบัติงาน ใหมีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เปนกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ บนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม ซึ่งการพัฒนาตามหมุดหมายที่ 13 จะสงผล
ตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และ
เปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

เปาหมาย : การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
กลยุทธ : การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวาง 

และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ โดยกำหนดกลยุทธยอย สรางความ
โปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยีตางๆ ใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลและ 
มีสวนรวมในการใหขอมูล ขอเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐผาน  
ชองทางการติดตอสื ่อสารระหวางกันที ่หลากหลาย มีการบูรณาการ การบริหารจัดการและนำไปประกอบ         
การตัดสินใจ ของหนวยงานภาครัฐในการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกันเพ่ือลดการทุจริตคอรรัปชัน 
 

 
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ความสอดคลองกับนโยบายและ
แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ภายใตนโยบายความมั่นคงแหงชาติที่ 9 มุงเสริมสรางความมั่นคง
ของชาติจากภัยการทุจริต รวมทั้งแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ในเรื่องการเสริมสรางความมั่นคง
ของชาติจากภัยทุจริต  

 

5. รางแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

6. นโยบายและแผนระดับชาตวิาดวยความม่ันคงแหงชาต ิ
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เปาหมาย : หนวยงานภาครัฐมีระบบปองกันและแกไขการทุจริตและประชาชนไมเพิกเฉยตอการ
ทุจริตของหนวยงานภาครัฐ  

ตัวชี้วัด : คาดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 
และระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการตอตานการทุจริต  

กลยุทธ : นำหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารจัดการภาครัฐใหบังเกิดผลเปนรูปธรรม ผลักดัน
การแกไขกฎหมาย ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาการทุจริต และใหบังคับใชกฎหมายอยาง
เขมงวด ประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบ การดำเนินโครงการของภาครัฐ และรณรงคใหความรูแกทุกภาค
สวนถึงภัยทุจริต เพ่ือสรางคานิยมตอตาน และปฏิเสธการทุจริต 
 

 

 

 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเครื่องมือสำหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของ
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผลักดันไปสู      
การปฏิบัติ และบริหารการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของแผนแมบทฯ ภายในกรอบระยะเวลา      
ที่กำหนด โดยแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประกอบ ดวย 2 แผนยอย 3 เปาหมาย และ 3 แนวทาง ดังนี้ 

แผนยอยท่ี 1 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดวยเปาหมายสำคัญ 2 เปาหมาย  
เปาหมายท่ี 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
แนวทางท่ี 1 ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ใหมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1  รอยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมท่ียึดม่ันความซ่ือสัตยสุจริต 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2  รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม  
                   ในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 รอยละของหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
                  ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency   
                   Assessment : ITA) 

เปาหมายท่ี 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
แนวทางท่ี 2 ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จำนวนคดีทุจริตรายหนวยงานลดลง 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 จำนวนคดีทุจริตท่ีเก่ียวของกับผูดำรงตำแหนงทางการเมืองลดลง  

แผนยอยท่ี 2 การปราบปรามการทุจริต ประกอบดวยเปาหมายสำคัญ 1 เปาหมาย  
เปาหมายท่ี 3 การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 
แนวทางท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 กระบวนการดำเนินคดีทุจริตท่ีจำเปนตองขอขยายระยะเวลาเกินกวากรอบ 
                  เวลาปกติท่ีกฎหมายกำหนด 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 จำนวนคดีอาญาท่ีหนวยงานไตสวนคดีทุจริตถูกฟองกลับ 

7. รางแผนปฏิบัตกิารดานการตอตานการทุจรติและประพฤติมิชอบ  
    ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา
เครื ่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เปนเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเปนมาตรการปองกันการทุจริต 
และเปนกลไกในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม ซ่ึง
แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กำหนดใหหนวยงาน
ภาครัฐที่ประเมิน ITA จำนวนไมนอยกวารอยละ 80 จะตองไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไปโดยใชแนวทางและ
เครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ ที่เขารับการประเมินไดมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางเชื่อมโยงและตอเนื่อง ซึ่งในการประเมิน ITA สำนักงาน ป.ป.ช. ดำเนินการประเมินดาน
ตางๆ ของหนวยงาน อาทิ ดานการปฏิบัติงาน ดานการใชงบประมาณ ดานการใชอำนาจ ดานการใชทรัพยสิน
ของราชการ ดานการแกไขปญหาการทุจริต ดานคุณภาพในการดำเนินงาน ดานประสิทธิภาพการสื่อสาร ดาน
การปรับปรุงระบบการทำงาน ดานการเปดเผยขอมูล และดานการปองกันการทุจริต เปนตน 

 

 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ นับวาเปนปญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมาอยางตอเนื่อง
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาจะเปนการคอรรัปชันในรูปของบุคคลและหนวยงาน ไดแก การใหหรือรับสนิบน 
การขูเข็ญบังคับและใหสิ่งลอใจ การยอมรับของขวัญ การไมกระทำตามหนาที่แบบตรงไปตรงมา แตใชอิทธิพล
ของพรรคพวกแทน การใชอำนาจหนาที่ในทางที ่ผิด การมีผลประโยชนทับซอน การสรางระบบอุปถัมภ       
การเอื้อเฟอ เอื ้อประโยชน จุนเจือกันในเครือญาติและพวกพอง การใชทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ 
ตลอดจนความไมพอเพียงในการดำรงชีพ หรือความโลภในเงินทองและอำนาจ ท่ีเปนสาเหตุทำใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยรัฐบาลและทุกภาคสวนเล็งเห็นวาเรื่องนี้ตองใหความสำคัญและตองเรงดำเนินการ
แกไข เพราะการทุจริตสงผลกระทบตอการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การคาการลงทุน       
การพัฒนาประเทศ รวมถึงภาพลักษณท่ีดีของประเทศ ท้ังในดานการรับรูของภาคประชาชนและภาคธุรกิจ โดย
ประเมินสถานการณการทุจริตของประเทศไดขอมูล ดังนี้  

 
 

 

 

จากการศึกษาผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ขององคการเพื่อความโปรงใสนานาชาติ 
(Transparency International : TI) ท่ีเก็บขอมูลจาก 9 แหลง ไดแก  

1) Bertelsmann Foundation Transformation Index (BFTI) ประเมินความมีประสิทธิภาพของ
การบังคับใชกฎหมายโดยรัฐ 

2) Economist Intelligence Unit Country Ratings (EIU) ประเมินระบบปองกันการทุจริต
ในงบประมาณของภาครัฐและการทำสัญญากับรัฐ 

 
 

สถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศไทยในปจจุบัน 

8. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
    (Integrity and transparency Assessment : ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

ดัชนีการรับรูการทุจรติ (Corruption Perceptions Index : CPI) 
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3) Global Insight Country Risk Ratings (GI) ประเมินโอกาสในการจายสนิบนในการทำธุรกิจ 
4) IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) ประเมินสำรวจความเห็นของกลุมผูบริหาร

ตอความสามารถทางการแขงขันและประสิทธิภาพของภาครัฐและภาคธุรกิจ 
5) Political and Economic Risk Consultancy Intelligence (PERC) ประเมินการรับรูระดับ

ความรุนแรงของการทุจริตในภาครัฐโดยกลุมนักธุรกิจในประเทศและนักธุรกิจตางชาติท่ีเขามาลงทุนในประเทศ 
6) Political Risk Service International Country Risk Guide (PRS) ประเมินระดับการทุจรติ

คอรรัปชันภายในระบบการเมือง 
7) Varieties of Democracy Project (V-Dem) ประเมินการวัดการทุจริตคอรรัปชันทางการเมือง 

การปกครอง 
8) World Economic Forum (WEF) ประเมินเกี่ยวกับการจายสินบนเพื่อขอใบอนุญาตและ

เอกสารราชการ 
9) World Justice Project Rule of Law Index (WJP) ประเมินการใชอำนาจโดยมิชอบของ

ขาราชการ 
ท้ังนี้ ในชวง 8 ปท่ีผานมา (ป พ.ศ. 2557 - 2564) พบวาประเทศไทยไดรับการประเมินต่ำกวา

คะแนนเฉลี่ยมาตรฐานโลก (43 คะแนน) 
 

ตาราง แสดงคะแนนดชันีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2557 - 2564 
 

ป พ.ศ. 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
คะแนน 38 38 35 37 36 36 36 35 
ลำดับท่ี 85 76 101 96 99 101 104 110 

 

 และจากผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ประจำป 2564 ผลปรากฏวา ประเทศ
ไทยได 35 คะแนน จาก 100 คะแนน เปนอันดับท่ี 110 จาก 180 ประเทศท่ัวโลก และไดอันดับ 6 ในกลุม
ภูมิภาคอาเซียน จะเห็นไดวาระดับคะแนนและอันดับของประเทศลดลงจากป 2563 ซึ่งจากผลคะแนน
ดังกลาว นับเปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งในการพิจารณาการลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนตางประเทศ 
ทั้งนี้ สาเหตุสวนใหญที่สงผลใหคาดัชนี CPI ของไทยต่ำกวาเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของ
เจาหนาที่รัฐ ทั้งฝายนิติบัญญัติ ฝายบริหาร และฝายตุลากร รวมถึงรัฐวิสาหกิจ และองคกรอิสระ ที่ยังมี
พฤติกรรมแสวงหาประโยชนจากการใชอำนาจรัฐโดยมิชอบ ดวยการเรียกรับสินบน สินน้ำใจ มีการใชทรัพยสิน
ของทางราชการ และงบประมาณเพื่อประโยชนสวนตัวและพวกพอง มีการเลือกปฏิบัติในการใชอำนาจรัฐ     
เพื่อแสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยปญหาเหลานี้มีพื ้นฐานมาจากระบบอุปถัมภในสังคมไทยที่ทำใหได
ผู บริหารที่ขาดความซื่อตรง รวมทั้งขาดความรู ความเขาใจในเรื ่องการกระทำสะทอนการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตนกับสวนรวม ซึ่งสงผลใหเจาหนาที่ของรัฐบางสวนมีพฤติกรรมประพฤติมิชอบ และร่ำรวย
ผิดปกติ ซึ่งเห็นไดอยางชัดเจน ทำใหรัฐและประชาชนตองสูญเสียประโยชนไปอยางมาก จากปญหาดังกลาว    
ที่พบ รัฐบาลและทุกภาคสวนในประเทศจึงเห็นการทุจริตเปนเรื่องสำคัญที่รัฐบาลจำเปนตองมีนโยบายในการ
แกไขปญหาอยางจริงจัง และเปนการยกระดับภาพลักษณของประเทศในสวนของการประพฤติปฏิบัติตนของ
เจาหนาที่รัฐใหดีขึ้น รัฐจึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการแกไขการประพฤติมิชอบที่มักมีการใชอำนาจเพ่ือ
ประโยชนสวนตนและพวกพอง ตลอดจนการสนับสนุนใหมีการเสริมสรางจริยธรรมและการรักษามาตรฐานทาง
วินัยของเจาหนาที่รัฐใหเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งตองสนับสนุนใหมีความรับผิดชอบหากเกิดการทุจริตข้ึน
ในองคกร ซึ่งจะสงผลใหภาพลักษณของประเทศไทยในการรับรูการแกไขปญหาคอรรัปชันในสายตาของ     
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นักลงทุนและนักธุรกิจชาวตางประเทศดีข้ึน นั้นคือสิ่งท่ีจะนำไปสูแนวทางปฏิบัติในการสรางความโปรงใสในการ
ดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ นอกจากนี ้ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม และประชาชน จะตอง
ตระหนักถึงความสำคัญของปญหาการทุจริต และไมยอมทนตอการทุจริต ซึ่งจะนำไปสูสังคมที่สุจริต สงผลตอ
การพัฒนาประเทศและสงผลตอการเพิ่มขึ้นของคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตตอไป โดยองคกรเพื่อความ
โปรงใสนานาชาติ (TI) ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชัน โดยระบุวา แมท่ัวโลกกำลัง
เผชิญกับปญหาการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โควิด-19 แตรัฐบาลของนานาประเทศยังคงตองใหความสำคัญ
กับสิทธิเสรีภาพทางสังคม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางและการใชจายงบประมาณ ตลอดจนการสรางความ
เขมแข็งและความเปนอิสระใหกับหนวยงานตรวจสอบ รวมถึงการรับมือกับปญหาการทุจริตขามชาติ ท้ังในเรื่อง
ชองวางของกฎหมายเพ่ือสามารถนำตัวผูกระทำผิดมาลงโทษ  

คาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย ในป 2563 ลดลงจากป 2564 โดยพบวา
จากแหลงขอมูลทั้ง 9 แหลง ที่กลาวมาขางตน ประเทศไทยไดคะแนนเพิ่มขึ้น 1 แหลง คงที่ 4 แหลง และ
ลดลง 4 แหลง ดังนี้  

 

ตาราง คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) จาก 9 แหลงเปรียบเทียบป 2563 กับป 2564 
 

 

 

จากผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (TI) ยังให
ความเห็นในประเด็นสำคัญท่ีนาสนใจจากคาคะแนนและลำดับท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังนี้ 

1. ภาพรวมคะแนนของประเทศไทยลดต่ำลง สามารถดูไดจากการเปรียบเทียบคะแนนดัชนีการ
รับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทย กับประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่สำคัญ เชน ประเทศเวียดนาม และ
ประเทศอินโดนีเซีย เปนตน ซึ่งพบวา คะแนนของประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซียเพิ่มสูงขึ้น จึงเปน
การสะทอนใหเห็นวาทั้งนกัธุรกิจ นักลงทุนตางชาติ นักวิชาการ และผูเชี่ยวชาญที่ประเมินคะแนนประเทศไทย
นั้น ยังขาดความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการเรื่องการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชันของประเทศ
ไทยอยู 

2. มีแหลงคะแนนท่ีเปนสาเหตุใหคะแนนภาพรวมลดลง คือ WEF PERC IMD และ WJP โดยมี 2 
แหลง ที่เกี ่ยวของกับการใหสินบนเพื่อการอนุมัติอนุญาต เพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ       
ไดแก WEF ซ่ึงคะแนนลดลงจากป 2563 มา 1 คะแนน และ IMD ท่ีคะแนนลดลงจากป 2563 มา 2 คะแนน 
ในขณะท่ีอีก 2 แหลงการประเมิน คือ PERC มีคะแนนลดลงจากป 2563 มา 2 คะแนนเชนกัน โดยเปนแหลง
การประเมินท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพในการดำเนินการตอตานการทุจริต และ WJP มีคะแนนลดลงจากป  

แหลงขอมูล/ป 2563 2564 ผลตาง+/- 
V-DEM 20 26 +6 
BFTI 37 37 0 
PRS 32 32 0 
EIU 37 37 0 
GI 35 35 0 

WEF 43 42 -1 
IMD 41 39 -2 
PERC 38 36 -2 
WJP 38 35 -3 
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2563 ถึง 3 คะแนน ซ่ึงเปนแหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจหนาท่ี ตำแหนงโดยมิชอบ อยางไรก็ตาม 
ยังมีอีก 1 แหลงการประเมินที่มีคะแนนเพิ่มขึ้น คือ V-Dem มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากป 2563 ถึง 6 คะแนน ซ่ึง
เปนแหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการตอตานการทุจริต โดยเนนท่ีการทุจริตในภาคการเมืองวา
มีการแพรขยายตัวอยางไร แตเม่ือนำคะแนนท่ีเปลี่ยนแปลงมาดูสวนตาง จึงทำใหคะแนนยังติดลบท่ี -2 จึงเปน
สาเหตุใหคะแนนภาพรวมในป 2564 ลดลง 
 

แผนภาพ คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) จาก 9 แหลงเปรียบเทียบป 2563 กับป 2564 

 
 

 

 

 
 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เปนเครื่องมือเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะ
และปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินที่ไดจะชวยใหหนวยงาน
ภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ สามารถ
อำนวยความสะดวก และตอบสนองตอประชาชนไดดียิ ่งขึ ้น ขณะเดียวกันยังเปนเครื่องมือในการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีหนวยงานภาครัฐ เขารวมการประเมิน ITA ครอบคลุมหนวยงาน
ภาครัฐทั้งในฝายนิติบัญญัติ บริหาร ตุลาการ และองคกรอิสระ จำนวนรวม 8,303 แหงทั่วประเทศ มีประชาชน
และเจาหนาที่ของรัฐเขามามีสวนรวมในการใหขอมูล จำนวน 1,300,332 ราย โดยผลการประเมิน ITA 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของประเทศ เทากับ 87.57 คะแนน อยู
ในระดับผลการประเมิน (Rating Score) ระดับ A ซึ่งสูงกวาปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนใน
ภาพรวมของประเทศ เทากับ 81.25 คะแนน และเมื่อพิจารณาตามเปาหมายตัวชี้วัดของแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งไดกำหนดคาเปาหมายของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไววาหนวยงานภาครัฐจะตองมีคาคะแนน ITA เทากับ 85 คะแนนข้ึนไป เปนจำนวน         
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(Integrity and transparency Assessment : ITA) ภาพรวมของประเทศไทย 
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ไมนอยกวารอยละ 80 ของหนวยงานภาครัฐท้ังหมด หรือราว 6,642 แหง ผลปรากฏพบวามีหนวยงานบรรลุ
เปาหมายจำนวน 5,855 หนวยงาน หรือคิดเปนรอยละ 70.52 สูงข้ึนกวาปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทากับ
รอยละ 49.95 แตก็ยังไมถึงคาเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

 

แผนภาพ ผลการประเมิน ITA ภาพรวมระดับประเทศ ตั้งแตป พ.ศ. 2561 – 2565 
 

 
 

จากผลการประเมินในภาพรวมระดับประเทศสะทอนใหเห็นวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หนวยงานภาครัฐสวนใหญมีความพยายามในการพัฒนามากขึ้น ทั้งความพยายามที่จะปรับปรุงการใหบริการท่ี
มีประสิทธิภาพ และตอบสนองตอประชาชนผูรับบริการมากขึ้น ตลอดจนความพยายามที่จะทำใหขอมูล
ขาวสารตางๆ ของหนวยงานไดรับการเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือใหประชาชนไดสามารถเขาติดตาม
หรือตรวจสอบได อันเปนสัญญาณในทางท่ีดีท่ีหนวยงานภาครัฐไดใหความสำคัญตอการปรับตัวใหสอดคลองกับ
ความตองการเขาถึงขอมูลภาครัฐในปจจุบัน เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม และเพื่อลดโอกาส
หรือความเสี่ยงที่จะมีบุคลากรในหนวยงานกระทำการทุจริตประพฤติมิชอบ และหากพิจารณาผลประเมิน
จำแนกรายตัวชี ้วัดในภาพรวมของหนวยงานภาครัฐทุกแหง พบวา ตัวชี้วัดที่มีคาคะแนนผานตามเกณฑ           
ท่ีกำหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ 
85 คะแนนขึ้นไป มีจำนวน 9 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไมผานเกณฑที่กำหนด จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดท่ี 
10 การปองกันการทุจริต  

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ที่เปนตัวชี้วัดที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด เพียง 82.62 
คะแนนซึ่งเปนตัวชี้วัดที่วัดการดำเนินงานตางๆ เพื่อปองกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นในหนวยงาน เชน การมี
สวนรวมของผูบริหาร การประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงาน การจัดทำแผน
ปองกันการทุจริตในหนวยงาน เปนตน ซ่ึงการดำเนินการตางๆ ดังกลาวนั้น เพ่ือใหเกิดการปองกันการทุจริตข้ึน
ภายในหนวยงานภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในภาพรวมแลวประเด็นในตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
ถือเปนประเด็นท่ีควรจะตองมีการสงเสริมใหเกิดข้ึนในหนวยงานภาครัฐมากยิ่งข้ึน 

จากปญหาการคอรรัปชันในประเทศไทยที่กลาวมาขางตนนั้น สำหรับประเทศไทย มีความ
พยายามแกไขปญหาการทุจริตที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนดวยความจริงจังและความตอเนื่อง     
ในการแกไขปญหา โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดรวมกันสรางเครื่องมือ
กลไก และกำหนดเปาหมายสำหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหเปนไปในทิศทาง

68.78 66.74 67.9

81.25 87.57

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566    
 

หนา | 19  
 

 

เดียวกัน ในรูปแบบของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนแมบทดังกลาวไดสรางใหทุกภาคสวนในสังคมเกิดความตื่นตัวและเขามามีสวนรวมใน
การปองกันการทุจริตตามบทบาทและภาระหนาที่ของตนเอง แตเนื่องจากในปจจุบันประเทศไทยยังคงประสบ
ปญหาความรุนแรงในการทุจริต โดยเหตุปจจัยที่สงผลใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติฯ ยังไมสามารถ
บรรลุเปาหมายหรือประสบความสำเร็จไดเทาท่ีควร สืบเนื่องจากปญหาการเมืองภายใน รวมถึงการวิวัฒนาการ
ของปญหาการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซอน ยากตอการตรวจสอบของหนวยงานที่ทำหนาที่ในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับฐานความคิดและสรางความตระหนักรูใหทุก
ภาคสวนของสังคมไดเขามีสวนรวมในการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนรูปธรรม ประกอบกับ 
สำนักงาน ป.ป.ท. ไดนำขอเสนอแนะขององคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (TI) มาพิจารณา เพ่ือเปนแนวทาง
เพ่ือยกระดับคาคะแนนดัชนีภาพลักษณการคอรรัปชันในประเทศไทย ท้ังหมด 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1) สงเสริมสิทธิเสรีภาพเพื่อเปนพลังในการตรวจสอบการทุจริต รัฐบาลควรมีการจัดการในเรื่อง
เสรีภาพในการแสดงออกภายใตสถานการณปจจุบัน และสงเสริมการตอสูประเด็นสิทธิมนุษยชนในกระบวนการ
ยุติธรรมใหเปนประเด็นสำคัญเรงดวน 

2) สรางความเขมแข็งของหนวยงานตรวจสอบการทุจริต โดยขยายโครงสรางหนวยงานตอตาน
การทุจริต และหนวยงานตรวจสอบอ่ืนๆ ใหมีความเปนอิสระ เพ่ือใหเกิดการตรวจสอบ ถวงดุล เพ่ือระงับยับยั้ง
การกระทำการทุจริต โดยรัฐสภาและศาลควรที่จะเฝาระวังปองกันเพื่อมิใหเจาหนาที่กระทำการเกินขอบเขต
อำนาจหนาท่ี 

3) การปราบปรามการทุจริตขามชาติ รัฐบาลควรปรับปรุงจุดออนของระบบที่เปนชองทางของ
การทุจริตขามชาติ อาชญากรรมทางการเงิน โดยลดชองวางทางกฎหมาย และบังคับใชกฎหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหแนใจวาผูท่ีกระทำการทุจริตตองเขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4) สนับสนุนใหเกิดการเขาถึงขอมูลในเรื่องการใชจายงบประมาณของภาครัฐ ซ่ึงจากสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติวาระพิเศษ       
วาดวยการตอตานการทุจริตเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 กำหนดใหภาครัฐตองใหสัตยาบรรณวาตองมีการ
ปองกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ ซึ่งการมีความโปรงใสในการใชจายงบประมาณที่ดียิ่งจะ
ชวยใหคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึน 

 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
นอกจากจะใหความสำคัญกับสถานการณการปองกันการทุจริตของประเทศโดยรวมแลว ประการที่สำคัญที่สุด
คือตองสอดคลองกับสถานการณการปองกันการทุจริตภายในขององคกรดวย โดยแผนปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไดถายทอดความเชื่อมโยงจากปจจัยภายในตางๆ 
ขององคกร อาทิ นโยบายดานการตอตานการทุจริตของ กปภ. แผนยุทธศาสตรองคกร และแผนยุทธศาสตร
ดานอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน รวมไปถึงสภาพปญหาการทุจริตขององคกรในปจจุบัน สูการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือ
นำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยง ดังนี้ 

 
 
 

สภาพแวดลอมและความสอดคลองกับปจจัยภายใน 



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566    
 

หนา | 20  
 

 

 

 

กปภ. ใหความสำคัญในการดำเนินงานภายใตหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในอันที่จะทำใหองคกรมีการบริหารจัดการที่เปนไปตาม
มาตรฐานสากล มีความสุจริต โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ และปฏิบัติตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียไดอยาง
เหมาะสมและเปนธรรม โดยไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนตอองคกร หรือขัดตอขอกำหนดแหงประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. เพื่อแสดงให
เห็นถึงความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรม จึงกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ
ตางๆ ดานการปองกันการทุจริตของ กปภ. เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน กปภ. ยึดถือเปน
แนวทางประพฤติปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
1.2 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) 
1.3 นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ กปภ. 
1.4 นโยบายการแขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม 
1.5 นโยบายการให การรับของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy) ประจำป 2565  
1.6 นโยบายตอตานการรับหรือใหสินบน เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป

งบประมาณ 2564 
1.7 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. ป 2565 
1.8 คำสั่ง กปภ. ที่ 661/2564 เรื่องหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และคำสั่งที่ 655.01/2565 เรื ่อง แกไขเพิ่มเติม คำสั่งหลักเกณฑและ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.9 บันทึก กปภ. ที่ มท 55613/779 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2565 เรื่อง การกำกับ ดูแล และ
ปองกันการทุจริตในหนวยงาน  

 

 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และความสามารถขับเคลื่อน
องคกร โดยมีเปาหมายใหพัฒนาบุคลากรและสรางวัฒนธรรมองคกร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต : ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาบุคลากร กลยุทธท่ี 
6.3 สรางวัฒนธรรมการเรียนรู แผนงาน 6.3.2 สรางความโปรงใสใหองคกร โดยกำหนดตัวชี้วัดระดับคะแนน
ประเมิน ITA ในป 2566 ไดคะแนนการประเมินไมนอยกวาหรือเทากับ 93 คะแนน 
 

 
 

วิสัยทัศน : มุงสูการเปนองคกรชั้นนำที่มีมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีระดับสากล เพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

 
 

1. ทิศทางและนโยบายดานการปองกันการทุจริตของ กปภ. 

2. ยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2565 - 2570 ของ กปภ. 

3. แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 25670 
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ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองคกรใหไดมาตรฐาน 

 กลยุทธที ่ 1.1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบริหารจัดการองคกรใหไดมาตรฐาน เพ่ือ
เสริมสรางบทบาทการกำกับดูแลและการนำองคกรภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเปน
รากฐานสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธที่ 2.1 สรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนที่ยอมรับ เพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสียเกิดความเชื่อม่ันและมีสวนรวมในการดำเนินงานอยางมีคุณธรรมและโปรงใสของ กปภ. 

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมการดำเนินงานตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปน
กำลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืนตามนโยบายของรัฐบาล และเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 

กลยุทธที่ 2.3 ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพื่อเปนฐานในการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสงเสริมการพัฒนาระบบกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางยั่งยืน ตลอดจนถูกปลูกฝงเปนวัฒนธรรม
องคกร 

 

 

 
 

วิสัยทัศน : กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพ เปนเลิศและยั่งยืนดานการใหบริการและบริหารจัดการ
น้ำประปา ดวยนวัตกรรมและดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู และสรางสรรค

อยางยั่งยืน 
กลยุทธที่ 3.4 สงเสริมจริยธรรม และความโปรงใส เพื่อลดความเสี่ยงและสรางภาพลักษณ

ของ กปภ. ใหม  
 

 

 
 

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล คาดหวังใหแผนงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของ 
กปภ. ป 2564 - 2568 เปนแนวทางการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหแกผูบริหารและพนักงาน 
กปภ. ตระหนักใหความสำคัญในการสื่อสาร ถายทอด นำไปยึดถือปฏิบัติทั ่วทั้งองคกร และสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร รวมถึงสภาวการณและขอจำกัดตางๆ โดยมีวัตถุประสงคหลัก ดังนี้ 

1. เพื่อใหการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรของ กปภ. มีกระบวนการสอดคลองตาม
หลักเกณฑประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ตามเกณฑ Enablers 8 ดาน                                                                                                                                            

2. เพ่ือยกระดับคานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนพฤติกรรมตามคานิยมท่ีองคกรคาดหวัง                                                                                                    
3. เพื่อใหมีขอมูลในการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานฯ เพื่อนำไป

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมตามแผนงานฯ ใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการเรียนรูและพัฒนา ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 

มุงเนนลูกคาและคุณภาพงาน 

4. แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

5. แผนงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร กปภ. ป 2564 - 2568 
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กปภ. มีการกำหนดแผนปฏิบัติการปองกันทุจริตของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) ท่ี
สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 63 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนปฏิรูปประเทศ (ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ และมาตรการปองกันและปราบปราม
การทุจริตที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด เพื่อให กปภ. มีการดำเนินการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตใน
องคกรใหเกิดผลเปนรูปธรรม และเพื่อใหบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่กำหนดเปาหมาย “ประเทศไทย
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

วัตถุประสงค 

๑. เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ตาม

วัตถุประสงคหลักของยุทธศาสตรชาติ 

๒. เพื่อปรับฐานความคิดและทัศนคติของบุคลากรของ กปภ. ใหมีคานิยมสุจริต และรวมตอตาน

การทุจริตในองคกร ไมเพิกเฉยตอการพบเห็นการทุจริตท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร หรือนอกองคกรและมีพฤติกรรม

การรวมตอตานการทุจริตในวงกวาง 

๓. เพื ่อสงเสริมและกระตุ นจิตสำนึกใหผู บริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. บริหารและ

ดำเนินงานอยางมีคุณธรรม ใหความเสมอภาคและไมเลือกปฏิบัติตอลูกคา และประชาชนทั่วไป และรวมเปน

เครือขายในการตอตานการทุจริตในองคกร 

๔. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีองคความรู ทักษะ และทัศนคติในการปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ตระหนักรูถึงผลกระทบ และบทลงโทษจากการทุจริตคอรรัปชัน 

๕. เพื่อแกไขปญหาความไมโปรงใส ทุจริตคอรรัปชันของ กปภ. โดยมุงเนนปรับปรุงพัฒนากลไก

ในการบริหารและการดำเนินงานของ กปภ. มีความโปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตและสงเสริมการมี

สวนรวมของทุกภาคสวน ในการรวมคิด รวมทำ รวมปฏิบัติ โดยการปลูกจิตสำนึกความซ่ือสัตยสุจริตรับผิดชอบ 

รักษาวินัยของผูบริหาร พนักงาน ตลอดจนลูกจาง อยางสม่ำเสมอ 

6. เพื่อยกระดับกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรทุกมิติของ กปภ. ใหมีคุณธรรมและความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 

 

กปภ. มีหนาท่ีใหบริการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานดานน้ำประปาแกประชาชนในพ้ืนท่ี 74 จังหวัด
ทั่วประเทศ (ยกเวน กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ) มีสาขาใหบริการจำนวน 234 สาขาท่ัว
ประเทศ มีบุคลากรทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาครวมกันทั้งสิ้น จำนวน 8,929 คน แบงออกเปนสำนักงาน
ใหญ (สวนกลาง) จำนวน 1,209 คน และสวนภูมิภาค จำนวน 7,720 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2565) 
พรอมท้ังมีกลุมเปาหมายและภาคีเครือขายท่ีรวมกันขับเคลื่อนดานการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สถานการณการปองกันการทุจริตของการประปาสวนภูมิภาค 

6. แผนปฏิบัติการปองกันการทุจรติของ กปภ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 
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ทั้งหมด 8 กลุม ไดแก กระทรวงมหาดไทย สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สำนักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เครือขายรัฐวิสาหกิจ และองคกรตอตานคอรรัปชัน 
(ประเทศไทย) 

กปภ. ไดใหความสำคัญกับการสงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานมีความรูความ
เขาใจในเรื ่องการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การมีคุณธรรม จริยธรรม พรอมสามารถนำไป
ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานได และจากผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตของ กปภ. ที่ผานมา      
จะสามารถสะทอนทิศทางของการปองกันการทุจริตในองคกรไดเปนอยางดี จากขอมูลตางๆ ดังนี้  
 

 
 

จากการประเมินผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ของ กปภ. ประจำป 
2564 สคร. ใหขอเสนอแนะที่สำคัญในการกำหนดนโยบายแนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการปฏิบัติงานฯ   
ของ กปภ. วาควรมีการทบทวนและปรับปรุง โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐาน
ประกอบการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม เพื่อผลักดันผลการดำเนินงานตางๆ ใหขับเคลื่อนองคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงกำกับติดตามใหผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามเปาหมาย ควรทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติ เก่ียวกับกระบวนการดานการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นความสอดคลอง
กับระเบียบ ขอกำหนดทางกฎหมาย และกระบวนการในการดำเนินงาน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติของ 
กปภ. ท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ปงบประมาณ 
2565 มีผลคะแนนเฉลี ่ยโดยรวมเทากับ 98.58 คะแนน โดยมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ อยูในระดับ “AA”  

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ปงบประมาณ 
2565 รายตัวชี้วัด สามารถจำแนกตามเครื่องมือการประเมินในขางตน โดยสรุปผลไดดังตาราง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การดำเนินงานดาน Core Business Enablers 

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA)  
   ของ กปภ. ปงบประมาณ 2565 
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ตาราง  ผลการประเมิน ITA ของ กปภ. รายตัวชี้วัด จำแนกตามเครื่องมือการประเมิน 
 

เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

น้ำหนัก ตัวชี้วัด คะแนนที่ได 
คะแนน 

แบบสำรวจ 
คะแนน 

 ถวงน้ำหนัก 

OIT 
รอยละ

40 
การเปดเผยขอมูล 100 

100 40 
การปองกันการทุจริต 100 

IIT 
รอยละ

30 

การปฏิบัติหนาที ่ 99.76 

99.52 29.86 
การใชอำนาจ 99.62 
การแกไขปญหาการทุจริต 99.57 
การใชทรัพยสินของราชการ 99.41 
การใชงบประมาณ 99.25 

EIT 
รอยละ

30 

คุณภาพการดำเนนิงาน 96.10 
95.76 28.72 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.80 

การปรับปรุงระบบการทำงาน 95.39 
คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 98.58 
ระดับผลการประเมิน AA 

 

แผนภาพ คะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ. ปงบประมาณ 2565 
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สรุปจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา 
2.1  จุดเดนของ กปภ. 

 จุดเดน พิจารณาจากเกณฑการวิเคราะหคาคะแนน ตั้งแตระดับคะแนนเฉลี่ย 85.00 
คะแนนขึ้นไป ถือวาเปนตัวชี้วัดที่มีการดำเนินการไดโดดเดน พบวา กปภ. มีผลคะแนนทั้ง 10 ตัวชี้วัด อยูใน
ระดับคาคะแนน 95.00 ข้ึนไป ซ่ึงถือไดวาเปนผลคะแนนท่ีดำเนินการไดโดดเดนมากทุกตัวชี้วัด  

2.2  โอกาสในการปรับปรุงของ กปภ. 
 โอกาสในการปรับปรุง พิจารณาจากการเปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของ กปภ. รายตัวชี้วัด

ระหวางปงบประมาณ 2564 และ 2565 พบวา มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
การปรับปรุงการทำงาน และคุณภาพการดำเนินงาน ที่มีผลคะแนนลดลงและสามารถพัฒนาใหคะแนนดีขึ้นได
ในปถัดไป  

 

ตาราง เปรียบเทียบผลคะแนนรายตัวชี้วัดการประเมิน ITA ของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 2564 - 2565 
 

ลำดับ ตัวชี้วัดการประเมิน ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ทิศทางคะแนน +/- 
1 การเปดเผยขอมูล 100.00 100 คงที่ 
2 การปองกันการทุจริต 100.00 100 คงที่ 
3 การปฏิบัติหนาที ่ 89.87 99.76 +9.89 
4 การใชอำนาจ 84.41 99.62 +15.21 
5 การแกไขปญหาการทุจริต 82.55 99.57 +17.02 
6 การใชทรัพยสินของราชการ 78.46 99.41 +20.95 
7 การใชงบประมาณ 80.18 99.25 +19.07 
8 คุณภาพการดำเนนิงาน 97.09 96.10 -0.99 
9 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 96.95 95.80 -1.15 

10 การปรับปรุงระบบการทำงาน 96.06 95.39 -0.67 
คะแนนเฉลี่ยโดยรวม 93.94 98.58 +4.64 

 

ขอเสนอแนะ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITAS) ของสำนักงาน ป.ป.ช. ไดใหขอเสนอแนะเพื่อให กปภ. นำไปปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงาน เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) ของ กปภ. ไวดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะจากสำนักงาน ป.ป.ช. 
1. การเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงาน (OIT) บนเว็บไซตหลักของ กปภ. มีผลคะแนนอยูในระดับที่ดี

เยี่ยม ควรรักษามาตรฐานและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานไวอยางตอเนื่อง 
2. ควรพัฒนาวิธีการเผยแพรและประชาสัมพันธแผนการใชจายงบประมาณประจำป โดยอาจ

พิจารณาจัดประชุมชี้แจงแผนการใชจายงบประมาณประจำปใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน หรืออาจจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธในรูปแบบการสรุปขอมูล (Infographic) หรือขาวประชาสัมพันธภายใน และเผยแพรใหบุคลากร
ภายในไดรับทราบอยางท่ัวถึง ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ของหนวยงาน 



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566    
 

หนา | 26  
 

 

3. ควรจัดใหบุคลากรภายในหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณ พรอม
ท้ัง กำกับติดตามใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนการใชจายงบประมาณท่ีตั้งไว เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการ
กำกับติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงค คุมคา และเกิดผลประโยชนสูงสุดตอประชาชน  

4. ควรจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางฯ พรอมทั้ง เผยแพรกระบวนการจัดซื้อจัดจางฯ ใหครบ
ตามองคประกอบที่กฎหมายกำหนด โดยเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง/จัดหาพัสดุ ทั้งรายเดือนและ
รายป และสื่อสารประชาสัมพันธสรางความเขาใจใหผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน เพ่ือ
แสดงถึงความโปรงใสอยางเปนรูปธรรม 

5. ควรสื่อสารประชาสัมพันธผลงานที่แสดงใหเห็นถึงการปรับปรุงพัฒนา ขั้นตอนการดำเนินงาน
ของหนวยงาน โดยสามารถสรุปจากรายงานผลการดำเนินงานประจำป หรือมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใส หรือรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจในการใหบริการ โดยอาจแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับ
ปกอนหนา เพื่อใหเห็นถึงการปรับปรุงพัฒนาอยางชัดเจน และควรนำเผยแพรใหประชาชนทราบในรูปแบบตางๆ 
เชน แผนพับ Infographic ปายประชาสัมพันธ ผานเครือขายสังคมออนไลนของหนวยงาน เปนตน 

6. ควรเปดโอกาสใหผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก เขามามีสวนรวมใน
การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การใหบริการตามภารกิจของหนวยงานใหดีขึ้น ผานการดำเนินโครงการ
หรือกิจกรรมตางๆ  

7. ควรจัดทำและเผยแพรชองทางการติดตอ/สอบถามขอมูล/รับฟงความคิดเห็นของผูท่ี
ตองการติดตอหรือขอรับบริการ ที่มีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง (two-way communication) ที่สามารถ 
เขาถึงไดงาย สะดวก รวดเร็ว 

 

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) 
1. กปภ. มีการดำเนินงานท่ีดี พรอมท้ังมีความใสใจตอพนักงานดี 
2. มีระบบและขั้นตอนในการกำกับดูแลและการดำเนินงานดานการเฝาระวังการทุจริตของ

พนักงาน และกำกับดูแลโดยผูบังคับบัญชาหนวยงานอยางตอเนื่อง ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
3. กปภ. ควรพัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่องเพ่ือเปนการผลักดันใหเปนองคกรท่ียั่งยืน 
4. ผูบริหารควรสื่อสารสรางความเขาใจและสรางการรับรูถึงแนวทางปฏิบัติดานคุณธรรม ความ

โปรงใส และการปองกันมิใหเกิดการทุจริตในหนวยงานใหกับพนักงานอยางสม่ำเสมอ 
5. ผูบังคับบัญชาบางทานสั่งงานโดยไมเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นหรือสั่ง

การใหทำในสิ่งที่ไมถูกตอง หรือมีความเสี ่ยงตอการทุจริต โดยผูใตบังคับบัญชาไดมีการทักทวง หากแต
ผูบังคับบัญชายืนยันในการดำเนินการ ในกรณีขางตน หากมีการสอบสวนขอเท็จจริงหรือการลงโทษทางวินัย       
ควรลงโทษผูบังคับบัญชาสูงสุด เพราะพนักงานระดับปฏิบัติการตองปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา และ
อาจถูกลงโทษจากความผิดท่ีตนเองถูกบังคับฝนใจใหกระทำ 

 

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) 
1. ควรปรับปรุงแกไขปญหาโดยเรงดวน ในกรณีน้ำประปาไหลออน การหยุดจายน้ำในชวงฤดูแลง 

และน้ำประปาขุน (ในบางพ้ืนท่ี)  
2. กรณี กปภ.สาขา หยุดจายน้ำ ควรแจงใหผูใชน้ำทราบลวงหนา 
3. การบริการรับชำระคาน้ำประปาดวย QR Code หรือผานทาง Application Line ควรมีความ

สะดวก รวดเร็ว และตองการใหมีการแจงเตือนเม่ือใกลครบกำหนดการชำระคาน้ำประปา 
4. ควรขยายเวลารบัชำระคาน้ำประปา  
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กปภ. จัดตั้งศูนยปองกันและตอตานการทุจริต เปนชองทางในการรับเรื่องรองเรียนหากพบเห็น
ผูปฏิบัติงาน กปภ. มีพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต หรือฝาฝนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ี กปภ. 
กำหนด เพื่อเปนชองทางในการรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตโดยตรง โดยในป 2564 - 2565 มีเรื่อง
รองเรียน ดังนี้ 

 

ปงบ 
ประมาณ 

ประเภทเร่ืองรองเรียน 
การกระทำที่สอ 
ในทางทุจริต 

การกระทำสอ 
ในทางประพฤติมิชอบ 

การกระทำสอในทาง 
ฝาฝนประมวลจริยธรรมฯ รวม 

2564 4 3 - 7 
2565 2 2 - 4 

ที่มา : ศูนยปองกันและตอตานการทจุริต กปภ. (ศปท.กปภ.) 
 

และจากขอมูลการลงโทษทางวินัยเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ พบวาในปงบประมาณ 
2564 กปภ. มีคำสั่งลงโทษทางวินัยเก่ียวกับการทุจริต จำนวน 5 ราย และในปงบประมาณ 2565 จำนวน 5 ราย  
 

 
 

จากการสำรวจความคิดเห็นบุคลากร กปภ. ประจำป 2565 ในประเด็น “ปญหาที่อยากแก” 
และ “ความดีท่ีอยากทำ” ในโครงการ “ความดีท่ีอยากทำ” เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกำหนด
คุณธรรมเปาหมายขององคกร พบวา มีผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง กปภ. รวมแสดงความคิดเห็นจำนวน
ทั้งสิ้น 7,681 คน คิดเปนรอยละ 86.05 จากบุคลากร กปภ. ทั้งหมด (8,926 คน) โดย กปภ. ไดกำหนด
คุณธรรมเปาหมายท่ีสอดคลองกับคุณธรรม 4 ประการ ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา ดังนี้ 
 

 ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทำ 

ความ

พอเพียง 

การใชทรัพยากร/วัสดุสำนักงาน 
อยางคุมคา 

การใชวัสดุ อุปกรณสำนักงาน (กระดาษ เครื่อง
เขียน ซองจดหมาย สกอตเทป แฟม ลวดเสียบ
กระดาษ ฯลฯ) อยางคุมคาและประหยัด 

วินัย 
การปฏิบัติตนตามระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง และประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ กปภ. 

ปฏิบัติตนตามระเบียบขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
และประมวลจริยธรรมฯ ของ กปภ. อยาง
เครงครัด 

สุจริต การปฏิบัติงานอยางโปรงใส การปฏิบัติหนาท่ีอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส 
ตรวจสอบได 

จิตอาสา 
การคำนงึผลประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

การแยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน 
และไมแสวงหาประโยชนสวนตน จากตำแหนง
หนาท่ี 

 

 

3. สถติิเรื่องรองเรยีนและการลงโทษการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. คุณธรรมเปาหมายของ กปภ. 
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จากขอมูลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. ประจำป 2565 
จำนวนท้ังสิ้น 8,335 คน พบวา มีคะแนนความพึงพอใจและความผูกพันเฉลี่ยภาพรวมเทากับ 4.36 ซ่ึงอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ระดับความพึงพอใจตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนน ความพึงพอใจ
เทากับ 4.34 อยูในระดับพึงพอใจมาก และระดับความผูกพันตอ กปภ. ภาพรวม มีคะแนน ความผูกพันเทากับ 
4.38 อยูในระดับผูกพันมาก 

 

ความพึงพอใจและความผูกพัน ภาพรวม คะแนนเฉล่ีย S.D. 
1. ระดับความพึงพอใจ ตอ กปภ. ภาพรวม 4.32 0.717 
2. ระดับความผูกพัน ตอ กปภ. ภาพรวม 4.39 0.706 

คะแนนเฉล่ียรวม 4.36 0.712 
 

เมื่อพิจารณาปจจัยสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน พบวา พนักงานมีความพึงพอใจเกี่ยวกับ
ความโปรงใสในการดำเนินงานตางๆ ดังนี้ 

1) มาตรฐานและระบบการปฏิบัติงานของ กปภ. ยึดหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนตอการบริการ 
ประชาชนไดอยางดี โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.17 

2) ผูบังคับบัญชาโดยตรง ปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี รวมแกไขปญหา ตัดสินใจและมีความ
เท่ียงธรรม โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.16 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กปภ. มีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม และ
มีการนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.97 

4) กปภ. มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเปนระบบท่ีดี โปรงใส ท้ังในระดับผูปฏิบัติงานและระดับ
บริหาร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.98 

 

เม่ือพิจารณาจากความคิดเห็นท่ีผูบริหารและพนักงานใหขอเสนอถึงความไมพึงพอใจเก่ียวกับการ
ดำเนินงานของ กปภ. ดานความโปรงใส พบวา ผูบริหารและพนักงานมีความคิดเห็นดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาขั ้นพิเศษไมเปนธรรม และไมม ีการ
ประเมินผลแบบ 360 องศา โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.43 

2) ระบบการจัดซื้อจัดจางไมมีประสิทธิภาพ ทําใหไดผูรับจางไมมีคุณภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ย
เทากับ 5.00  

  

นอกจากนี้ ผูบริหารพนักงานไดใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการทำงาน โดยตองการให กปภ. 
ดำเนินกิจกรรมดานการปองกันการทุจริต และเสริมสรางความโปรงใสใหแกพนักงาน ดังนี้ 

1) กปภ. ควรกําหนดวิธีการจัดซ้ือจัดจางท่ีไดมาตรฐาน โปรงใส และตรวจสอบได 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม และควรที่จะนำขอมูล

มาใชในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพิจารณาเชื่อมโยงกับการแตงตั้ง 
โยกยาย และปรับเปลี่ยนตำแหนง การสรรหา คัดเลือกบุคลากร จะตองมีการสรรหาอยางเปนธรรม และ
โปรงใส โดยเฉพาะหัวหนางานที่เปนผูบริหารระดับตนควรพิจารณาปรับปรุงระบบ ใหเปนการคัดสรร มีการ
สอบ ไมใชใชวธิีการแตงตั้งโดยผูบริหาร 

5. ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. 



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566    
 

หนา | 29  
 

 

3) การรองเรียนและรองทุกข กปภ. ควรจัดใหมีกลไกการจัดการขอรองเรียนของพนักงานอยาง
เปนระบบ โปรงใสและเปนธรรม มีการรักษาความลับ และเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยมุงเนนการทําความ
เขาใจท่ีถูกตองระหวางพนักงานดวยกัน และระหวางพนักงานกับองคกร มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
วินิจฉัยเปนรายกรณี โดยมีผูแทนจากสํานักตรวจสอบภายใน ฝายกฎหมาย หนวยงานกํากับดูแลและธรรมาภิบาล 
องคกร รวมถึงฝายทรัพยากรบุคคลองคกรรวมเปนกรรมการดวย ทั้งนี้ ควรจัดใหมีชองทางสําหรับพนักงานใน
การยื่นเรื่องรองเรียน ไดแก การรองเรียนผานทางผูบังคับบัญชาของผูถูกกลาวหา การรองเรียนผานฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยตรง การรองเรียนผานระบบขอรองเรียนแรงงานสัมพันธของสวนแรงงานสัมพันธ การรอง
เรียนผานทางคณะกรรมการกิจการสัมพันธ รวมถึงการรองเรียนผานทางสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ 

 

 

 
 

จากการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ.ป 2565 กปภ. พบวา 
ลูกคามีความพึงพอใจในภาพรวมอยูที ่ 4.105 คะแนน และมีความเชื่อมั่นวา กปภ. ดำเนินงานดวยความ
โปรงใส ปราศจากการทุจริต คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.144  

 

 

 

 

 

 

 
สำหรับผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. พบวา ผูมีสวนไดสวนเสีย 6

กลุมสำคัญ ไดแก หนวยงานกำกับดูแล หนวยงานที่เกี่ยวของเชิงภารกิจ คูคา ผูสงมอบ คูความรวมมือ ชุมชน
และสังคม คูแขง มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูที่ 4.718 และมีความเชื่อมั่นวา กปภ. ดำเนินงานดวยความ
โปรงใส ปราศจากการทุจริต อยูท่ี 4.804 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6. ความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. 
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ทั้งนี้ จากการสำรวจโดยการสัมภาษณกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับมุมมองดานความโปรงใส 
ความเปนธรรมในการปฏิบัติงานของ กปภ.  กลุมผูมีสวนไดสวนเสียใหความคิดเห็นวา กปภ. ยังมีกรณีทุจริตอยู
อยางตอเนื่องและมีความซับซอนแยบยลเพิ่มมากขึ้น บางโครงการของบประมาณไปแลวแตกลับนำไปสราง
ประโยชนไดนอยไมคุมคา จึงควรเพิ่มความระมัดระวังในการเบิกจายและการพยายามสรางประโยชนในเงิน
งบประมาณใหคุ มคามากขึ้น อยางไรก็ตามปญหาการทุจริตคอรัปชัน มีอยูทุกหนวยงานมากบางนอยบาง       
แตปจจุบันภาคประชาสังคมรวมถึงสื่อโซเชียลมีเดียตางๆ เขามามีบทบาทในการสำรวจตรวจสอบเพิ่มมากข้ึน 
จึงเปนเรื่องท่ีสมควร สงเสริมและสนับสนุน เพราะเชื่อวาจะสงผลให กปภ. ไดตระหนักและเพ่ิมความระมัดระวัง 
มากข้ึน  

และจากผลการสำรวจประเด็นความไมพึงพอใจที่ผูมีสวนไดสวนเสียมีตอ กปภ. พบวา คูคา ผูสง
มอบงาน เห็นวา การจัดจางยังมีความไมยุติธรรม  
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จากการประเมินการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. พ.ศ. 
2563 ประจำปงบประมาณ 2565 ของบุคลากร กปภ. ในประเด็น รูปแบบสื่อประชาสัมพันธเกี ่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. และการปองกันการทุจริต พบวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
กปภ. ตองการรับรูขอมูลเก่ียวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. และการปองกันการทุจริตจาก
สื่อประชาสัมพันธ จำนวน 3 อันดับ ไดแก อันดับท่ี 1 Animation/Motion Graphic อันดับท่ี 2 Infographic
อันดับท่ี 3 รายการเผยแพรเสียงบนแพลตฟอรมออนไลน (Podcast) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ประจำปงบประมาณ 
2565 ผลการดำเนินงานในภาพรวมสามารถดำเนินการไดครบถวน ทั้ง 15 โครงการ โดยมีผลการดำเนินงาน
เปนไปตามเปาหมาย/ตัวชี้วัด ครบท้ัง 15 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยพบปญหา/อุปสรรคในการดำเนิน
โครงการท่ีผานมา ดังนี้ 

1. โครงการ/กิจกรรมใหความรู การจัดอบรมตางๆ เนื่องดวยในปงบประมาณ 2565 กปภ. ได
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดอบรมใหเปนรูปแบบออนไลนเปนสวนใหญ ซ่ึงการอบรมในรูปแบบออนไลน ประสบ
ปญหาขาดความกระตือรือรนในระหวางการอบรม ทำใหการรับรูในเนื้อหานั้นขาดความตอเนื่องและไมเขาใจ 
รวมท้ังเปนการสื่อสารทางเดียว โดยวิทยากรไมสามารถรับรูถึงการตอบสนองของผูเขารับการอบรมได 

2. โครงการ/กิจกรรมใหความรู  ยังจำกัดในการใหความรู กับบุคลากรบางกลุ ม และยังไม
ครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร จึงสงผลใหตองจัดการใหความรูในเรื่องเดียวกันหลายครั้ง 

3. การดำเนินโครงการที่เนนเรื่องการสงเสริมและมุงเนนใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานของ กปภ. 
มีจิตสำนึกและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเกิดวัฒนธรรมสุจริต พรอมรวมตอตานและไมเพิกเฉยตอการ
ทุจริตในทุกรูปแบบภายในองคกร ยังไมสามารถเห็นผลไดอยางชัดเจน เนื่องจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคคลนั้น ตองปรับท่ีทัศนคติ ซ่ึงสิ่งเหลานี้ตองไดรับการปลูกฝงในทุกชวงวัย และตองใชระยะเวลาจึงจะเห็นผล
ถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดอยางชัดเจน 

 
 
 
 

7. การประเมินการรับรูและความเขาใจประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 

8. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. ปงบประมาณ 2565 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ในการจัดทำแผนดานการปองกันการทุจริตของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ควรดำเนินการใน

สวนของการมุงเนนการใหความรูเรื่องการปองกันการทุจริตผานชองทางตางๆ รวมไปถึงการจัดอบรมในรูปแบบ
ใหมท่ีตอบสนองกับสถานการณปจจุบัน และสามารถเรียนรูไดในวงกวาง หรือท่ัวถึงท้ังองคกร พรอมท้ังเนนการ
ประเมินการรับรู เพื่อสามารถนำขอมูลมาเปนแนวทางในการพัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง เนนการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธท่ีมีความกระชับและนาสนใจ รวมไปถึงเนนการใหผูบังคับบัญชามีการสื่อสารในเรื่องการปองกัน
การทุจริตใหกับผูใตบังคับบัญชารับรูรับทราบอยางสม่ำเสมอ และหลากหลายชองทาง เพื่อเปนการปลุก
จิตสำนึกใหพนักงาน กปภ. มีการปรับฐานกระบวนการคิดที่สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมได พรอมทั้งไมเพิกเฉยตอการพบเห็นการทุจริตภายในองคกร หรือตอตานการทุจริตทุก
รูปแบบอยางตอเนื่อง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมที่รวมปลูกฝงวัฒนธรรมสุจริต และการนำกรณีศึกษาทั้งจาก
หนวยงานภายในและภายนอก ประเด็นขาวรอนท่ีไดรับการลงโทษทางวินัยสูงสุด นำมาจัดทำสื่อประชาสัมพันธ
ใหเห็นเปนกรณีตัวอยาง เพ่ือกระตุนเตือนพนักงาน กปภ. วา พฤติกรรมแบบใดท่ีไมควรกระทำตามและผลท่ีจะ
ไดรับนั้นเปนอยางไร พรอมเนนย้ำขอควรระวังในพฤติกรรม การให การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด (No 
Gift Policy) ใหนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง และลดโอกาสเสี่ยงหรือสาเหตุในการทุจริตตอไปได อยางเปน
รูปธรรม 

 

 

 
 

 

การวิเคราะห SWOT Analysis การปองกันการทุจริตของการประปาสวนภูมิภาค 

จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Description Evidence – Based 

S1* เปนองคกรท่ีมีความนาเช่ือถือ  
 

- เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจดานน้ำประปาในระดับตนๆ ของประเทศและมสีาขา
อยูท่ัวประเทศ 
- ไดรับรางวัลจากภาครัฐหลายรางวัล เชน รางวัลโครงการประเมินคณุธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) รางวัลองคกรคณุธรรม ฯลฯ 

S2* มีวิสัยทัศน คานิยมท่ีสะทอนความ
มุงมั่นขับเคลื่อนองคกรตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
การพัฒนาความยั่งยืน 

- คานิยม “มุง-มั่น-เพ่ือปวงชน-สูความยั่งยืน” และพฤติกรรมตามคานิยม 15 
ประการ 

S3 กำหนดนโยบายพรอมแนวปฏิบัติ 
และคำสั่งหลักเกณฑตางๆ ดาน
การปองกันการทุจรติเปนลาย
ลักษณอักษร โดยทบทวน
สาระสำคญัอยางสม่ำเสมอ 

- นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน (Anti-Corruption Policy) 
- นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) 
- นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ กปภ. 
- นโยบายการแขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม 
- นโยบายการให การรับของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy)  
- นโยบายตอตานการรับหรือใหสินบน เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. 
  

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของ กปภ. 
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* หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2565 - 2570 ของ กปภ. 
** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีพ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
NO. Description Evidence – Based 

  - คำสั่ง กปภ. ท่ี 661/2564 เรื่องหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และคำสั่งที่ 655.01/2565 เรื่อง แกไขเพิ่มเติม 
คำสั่งหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
- บันทึก กปภ. ท่ี มท 55613/779 ลงวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 เรื่อง การ
กำกับ ดูแล และปองกันการทุจริตในหนวยงาน 

S4 มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการฯ 
และผูบริหารกำกับดูแล ติดตามผล
การดำเนินงาน และมีหนวยงาน
รับผิดชอบดานปองกันการทุจริตท่ี
ชัดเจน  

- คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคณุธรรมของ กปภ. เปนศูนยปองกันและ
ตอตานการทุจริต กปภ. มีหนาท่ีดำเนินงานดานการปองกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ และดานสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรม ในหนวยงาน 
- คณะกรรมการ กปภ. กำกับดูแลการดำเนินงานของ กปภ. ตามแนวทางการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. โดยแตงตั้งคณะอนุกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบตอสังคม (CG&CSR) ของ กปภ. เพ่ือ
กลั่นกรองและติดตามผลการดำเนินงานท่ีเก่ียวของ 
- คณะทำงานขับเคลื่อนนโยบายการแขงขันทางการตลาดท่ีเปนธรรม มีหนาท่ีใน
การจัดทำแนวทางปฏิบัตหิรือมาตรการในการดำเนินงานของ กปภ. อยางเปนธรรม 
ตอผูมสีวนไดสวนเสียเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแล
กิจการท่ีด ี
- กองปองกันการทุจริตและสงเสรมิจริยธรรม สายงานผูชวยผูวาการ (กำกับ
กิจการและความยั่งยืน) รับผิดชอบการดำเนินงานดานเลขานุการคณะกรรมการ
พัฒนาจริยธรรมและคณุธรรมของ กปภ. การตอตานทุจริตและการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม โดยมีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย งานปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และงานสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 

S5 พัฒนาบุคลากรโดยยดึหลกั         
ธรรมาภิบาล การการปฏิบัตติน
ตามหลักจริยธรรมจรรยาบรรณ 
และการปองกันการทุจริต 

- แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตรท่ี 3 กลยุทธท่ี 3.4 สงเสรมิจริยธรรม และความโปรงใส เพ่ือลด
ความเสีย่งและสรางภาพลักษณของ กปภ. ใหม กำหนดแผนงานการยกระดับ
การกำกับดูแลท่ีดีการสรางความโปรงใส 

S6 มีศูนยปองกันและตอตาน        
การทุจริต กปภ. (ศปท.กปภ.) 

- ศูนยปองกันและตอตานการทุจรติ กปภ. (ศปท.กปภ.) จัดตั้งข้ึนเมือ่ พ.ศ. 
2558 จนถึงปจจบัุน เปนชองทางรับเรื่องรองเรียนทุจริตหรือฝาฝนประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. และมีหนาท่ีดานการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และดานการสงเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม 

S7 มีการทำบันทึกขอตกลงความ
รวมมือ (MOU) เก่ียวของกับ
ภารกิจการปองกันการทุจรติกับ
หนวยงานภายนอกและภาคสวน
ตางๆ   

- กปภ. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวา
ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
และการขยายกรอบเวลาถึง 30 กันยายน 2565 ระหวาง สำนักงาน ป.ป.ช. 
สำนักงาน สคร. และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 54 แหง  
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   * หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2565 - 2570 ของ กปภ. 
   ** หมายถึง ประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

 
 

โอกาส (Opportunities) 
NO. Description Evidence-Based 
O1* ภาครัฐสงเสริมการพัฒนาแบบยั่งยืน 

 
- นโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กลาวถึงการปรับ
สมดลุและพัฒนาระบบการจดัการ มีระบบธรรมภิบาล มุงผลสัมฤทธ์ิและ
ผลประโยชนสวนรวม 

O2 รัฐบาลและหนวยงานกำกับดูแลให
ความสำคญักับการดำเนินงานดาน
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี การ
ปองกันการทุจริต และการสงเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 

- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาท่ีของ
รัฐ มาตรา 63  
- ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเดน็ยุทธศาสตรดานการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ  
- แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
- แผนปฏริูปประเทศ (ดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ) 
- รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายท่ี 13 กลยุทธยอย สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ  
- นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ภายใตนโยบายความ
มั่นคงแหงชาติท่ี 9 มุงเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจรติ  

จุดออน (Weaknesses) 

NO. Description Evidence – Based 
W1** กปภ. เปนองคกรขนาดใหญ 

ทำใหเกิดปญหาและอุปสรรค 
ดานการสื่อสารนโยบายให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- ผลสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน ตอ กปภ. ป 2565 ใน
หัวขอการสื่อสารนโยบายและยุทธศาสตรองคกร พนักงานมีระดับความคาดหวัง 
4.26 แต กปภ. สามารถดำเนินการไดในระดับ 4.06 

W2** ขาดการกำกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance) ท่ีเปน 
รูปธรรม 

- กปภ. ไมมีแผนการดำเนินงานดาน Compliance 

W3 พนักงานบางสวนมีความรูสึกใน
การไดรับโอกาสในเรื่องตางๆ ยัง
ไมเทาเทียมและเปนธรรม 

- ผลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน ตอ กปภ. ป 2565  
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กปภ. มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และเปนธรรม และมีการนําขอมูลมาใชในการพัฒนาบุคลากร โดยมคีะแนนเฉลีย่
เทากับ 3.97 
2) กปภ. มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเปนระบบท่ีดี โปรงใส ท้ังในระดับ       
ผูปฏิบัติงานและระดับบริหาร โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.98 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาข้ันพิเศษไมเปนธรรม และ
ไมมีการประเมินผลแบบ 360 องศา โดยมคีะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.43 

W4 ยังมีพนักงานกระทำความผิด
ทางวินัยเก่ียวกับการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

- มีคำสั่งลงโทษทางวินัยเก่ียวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ในปงบประมาณ 
2564 จำนวน 5 ราย และในปงบประมาณ 2565 จำนวน 5 ราย 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ กปภ. 
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โอกาส (Opportunities) 
NO. Description Evidence-Based 

  - สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดรางแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ใหหนวยงานรัฐนำไปเปน
แนวทางปฏิบัติในหนวยงาน 

O3* เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 
 

- ขอมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เชน Automation, IoT, AI, 
Blockchain, Robots, VR และ AR เปนตน 
- นโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใตยทุธศาสตรชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) 
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ท้ังในดานโครงสรางพ้ืนฐาน           
โลจิสติกส และดิจิทัล โดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรรวมกัน (Synergy) 
- ภาคสวนตางๆ อาทิ องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) สำนักงาน 
ป.ป.ช. ไดนำเทคโนโลยี (AI) มาตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานรัฐ 

O4** กลุมภาคีเครือขายตอตานคอรรัปชัน
ตางๆ รวมผลักดันการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชันภายในประเทศ
อยางเปนรูปธรรม  

- กปภ. ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวา
ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
และการขยายกรอบเวลาถึง 30 กันยายน 2565 ระหวาง สำนักงาน ป.ป.ช. 
สำนักงาน สคร. และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 54 แหง โดยลงนามรวมกัน 2 ครั้ง 
และในครั้งท่ี 3 จะมีการลงนามภายในป พ.ศ. 2565 โดยมสีำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยเพ่ิมเติม นอกจากน้ันยังมีองคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) ท่ี
คอยสนับสนุนการปฏบัิติงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันในภาครัฐดวย 

O5** ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสยีให
ความสำคญัและคาดหวังให กปภ. 
ดำเนินงานอยางโปรงใส 

- จากผลสำรวจความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสยี และผลสํารวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน ตอ กปภ. ป 2565 ลกูคาและผู
มีสวนไดสวนเสียมีความคาดหวังให กปภ. มีการดำเนินงานท่ีโปรงใส คะแนน
เฉลี่ยรวมเทากับ 4.60 

* หมายถึงประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2565 - 2570 ของ กปภ. 
** หมายถึงประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ภัยคุกคาม (Threats) 
NO. Description Evidence-Based 
T1** มาตรฐานดานการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี การตอตานทุจริตคอรรัปชันมี
การเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วและ
ซับซอนมากข้ึน 

- การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดเีพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามนโยบายภาครัฐ จำเปนตองบูรณาการรวมกับแผนงานพัฒนา
ประเทศทุกระดับและตองอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
- สำนักงาน ป.ป.ช. มีการปรับปรุงเกณฑประเมิน ITA อยางตอเน่ืองทุกป 

T2* กฎหมาย กฎระเบียบท่ีไมเอ้ือตอการ
ดำเนินงานของ กปภ.  

- พ.ร.บ.การประปาสวนภูมิภาคไมรองรับตอการเปลี่ยนแปลงขององคกรใน
สถานการณปจจุบัน 

T3** การทุจริตคอรรัปชันท่ีมีความ
ซับซอนมากยิ่งข้ึน 

- ผลการประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ขององคการเพ่ือความโปรงใส
นานาชาติ (Transparency International : TI) 

T4** ประเทศไทยจัดอยูในกลุมประเทศท่ี
มีการคอรรัปชัน ในระดับสูง 

- ดัชนีช้ีวัดการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยประจำป 2564 อยูท่ี 
35 คะแนนและเปนอันดับ 110 ของโลก 

T5* พฤติกรรมและการดำเนินชีวิตแบบ 
New Normal, Next Normal  

- พฤติกรรมการใชชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณการแพรระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019  

* หมายถึงประเด็น SWOT Analysis จากแผนยุทธศาสตรองคกร พ.ศ. 2565 - 2570 ของ กปภ. 
** หมายถึงประเด็น SWOT Analysis จากแผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
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ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัตกิารตอตานการทุจรติและประพฤตมิิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 

กฎหมาย รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
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0)
 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น 

(21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิรูปประเทศ 

(ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมชิอบ) 

นโยบายและแผนระดับชาติวา

ดวยความมั่นคงแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 

ยุทธศาสตรองคกร 

พ.ศ. 2565 – 2570 ของ กปภ. 

ทิศทางและนโยบายดาน 

การปองกันการทุจริตของ กปภ. 

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลของ กปภ. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนงานเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร กปภ. 
ป 2564 - 2568 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ กปภ. 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 
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บทที่ 4 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่4 

รายละเอียดของแผนปฏบิัติการ 

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของการประปาสวนภูมิภาค  
ปงบประมาณ 2566 



แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566    
 

หนา | 38  
 

แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของการประปาสวนภูมภิาค  
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบกำกับดูแลกิจการและการนำองคกรตามมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 1.1 : พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองคกรใหไดมาตรฐาน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานในการ 
                    กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

1. ทบทวน/ปรับปรุง
ประกาศเจตจำนงการ
บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตอยางมี
คุณธรรมและโปรงใส 

- เพื่อแสดงถึงเจตจำนงของ
ผูวาการที่มีความมุงมั่นใน
การบริหารงานหรือ
ดำเนินงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต อยางมีคุณธรรม และ
โปรงใส 

- จำนวนคร้ังที่ทบทวนหรือปรับปรุง
ประกาศเจตจำนงการบริหารงาน
ดวยความซื่อสัตย สจุริต อยางมี
คุณธรรม และความโปรงใส 

1  คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 มี.ค. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบกำกับดูแลกิจการและการนำองคกรตามมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 1.1 : พัฒนาระบบการกำกับดูแลและบรหิารจดัการองคกรใหไดมาตรฐาน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานในการ 
                    กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

2. โครงการลงนามแสดง
เจตจำนงในการบริหารหรือ
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โปรงใส ตามหลัก   
ธรรมาภิบาล ผานระบบ
ออนไลน 

- เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
กปภ. ทุกคนไดแสดงเจตจำนงใน
การบริหารหรือปฏิบัติงานดวย
ความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส ตาม
หลักธรรมาภิบาล 
- เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมและ
คานิยมสุจริตในองคกร ที่ไมทนตอ
พฤติกรรมการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน มีความละอาย          
มีจิตสำนึกที่ถูกตอง และยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม 

- ผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางของ กปภ. ทุกคน     
ลงนามเจตจำนงฯ ผานระบบ
ออนไลน 

100 รอยละ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 มี.ค. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
- ผชท. (กพบ.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.1 : สรางการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีใหเปนท่ียอมรับ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

3. ทบทวน/ปรับปรุงคูมือ
ศูนยปองกันและตอตานการ
ทุจริต กปภ. (ศปท.กปภ.) 
และซักซอมระบบรับเร่ือง
รองเรียนของ ศปท.กปภ. 

- เพื่อใหคูมือศูนยปองกัน
และตอตานการทุจริต กปภ. 
(ศปท.กปภ.) มีเนื้อหาที่เปน
ปจจุบนัอยูเสมอ 
- เพื่อซักซอมวิธีการ
รองเรียนเร่ืองทุจริต หรือ
การฝาฝนขอกำหนดตาม
ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ.ให
บุคลากรในหนวยงานทราบ 

- จำนวนคร้ังที่ทบทวนหรือปรับปรุง 1 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 มี.ค. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.1 : สรางการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีใหเปนท่ียอมรับ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

4. จัดกิจกรรม/การทำ
ประชาคม/การรวมรับฟง
ความคิดเห็นกับผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก ในการรับ
ฟงนโยบายของ กปภ. และ
รวมแสดงความคิดเห็นใน
การดำเนินงานหรือปรับปรุง
พัฒนาโครงการ/แผนงาน
ของ กปภ. 

- เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกรับรูรับทราบ
นโยบายของ กปภ. 
- เพื่อสนับสนุนใหผูมีสวนได
สวนเสีย มีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน รวมแสดงความ
คิดเห็น/ใหขอเสนอแนะ/
รวมกำหนดแนวทางในการ
ดำเนินงานของ กปภ. เพื่อ
แสดงความโปรงใสในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

- จำนวนคร้ังที่จัดกิจกรรม/การทำ
ประชาคม/รับฟงความคิดเห็นกับ   
ผูมีสวนไดสวนเสียของ กปภ. 

≥10 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- รผว. 
- รผบ. 
- รผผ. 
- กปภ.ข. 1-10 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานใน          
                    การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

5. โครงการใหความรู  
“ตานทุจริตศึกษา”  
   5.1 โดยสอดแทรกใน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม 

- เพื่อใหพนักงานใหมมีความรู
ความเขาใจ ในการตอตานและ
ปองกันการทุจริตที่จะเกิดข้ึนใน
องคกรและสามารถ นำไปปรับ
ใชในการปฏิบัตงิานได 

- ระดับการรับรูความเขาใจของ
พนักงานที่เขารับการอบรม 

4 
(3.41 – 4.20) 

ระดับ ใชงบฝกอบรม 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- รผบ. (ฝพน.) 
- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 

   5.2 หลักสูตร โครงการ
ตานทุจริตศึกษา (Anti 
Corruption Education) 

- เพื่อใหผูปฏิบัติงาน กปภ.     
มีความรูความเขาใจ ในการตอตาน 
และปองกันการทุจริตที่จะเกิดข้ึน 
ในองคกรและสามารถนำไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานได 
พรอมทั้งรวมเปนเครือขายการ
ตอตานการทุจริตในองค 
 

- ระดับการรับรูความเขาใจของ
พนักงานที่เขารับการอบรม 

4 
(3.41 – 4.20) 

ระดับ ใชงบฝกอบรม 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- รผบ. (ฝพน.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานใน          
                    การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

6. ประเมินการรับรู         
การตอตานและปองกัน     
การทุจริตของ กปภ. 

- เพื่อประเมินการรับรู 
ความเขาใจของผูปฏิบัติงาน 
กปภ. เก่ียวกับการตอตาน
และปองกันการทจุริตของ 
กปภ. 
- เพื่อนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงกระบวนการในการ
ดำเนินงานในปถัดไป 

- ระดับการรับรูและเขาใจ        
การตอตานและการปองกันการ
ทุจริตของ กปภ. 

3 
(2.61 - 3.40) 

ระดับ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานใน       
                    การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

7. จัดทำสื่อและเผยแพร
ประชาสัมพนัธ “กรณีศึกษา
พฤติกรรมการกระทำ
ความผิดทีส่อไปในทาง
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
ตอหนาที่และบทลงโทษ  
(จุ...จุ อยาทำ)”  
ผาน Application Line 

- เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
กปภ. เกิดความตระหนักรู และ
เกรงกลัวตอบทลงโทษถาหากคิดจะ
กระทำการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบตอหนาที ่

- จำนวนคร้ังที่ดำเนินการ
จัดทำและเผยแพร 

6 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
 

- เพื่อปลุกจิตสำนึกใหผูปฏิบัติงาน
รวมสรางคานิยมในการไมทนตอ
การทุจริตและรวมตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
 

(สามารถดาวนโหลด “กรณีศึกษาพฤติกรรม
การกระทำความผิดที่สอไปในทางทุจริตหรือ
ประพฤติมชิอบตอหนาที่และบทลงโทษ (จุ...จุ 
อยาทำ)” ไดที ่https://anticor.pwa.co.th/) 

- จำนวนชองทางที่มีการ
เผยแพร“กรณีศึกษาพฤติกรรม
การกระทำความผดิที่สอไป
ในทางทจุริตหรือประพฤติมิ
ชอบตอหนาที่และบทลงโทษ 
(จุ...จุ อยาทำ)” ใหผูปฏิบัตงิาน 
ในสังกัดของแตละหนวยงาน
รับรูรับทราบ 

3 ชองทาง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ทุกหนวยงาน 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 : รอยละของประชาชนท่ีมีวัฒนธรรมคานิยมสุจริต มทัีศนคติและพฤติกรรมในการตอตาน 
                    การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.3 : ปลูกฝงคานิยม/องคความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมเพ่ือเปนฐานใน       
                    การกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

8. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ
ใหความรูการปองกันหรือ
การตอตานการทุจริตภายใน
องคกร และชองทางการรับ 
เร่ืองรองเรียนการทุจริต 
เผยแพรผานชองทางตางๆ 
ของ กปภ. 

- เพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงาน 
กปภ. เกิดความตระหนักรู
และเกิดจิตสำนึกในการ
ปองกันการตอตานการ
ทุจริตในองคกร  

- จำนวนคร้ังที่ดำเนินการจัดทำและ
เผยแพรผานจลุสารสีสนัขาว 

12 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
 

- เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกไมเพิกเฉยเมื่อพบ
เห็นผูปฏิบัติงาน กปภ.      
มีพฤติกรรมที่สอไปในทาง
ทุจริต หรือฝาฝนขอกำหนด
ตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 

- จำนวนคร้ังที่ดำเนินการจัดทำและ
เผยแพรผานวารสารน้ำ 

6 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.3 : รอยละของหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
                    ของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.1 : สรางการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีใหเปนท่ียอมรับ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

9. โครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA)  
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ปงบประมาณ 2566 

- เพื่อสนับสนุนใหคา CPI ของ
ประเทศใหสูงข้ึน  

- ผลการประเมิน ITA 
ปงบประมาณ 2566 ของ กปภ. 

≥93  
(ตามแผน

ยุทธศาสตรองคกร  
พ.ศ. 2565-

2567) 

คะแนน ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 มิ.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 

- เพื่อใหหนวยงานมีการ
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 
ปฏิบัติงานและยกระดับการ
บริหาร/การดำเนนิงานใหมี
คุณธรรมและความโปรงใสอยาง
เปนมาตรฐานตามหลักธรรมาภิ
บาล รวมถึงการเปดเผยขอมูล
ตอสาธารณะ ตาม พ.ร.บ.ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 

- จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการ
ปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานใหมีคุณธรรมและ
ความโปรงใส 

≥5  กิจกรรม ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.3 : รอยละของหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
                    ของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
แนวทางท่ี 1   : ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสตัยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.1 : สรางการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีใหเปนท่ียอมรับ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

10. โครงการใหความรู
ความเขาใจเก่ียวกับเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) 
ปงบประมาณ 2566    
ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

- เพื่อระดมความคิดเห็นของ
ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานที่
เก่ียวของ และแนวการตอบ
แบบการประเมนิคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) 
ปงบประมาณ 2566 ของ
สำนักงาน ป.ป.ช.  

- จำนวนคร้ังที่ดำเนินการใหความรู 1 คร้ัง 350,000 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 มี.ค. 66 

- รผบ. (ฝพน.) 
- ผชก. 
(กองปองกันการ
ทุจริตและสงเสริม 
จริยธรรม) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
ตัวชี้วัดท่ี 1.3 : รอยละของหนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
                    ของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
แนวทางท่ี 1  : ปลูกฝงวิธีคิด ปลกุจิตสำนึกใหมีวัฒนธรรมและพฤตกิรรมซื่อสัตยสุจริต  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.1 : สรางการมสีวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีใหเปนท่ียอมรับ 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

11. โครงการใหและ
เปดเผยขอมูลอยางเปน
ระบบใหสาธารณชน
รับทราบอยางชัดเจน ผาน
เว็บไซต กปภ. เก่ียวกับเร่ือง   
   - การจัดซื้อจัดจาง         
   - การใชจายงบประมาณ 
    - การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- เผยแพรแผนปฏิบตัิการ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง 
การใชจายงบประมาณ และ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 2566 ให
ประชาชนรับรูรับทราบอยาง
ชัดเจน ผานเว็บไซต กปภ. 

วันที่เผยแพรแผน 
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 
2566 แสดงบนเว็บไซต กปภ. 

ภายใน  
31 ต.ค. 65 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ต.ค. 65 

- รผบ. (ฝอก.) 
- กบร. 1-10 

- วันที่เผยแพรแผน 
ปฏิบัติการใชจายงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2566  
แสดงบนเว็บไซต กปภ. 

ภายใน 
31 ธ.ค. 65 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ธ.ค. 65 

- รผง. (ฝวง.) 

- วันที่เผยแพรแผนปฏิบัติการ
ทรัพยากรบุคคลของ กปภ.
ปงบประมาณ 2566 แสดงบน
เว็บไซต กปภ. 

ภายใน 30 วัน 
หลังจาก

คณะกรรมการ 
กปภ. เห็นชอบ 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ ภายใน 30 วัน 
หลังจาก

คณะกรรมการ 
กปภ. เห็นชอบ 

- รผบ. (ฝกพ.) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

(ตอ) 
 

- เผยแพรรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจาง การใชจาย
งบประมาณ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ 2565 ให
ประชาชนรับรูรับทราบอยาง
ชัดเจน ผานเว็บไซต กปภ.  
 

(เปรียบเทียบแผน และ ผลการ
ดำเนินงาน พรอมวิเคราะหปญหา/
อุปสรรคและขอเสนอแนะ/แนว
ทางแกไข ที่จะนำไปปฏบิัติ/
ปรับปรุงในปงบประมาณ 2566) 

- วันที่เผยแพรรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง การใชจาย
งบประมาณ และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 
2565 แสดงบนเว็บไซต กปภ. 

ภายใน  
31 ธ.ค. 65 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ธ.ค. 65 

- รผบ. (ฝอก. และ 
ฝกพ.) 
- รผง. (ฝวง.) 
- กบร. 1-10 
 

- จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การเก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จาง การใชจายงบประมาณ 
และการบริหารทรัพยากร
บุคคล ปงบประมาณ 2566 
รายไตรมาส 

- วันที่เผยแพรรายงานผลการจดัซื้อ
จัดจาง ไตรมาส 1-4 ปงบประมาณ 
2566 แสดงบนเว็บไซต กปภ. 

ภายใน 45 วัน
หลังสิ้นไตรมาส 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- รผบ. (ฝอก.) 
- กบร. 1-10 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

 (ตอ) 
 

 (ตอ) - วันที่เผยแพรรายงานผลการใชจาย
งบประมาณ ไตรมาส 1-4 
ปงบประมาณ 2566 แสดงบน
เว็บไซต กปภ. 

ภายใน 45 วัน
หลังสิ้นไตรมาส 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

30 ก.ย. 66 

- รผง. (ฝวง.) 
 

- วันที่เผยแพรรายงานผลตาม
แผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคลของ 
กปภ. ไตรมาส 1-4 ปงบประมาณ 
2566 แสดงบนเว็บไซต กปภ. 

ภายใน 30 วัน 
หลังจาก 

คณะกรรมการ 
กปภ. เห็นชอบ 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ ภายใน 30 วัน 
หลังจาก 

คณะกรรมการ 
กปภ. เห็นชอบ 

- รผบ. (ฝกพ.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 : จำนวนคดีทุจริตรายหนวยงาน 
แนวทางท่ี 2  : ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : สงเสริมการดำเนินงานตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

12. การประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต กปภ. 
ปงบประมาณ 2566 

- เพื่อทราบกระบวนการ
หรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ของ กปภ. ที่อาจเกิดความ
เสี่ยงในการทุจริต 
- เพื่อนำไปจดัทำแผน
ปองกันการทุจริต หรือ
กำหนดมาตรการควบคุมใน
การเฝาระวัง มิใหเกิดการ
ทุจริต หรือลดการทุจริตที่
จะเกิดข้ึนในองคกร 

- จัดทำคูมือการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต กปภ. ปงบประมาณ 
2566 แลวเสร็จภายในเวลาที่
กำหนด 

ภายใน  
31 ธ.ค. 65 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ธ.ค. 65 

- รผผ. (ฝบส.) 
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ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. ปงบประมาณ 2566 ไปสูเปาหมายของแผนสำคัญท่ีเกี่ยวของ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนยอย : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายท่ี 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 : จำนวนคดีทุจริตรายหนวยงาน 
แนวทางท่ี 2  : ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทระยะยาวการกำกับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางความเช่ือมั่นและยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนรากฐานสู 
                      การพัฒนาท่ียั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2.2 : สงเสริมการดำเนินงานตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ คาเปาหมาย หนวยนับ 

13. ทบทวน/ปรับปรุง
ประกาศการให การรับ
ของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy)  
พรอมจัดทำคูมือ 

- เพื่อทบทวน/ปรับปรุงประกาศ การให การรับ 
ของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใด (No Gift Policy) 
ของ กปภ. ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

- จำนวนคร้ังที่
ทบทวนหรือ
ปรับปรุงประกาศ 

1 คร้ัง ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ธ.ค. 65 

- ผชก. 
(กองปองกัน
การทุจริตและ
สงเสริม 
จริยธรรม) 

- เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ตระหนักถึง
การให หรือรับของขวัญประโยชนอ่ืนใดที่อาจ
นำไปสูการให หรือรับสินบน 
- เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ทราบถึง
หลักเกณฑการให หรือรับของขวัญ หรือ
ประโยชนอ่ืนใด และนำไปปฏิบตัิอยางถูกตอง 

- จัดทำคูมือการให 
การรับของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใด        
(No Gift Policy)  
แลวเสร็จภายใน
เวลาที่กำหนด 

ภายใน  
31 ธ.ค. 65 

วันที ่ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 65 
ถึง 

31 ธ.ค. 65 

- ผชก. 
(กองปองกัน
การทุจริตและ
สงเสริม 
จริยธรรม) 
 

 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 13 โครงการ 
จำนวนงบประมาณที่ใชดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 350,000 บาท 

• จากงบปกติของหนวยงาน ทุกโครงการ จำนวน 350,000 บาท 

• จากงบอ่ืนๆ รวมทุกโครงการ จำนวน .............-............ บาท 
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รายการ 
QR CODE 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

 

 

 

 

2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 

 

 

 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

4. แผนปฏิรูปประเทศ (ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ) 

 

 

 

 

5. รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 

 

 

6. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 

 

 

 

 

7. รางแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 

 

 

 

เอกสารอางอิง 
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