


งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวนโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)
จ ำนวนโครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

175 7,663.906   360.489      8,024.3947        175 7,443.026    271.564      7,714.590        1 71.930 - - 7 5,823.477 2 295.100 38 1,022.823 127 501.261 127 501.261 48 7,213.330 72.57 27.43 72.99 27.01

21 5,684.451   -          5,684.451         21 5,649.564    -           5,649.564        - - - - 6 5,290.522 - - 13 343.765 2 15.277 2 15.277 19 5,634.287 9.52 90.48 9.52 90.48

5 4,889.242   -          4,889.242         5 4,889.242    -           4,889.242         ด  ำเนินกำรก่อสรำ้ง  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.69 - - - - 5 4,889.242 - - - - - - - - 5 4,889.242 - 100.00 - 100.00

• แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้

 เงินอดุหนนุ 75% : เงินกู ้25% 3 4,354.895    -             4,354.895           3 4,354.895     -             4,354.895          -                                    - - - - 3 4,354.895 - - - - - - - - 3 4,354.895 - 100.00 - 100.00

 เงินอดุหนนุ 75% : เงินรำยได ้25% 2 534.3470     -             534.347              2 534.347        -             534.347             - - - - 2 534.347 - - - - - - - - 2 534.347 - 100.00 - 100.00

16 795.209      -          795.209            16 760.322        -             760.322             - - - - 1 401.280 - - 13 343.765 2 15.277 2 15.277 14 745.045 12.50 87.50 12.50 87.50

แผนงำนก่อสร้ำงปรับปรุงระบบประปำและอำคำร 16 795.209      -          795.209            16 760.322        -             760.322              ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - 1 401.280 - - 13 343.765 2 15.277 2 15.277 14 745.045 12.50 87.50 12.50 87.50
•  แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้

 เงินอดุหนนุ 75% : เงินรำยได ้25% 2 461.480       -             461.480              2 461.093        -             461.093             - - - - 1 401.280 - - 1 59.813 - - - - 2 461.093 - 100.00 - 100.00

 เงินอดุหนนุ 100% 6 203.868       -             203.868              6 173.224        -             173.224             - - - - - - - - 6 173.224 - - - - 6 173.224 - 100.00 - 100.00

เงินรำยได ้100% 8 129.861       -             129.861              8 126.005        -             126.005             - - - - - - - - 6 110.728 2 15.277 2 15.277 6 110.728 25.00 75.00 25.00 75.00

148 1,878.735   360.489      2,239.224         148 1,699.895    271.564      1,971.459        - - - - 1 532.955 2 295.100 24 673.368 121 470.036 121 470.036 27 1,501.423 81.76 18.24 81.76 18.24

148 1,878.735   360.489      2,239.224         148 1,699.895    271.564      1,971.459        - - - - 1 532.955 2 295.100 24 673.368 121 470.036 121 470.036 27 1,501.423 81.76 18.24 81.76 18.24

แผนงำนก่อสร้ำงปรับปรุงระบบประปำและอำคำร 38 1,643.437   -          1,643.437         38 1,494.768    -           1,494.768        1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - 1 532.955 2 295.100 20 649.104 15 17.609 15 17.609 23 1,477.159 39.47 60.53 39.47 60.53

•  แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้ ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 3 4.154 3 4.154 18 1,265.832
เงินอดุหนนุ 75% : เงินรำยได ้25% 4 826.556       -             826.556              4 807.304        -             807.304             - - - - 1 532.955 - - 3 274.349 - - - - 4 807.304 - 100.00 - 100.00
เงินอดุหนนุ 100% 17 587.102       -             587.102              17 462.682        -             462.682             - - - - - - 1 94.300 13 364.228 3 4.154 3 4.154 14 458.528 17.65 82.35 17.65 82.35

เงินรำยได ้100% (แผนระยะยำว) 1 200.800       -             99,775.250         1 200.800        -             200.800             - - - - - - 1 200.800 - - - - - - 1 200.800 - 100.00 - 100.00
เงินรำยได ้100% (รำยกำรปีเดียว) 16 28.979         -             50,390.977         16 23.982          -             23.982               - - - - - - - - 4 10.527 12 13.455 12 13.455 4 10.527 75.00 25.00 75.00 25.00

โครงกำรจัดกำรน ำ้สะอำด (WSP) 34 91.204       158.904      250.108            34 83.805        108.393      192.198            ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 3 13.798 31 178.400 31 178.400 3 13.798 91.18 8.82 91.18 8.82

งบลงทนุ 24 91.204         -             91.204                24 83.805          -             83.805               - - - - - - - - 3 13.798 21 70.007 21 70.007 3 13.798 87.50 12.50 87.50 12.50

งบท ำกำร 10 -             158.904       158.904              10 -              108.393       108.393             - - - - - - - - - - 10 108.393 10 108.393 - - 100.00 - 100.00 -

โครงกำรระบบควบคุมและประมวลผลแบบศูนยร์วม (SCADA) 10 10.484       13.836       24.320              10 10.466        10.301        20.767             ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 1 10.466 9 10.301 9 10.301 1 10.466 90.00 10.00 90.00 10.00

งบลงทนุ 1 10.484         -             10.484                1 10.466          -             10.466               - - - - - - - - 1 10.466 - - - - 1 10.466 - 100.00 - 100.00

งบท ำกำร 9 -          13.836       13.836              9 -              10.301         10.301               - - - - - - - - - - 9 10.301 9 10.301 - - 100.00 - 100.00 -

โครงกำรระบบควบคุมอัตโนมัติขนำดเล็ก (PLC) 11 6.150         23.519       29.669              11 6.025          13.927        19.952             ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 11 19.952 11 19.952 - - 100.00 - 100.00 -

งบลงทนุ 3 6.150           -             6.150                  3 6.025            -             6.025                 - - - - - - - - - - 3 6.025 3 6.025 - - 100.00 - 100.00 -

งบท ำกำร 8 -             23.519         23.519                8 -              13.927         13.927               - - - - - - - - - - 8 13.927 8 13.927 - - 100.00 - 100.00 -

โครงกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (PM) 41 127.460      153.716      281.176            41 104.830      129.710      234.540            ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 41 234.540 41 234.540 - - 100.00 - 100.00 -

งบลงทนุ 31 127.460       -             127.460              31 104.830        -             104.830             - - - - - - - - - - 31 104.830 31 104.830 - - 100.00 - 100.00 -

งบท ำกำร 10 -             153.716       153.716              10 -              129.710       129.710             - - - - - - - - - - 10 129.710 10 129.710 - - 100.00 - 100.00 -

แผนงำนเฝำ้ระวงัแหลง่น ำ้ดิบ 4 -             3.459           3.459                  4 -              2.179           2.179                  1 ส.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 4 2.179 4 2.179 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งวดัปรมิำณ กำรดดูกลนืแสง (จ ำนวน 20 เครือ่ง) 1 -             1.100           1.100                  1 -              1.100           1.100                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.100 1 1.100 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งสเปคโตโฟโตมิเตอร ์ชนิดล ำแสงคู่ จ  ำนวน 11 เครือ่ง 1 -             0.700           0.700                  1 -              0.700           0.700                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.700 1 0.700 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งทดสอบหำปรมิำณโลหะหนักจ ำนวน 11 เครือ่ง 1 -             2.600           2.600                  1 -              2.600           2.600                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.600 1 2.600 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งวิเครำะหป์รมิำณสำรอินทรยีค์ำรบ์อนทัง้หมด (TOC) จ ำนวน 1

 เครือ่ง

1 -             0.085           0.085                  1 -              0.085           0.085                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.085 1 0.085 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งวิเครำะหห์ำปรมิำณไอออน จ ำนวน 1 เครือ่ง 1 -             0.070           0.070                  1 -              0.070           0.070                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.070 1 0.070 - - 100.00 - 100.00 -

งำนจำ้งบ ำรุงรกัษำเครือ่งแก๊สโครมำโตกรำฟี จ  ำนวน 1 เครือ่ง 1 -             0.150           0.150                  1 -              0.150           0.150                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 0.150 1 0.150 - - 100.00 - 100.00 -

งำนเฝำ้ระวงัคณุภำพน ำ้ประปำ เพ่ือควำมปลอดภยัของผูบ้รโิภค (Water safety) 1 -             0.310           0.310                  1 -              0.310           0.310                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.310 1 0.310 - - 100.00 - 100.00 -

กำรเปรยีบเทียบผลกำรทดสอบระหว่ำงหอ้งปฏิบตัิกำร (Inter-laboratory comparison)

 รำยกำรโลหะหนักในน ำ้

1 -             0.060           0.060                  1 -              0.060           0.060                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.060 1 0.060 - - 100.00 - 100.00 -

โครงกำรตรวจติดตำมรอบที่ 1 เพ่ือรกัษำสภำพกำรรบัรอง ISO 9001 ของ กปภ.สำขำ 

10 แห่ง ไดแ้ก่ กปภ.สำขำอรญัประเทศ ธัญบรุ ีปรำณบรุ ีทุ่งสง ยำ่นตำขำว มหำสำรคำม

 นครพนม ยโสธร เชียงรำย และพิจิตร

1 -             0.990           0.990                  1 -              0.990           0.990                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ม.ค.67 - - - - - - - - - - 1 0.990 1 0.990 - - 100.00 - 100.00 -

โครงกำรตรวจติดตำมรอบที่ 2 เพ่ือรกัษำสภำพกำรรบัรอง ISO 9001 ของ กปภ.สำขำ 

10 แห่ง ไดแ้ก่ กปภ.สำขำบำ้นฉำง ปทมุธำนี กำญจนบรุ ีสรุำษฎรธ์ำนี (พ) ตรงั ชยัภมิู 

อดุรธำนี (พ) เชียงใหม่ (พ) และก ำแพงเพชร

1 -             0.990           0.990                  1 -              0.990           0.990                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ม.ค.67- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 0.990 1 0.990 - - 100.00 - 100.00 -

6 100.720      -          100.720            6 93.567        -           93.567            1 71.930 - - - - - - 1 5.690 4 15.947 4 15.947 2 77.620 66.67 33.33 80.00 20.00

6 100.720      -          100.720            6 93.567        -           93.567            1 71.930 - - - - - - 1 5.690 4 15.947 4 15.947 2 77.620 66.67 33.33 80.00 20.00

แผนงำนก่อสร้ำงพัฒนำและปรับปรุงแหล่งน ำ้ 6 100.720       -             100.720              6 93.567          -             93.567                ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 1 71.930 - - - - - - 1 5.690 4 15.947 4 15.947 2 77.620 66.67 33.33 80.00 20.00

· แผนงำนบรูณำกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้ -                   

เงินอดุหนนุ 100% -                   

เงินรำยได ้100% 6 100.720       -             100.720              6 93.567          -             93.567               1 71.930 - - - - - - 1 5.690 4 15.947 4 15.947 2 77.620 66.67 33.33 80.00 20.00

252 794.763      230.000      1,024.763         252 554.444      207.413      761.856           - - - - - - - - 28 385.979 224 377.367 224 377.367 28 385.979 88.89 11.11 88.89 11.11

252 794.763      230.000      1,024.763         252 554.444      207.413      761.856           - - - - - - - - 28 385.979 224 377.367 224 377.367 28 385.979 88.89 11.11 88.89 11.11

232 794.763      -          794.763            232 554.444      -           554.444           - - - - - - - - 28 385.979 204 168.465 204 168.465 28 385.979 87.93 12.07 87.93 12.07

แผนงำนปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพระบบทอ่จ่ำยน ำ้ 228 616.575      -          616.575            228 475.872      -           475.872            1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 24 307.407 204 168.465 204 168.465 24 307.407 89.47 10.53 89.47 10.53

แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้ 1 13.925

เงินอดุหนนุ 100% 22 417.423       -             417.423              22 316.445        -             316.445             - - - - - - - - 21 302.520 1 13.925 1 13.925 21 302.520 4.55 95.45 4.55 95.45

เงินรำยได ้100% 206 199.152       -             199.152              206 159.427        -             159.427             - - - - - - - - 3 4.887 203 154.540 203 154.540 3 4.887 98.54 1.46 98.54 1.46
แผนงำนย้ำยแนวทอ่ที่ได้รับผลกระทบจำกหน่วยงำนอ่ืน 4 178.188      -          178.188            4 78.572        -           78.572             1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 4 78.572 - - - - 4 78.572 - 100.00 - 100.00

เงินอดุหนนุ 100% 4 178.188       -             178.188              4 78.572          -             78.572               - - - - - - - - 4 78.572 - - - - 4 78.572 - 100.00 - 100.00

รายงานการสรุปผลส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ ไตรมาส 4 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567)
ภาพรวมตามยุทธศาสตร์

หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย
ประเภท  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ระยะด ำเนินกำร
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ยุทธศำสตร ์S1 พัฒนำระบบกำรผลิตใหเ้พียงพอและได้มำตรฐำน

กลยุทธ ์1.1 : ผลิตน ำ้ที่มีคุณภำพเพียงพอต่อควำมต้องกำร

แผนงำน 1.1.1 แผนงำนปรับปรุงขยำย

กลยุทธ ์2.1 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรน ำ้สูญเสีย

แผนงำน 2.1.1 แผนงำนลดน ำ้สูญเสีย 212 สำขำ

 ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็

 ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็

กลยุทธ ์1.3 : บริหำรจัดกำรแหล่งน ำ้ดิบ

แผนงำน 1.3.1 แผนงำนพัฒนำแหล่งน ำ้ดิบ

ยุทธศำสตร ์S2 บริหำรจัดกำรน ำ้สูญเสีย

แผนงำน 1.1.2 แผนงำนปรับปรุงประปำอำคำร (เพิ่มก ำลังผลิต)

กลยุทธ ์1.2 : ควบคุมคุณภำพน ำ้

แผนงำน 1.2.1 แผนงำนปรับปรุงคุณภำพน ำ้ประปำ ตำมมำตรฐำน WHO

เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(รวมยกเลิก)
วงเงินตำมสัญญำ 

ไม่รวม VAT   (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำยโครงกำร

ยกเลิกโครงกำร ส ำรวจ ออกแบบ
จัดเตรียม เอกสำรประกวด

รำคำ
ประกวดรำคำ ท ำสัญญำ ด ำเนินโครงกำร/ก่อสร้ำง แล้วเสร็จ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏบิตักิำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมผังควบคุมกิจกรรมภำยใต้โครงกำร (Gantt chart) ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(รวมโครงกำรยกเลิก)

ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(ไม่รวมโครงกำรยกเลิก)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงินที่ได้รับจัดสรร (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

หนา้ 1 / 4



งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวนโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)
จ ำนวนโครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

รายงานการสรุปผลส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ ไตรมาส 4 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567)
ภาพรวมตามยุทธศาสตร์

หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย
ประเภท  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ระยะด ำเนินกำร

SO
1 
สร้

ำง
คว

ำม
เข้
มแ

ข็ง
แล

ะรั
กษ

ำม
ำต

รฐ
ำน

ขอ
งร
ะบ

บป
ระ
ปำ

ยุทธศำสตร ์S1 พัฒนำระบบกำรผลิตใหเ้พียงพอและได้มำตรฐำน

เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(รวมยกเลิก)
วงเงินตำมสัญญำ 

ไม่รวม VAT   (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำยโครงกำร

ยกเลิกโครงกำร ส ำรวจ ออกแบบ
จัดเตรียม เอกสำรประกวด

รำคำ
ประกวดรำคำ ท ำสัญญำ ด ำเนินโครงกำร/ก่อสร้ำง แล้วเสร็จ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏบิตักิำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมผังควบคุมกิจกรรมภำยใต้โครงกำร (Gantt chart) ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(รวมโครงกำรยกเลิก)

ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(ไม่รวมโครงกำรยกเลิก)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงินที่ได้รับจัดสรร (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

10 -          100.000      100.000            10 -           86.944        86.944            ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 10 86.944 10 86.944 - - 100.00 - 100.00 -

งบท ำกำร 10 -             100.000       100.000              10 -              86.944         86.944               - - - - - - - - - - 10 86.944 10 86.944 - - 100.00 - 100.00 -

10 -          130.000      130.000            10 -           120.468      120.468            ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 10 121.957 10 121.957 - - 100.00 - 100.00 -

งบท ำกำร 10 -             130.000       130.000              10 -              120.468       120.468             - - - - - - - - - - 10 121.957 10 121.957 - - 100.00 - 100.00 -

594 1,082.640   -          1,082.640         594 747.469      -           747.469           28 27.208 - - - - - - 60 345.552 506 374.708 506 374.708 88 372.760 85.19 14.81 89.40 10.60

139 168.798      -          168.798            139 108.593      -           108.593           5 3.286 - - - - - - 3 24.734 131 80.573 131 80.573 8 28.020 94.24 5.76 97.76 2.24

139 168.798      -          168.798            139 108.593      -           108.593           ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 5 3.286 - - - - - - 3 24.734 131 80.573 131 80.573 8 28.020 94.24 5.76 97.76 2.24

แผนงำนวำงทอ่ขยำยเขตจ ำหน่ำยน ำ้ 139 168.798       -             168.798              139 108.593        -             108.593             5 3.286 - - - - - - 3 24.734 131 80.573 131 80.573 8 28.020 94.24 5.76 97.76 2.24

แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้ -                - - - - - - 60 345.552 439 344.874

เงินอดุหนนุ 100% 72 117.758       -             117.758              72 78.759          -             78.759               5 3.286 - - - - - - 3 24.734 64 50.739 64 50.739 8 28.020 88.89 11.11 95.52 4.48

เงินรำยได ้100% 67 51.040         -             51.040                67 29.834          -             29.834               - - - - - - - - - - 67 29.834 67 29.834 - - 100.00 - 100.00 -

455 913.842      -          913.842            455 638.876      -           638.876           23 23.922 - - - - - - 57 320.818 375 294.135 375 294.135 80 344.740 82.42 17.58 86.81 13.19

455 913.842      -          913.842            455 638.876      -           638.876           ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 23 23.922 - - - - - - 57 320.818 375 294.135 375 294.135 80 344.740 82.42 17.58 86.81 13.19

แผนงำนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้ -                

เงินอดุหนนุ 100% 455 913.842       -             913.842              455 638.876        -             638.876             23 23.922 - - - - - - 57 320.818 375 294.135 375 294.135 80 344.740 82.42 17.58 86.81 13.19
16 -          17.124       17.124              16 -           17.124        17.124            - - - - - - - - - - 16 17.124 16 17.124 - - 100.00 - 100.00 -

3 -          0.850         0.850               3 -           0.850         0.850              - - - - - - - - - - 3 0.850 3 0.850 - - 100.00 - 100.00 -

1 -          0.450         0.450               1 -           0.450         0.450              - - - - - - - - - - 1 0.450 1 0.450 - - 100.00 - 100.00 -

1 แผนปฏิบตัิกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและประพฤติมิชอบของ กปภ. 1 -             0.450           0.450                  1 -              0.450           0.450                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.450 1 0.450 - - 100.00 - 100.00 -
1 -          0.300         0.300               1 -           0.300         0.300              - - - - - - - - - - 1 0.300 1 0.300 - - 100.00 - 100.00 -

1 แผนปฏิบตัิกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและประพฤติมิชอบของ กปภ. 1 -             0.300           0.300                  1 -              0.300           0.300                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.300 1 0.300 - - 100.00 - 100.00 -

1 -          0.100         0.100               1 -           0.100         0.100              - - - - - - - - - - 1 0.100 1 0.100 - - 100.00 - 100.00 -

1 แผนปฏิบตัิกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติและประพฤติมิชอบของ กปภ. 1 -             0.100           0.100                  1 -              0.100           0.100                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.100 1 0.100 - - 100.00 - 100.00 -
12 -          16.274       16.274              12 -           16.274        16.274            - - - - - - - - - - 12 16.274 12 16.274 - - 100.00 - 100.00 -

2 -          2.000         2.000               2 -           2.000         2.000              - - - - - - - - - - 2 2.000 2 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรสง่เสรมิควำมเช่ือมั่นคณุภำพน ำ้ประปำ (Water is Life) 1 -             1.700           1.700                  1 -              1.700           1.700                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.700 1 1.700 - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำรเครอืข่ำยอำสำ กปภ. 1 -             0.300           0.300                  1 -              0.300           0.300                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.300 1 0.300 - - 100.00 - 100.00 -
7 -          9.274         9.274               7 -           9.274         9.274              - - - - - - - - - - 7 9.274 7 9.274 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรฝึกอำชีพประปำใหป้ระชำชน 1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำร กปภ.ปลกูป่ำเพ่ือแผน่ดินฯ 1 -             0.274           0.274                  1 -              0.274           0.274                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.274 1 0.274 - - 100.00 - 100.00 -
3 โครงกำรฟ้ืนฟแูนวปะกำรงัในพืน้ที่ อ.เกำะสมยุ 1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

4 โครงกำรน ำ้ประปำ กปภ. - อปท. เพ่ือปวงชน 1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

5 โครงกำรรวมพลงัจิตอำสำ กปภ. เฉลมิพระเกียรติ 1 -             0.500           0.500                  1 -              0.500           0.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 0.500 1 0.500 - - 100.00 - 100.00 -

6 โครงกำร กปภ.ปันน ำ้ใจ (PWA Care) 1 -             5.500           5.500                  1 -              5.500           5.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 5.500 1 5.500 - - 100.00 - 100.00 -

7 โครงกำรอำสำประปำเพ่ือปวงชน 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

3 -          5.000         5.000               3 -           5.000         5.000              - - - - - - - - - - 3 5.000 3 5.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรสง่เสรมิสนับสนนุกำรใชอ้ปุกรณป์ระหยดัน ำ้ 1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำร DSM INSIDE 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

3 โครงกำร DSM Best practice 1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -
1 -          -          -                 1 -           -           -                - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

1 -          -          -                 1 -           -           -                 1 ก.พ.67- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

39 364.000      18.200       382.200            39 363.189      18.200        381.389           - - 1 20.000 2 60.000 12 180.000 6 88.852 18 32.537 18 32.537 21 348.852 46.15 53.85 46.15 53.85

23 364.000      5.000         369.000            23 363.189      5.000         368.189           - - 1 20.000 2 60.000 12 180.000 6 88.852 2 19.337 2 19.337 21 348.852 8.70 91.30 8.70 91.30

17 245.000      5.000         250.000            17 244.337      5.000         249.337           - - - - 1 20.000 12 180.000 2 30.000 2 19.337 2 19.337 15 230.000 11.76 88.24 11.76 88.24

1 โครงกำรยกระดบัระบบสนับสนนุงำนบ ำรุงรกัษำเครือ่งจกัรและอปุกรณร์ะบบผลติ เชิง

ปอ้งกนั  (SPM - Smart Analytics Preventive Maintenance)

1 5.000           -             5.000                  1 5.000            -             5.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 5.000 - - - - - - 1 5.000 - 100.00 - 100.00

2 โครงกำรพฒันำระบบบรหิำรจดักำรบญัชี กำรเงิน งบประมำณ และทรพัยส์นิ แบบ

บรูณำกำร

1 10.000         -             10.000                1 10.000          -             10.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 10.000 - - - - - - 1 10.000 - 100.00 - 100.00

3 โครงกำรพฒันำระบบบรกิำรจดัซือ้จดัจำ้งดว้ยลำยมือช่ืออิเลก็ทรอนิกส ์และกำรขึน้

ทะเบยีนผูร้บัจำ้งงำนก่อสรำ้ง

1 13.000         -             13.000                1 13.000          -             13.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 13.000 - - - - - - 1 13.000 - 100.00 - 100.00

4 โครงกำรพฒันำระบบบรกิำรขอ้มลู และกระแสงำนอตัโนมตัิดำ้นสื่อสำรองคก์รและ

ประชำสมัพนัธ์

1 5.000           -             5.000                  1 5.000            -             5.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 5.000 - - - - - - 1 5.000 - 100.00 - 100.00

5 โครงกำรพฒันำแพลทฟอรม์กำรเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนขอ้มลูและบรกิำรดิจิทลัระหว่ำง

ระบบสำรสนเทศของ กปภ. ดว้ยกำรจดักำร API, API Gateway และ Event-Streaming

 Platform

1 3.000           -             3.000                  1 3.000            -             3.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 3.000 - - - - - - 1 3.000 - 100.00 - 100.00

6 โครงกำรพฒันำระบบจดักำรเอกสำรอิเลก็ทรอนิกส ์(DMS - Document Management 

System) และระบบสบืคน้ขอ้มลูอจัฉรยิะ (Intelligent Search Engine)

1 12.000         -             12.000                1 12.000          -             12.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 12.000 - - - - - - 1 12.000 - 100.00 - 100.00

7 โครงกำรจดัซือ้ซอฟตแ์วรล์ขิสทิธ์ิ 1 10.000         -             10.000                1 10.000          -             10.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 10.000 1 10.000 - - 100.00 - 100.00 -

8 โครงกำรเพ่ิมและทดแทนอปุกรณค์อมพิวเตอร์ 1 70.000         5.000           75.000                1 70.000          5.000           75.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 75.000 - - - - - - 1 75.000 - 100.00 - 100.00

9 โครงกำรพฒันำระบบพิสจูนแ์ละยืนยนัตวัตนทำงดิจิทลัจำกจดุเดียว 1 15.000         -             15.000                1 15.000          -             15.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 15.000 - - - - - - 1 15.000 - 100.00 - 100.00

10 โครงกำรจดัท ำแพลทฟอรม์พฒันำแอปพลเิคชนัแบบโนโคด้/โลโคด้ (No Code/Low 

Code Development Platform)

1 10.000         -             10.000                1 9.337            -             9.337                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 9.337 1 9.337 - - 100.00 - 100.00 -

11 โครงกำรเพ่ิมสมรรถนะกำรบรหิำรจดักำรควำมตอ่เน่ืองทำงธุรกิจและควำมพรอ้มใชข้อง

ระบบ  (Business Continuity and Availability Management)

1 14.000         -             14.000                1 14.000          -             14.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 14.000 - - - - - - 1 14.000 - 100.00 - 100.00

12 โครงกำรยกระดบัระบบบรหิำรจดักำรองคค์วำมรู ้และนวตักรรม 1 10.000         -             10.000                1 10.000          -             10.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 1 10.000 - - - - 1 10.000 - 100.00 - 100.00

13 โครงกำรจดัหำอปุกรณจ์ดัเก็บและสื่อสำรขอ้มลูระบบผลติ-จำ่ยน ำ้ประปำ 

(Smart Logger)

1 20.000         -             20.000                1 20.000          -             20.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ธ.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - 1 20.000 - - - - 1 20.000 - 100.00 - 100.00

14 โครงกำรระบบควบคมุและเฝำ้ระวงัแรงดนัน ำ้ในพืน้ที่ (Smart Pressure  Control) 1 20.000         -             20.000                1 20.000          -             20.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - 1 20.000 - - - - - - - - 1 20.000 - 100.00 - 100.00

แผนงำน 5.1.3 แผนปฏบิตัิกำรส่งเสริมคุณธรรม ของ กปภ.

กลยุทธ ์5.2 : ยกระดับกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

5.2.1 แผนงำนสร้ำงควำมสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กปภ.

5.2.2 แผนปฏบิตัิกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งในชุมชนของ กปภ. (CSR after Process)

5.2.4 โครงกำรจัดกำรกำรใช้น ำ้อย่ำงรู้คุณค่ำ (Demand Side Management: DSM)

กลยุทธ ์5.3 : พัฒนำธุรกิจใหม่/ธุรกิจเก่ียวเน่ือง

แผนงำน 5.3.1 แผนงำนด ำเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง

ยุทธศำสตร ์S6 สร้ำงคุณค่ำด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั และนวัตกรรม

กลยุทธ ์6.1 : ยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Water)

แผนงำน 6.1.1 แผนงำนพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญใหเ้ป็น Digital Process
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ยุทธศำสตร ์S5 สร้ำงควำมยั่งยืน

กลยุทธ ์5.1 : เสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและจริยธรรม

แผนงำน 5.1.1 แผนปฏบิตัิกำรป้องกันกำรทุจริตของ กปภ.

แผนงำน 5.1.2 แผนส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กปภ.
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แผนงำน 2.1.3 งำนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมน ำ้สูญเสียเชิงรุก

แผนงำน 2.1.4  งำนจ้ำงส ำรวจน ำ้สูญเสียเชิงรุก ALC

ยุทธศำสตร ์S3 สร้ำงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน

กลยุทธ ์3.1 : ลงทุนในโครงกำรศักยภำพ

แผนงำน 3.1.1 แผนงำนวำงทอ่ขยำยเขตจ ำหน่ำยน ำ้ (โครงกำรศักยภำพ)

กลยุทธ ์3.2 : ลงทุนในโครงกำรเชิงสังคม

แผนงำน 3.2.1 แผนงำนวำงทอ่ขยำยเขตจ ำหน่ำยน ำ้ (โครงกำรเชิงสังคม)
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งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวนโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)
จ ำนวนโครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

รายงานการสรุปผลส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ ไตรมาส 4 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567)
ภาพรวมตามยุทธศาสตร์

หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย
ประเภท  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ระยะด ำเนินกำร
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ยุทธศำสตร ์S1 พัฒนำระบบกำรผลิตใหเ้พียงพอและได้มำตรฐำน

เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(รวมยกเลิก)
วงเงินตำมสัญญำ 

ไม่รวม VAT   (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำยโครงกำร

ยกเลิกโครงกำร ส ำรวจ ออกแบบ
จัดเตรียม เอกสำรประกวด

รำคำ
ประกวดรำคำ ท ำสัญญำ ด ำเนินโครงกำร/ก่อสร้ำง แล้วเสร็จ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏบิตักิำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมผังควบคุมกิจกรรมภำยใต้โครงกำร (Gantt chart) ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(รวมโครงกำรยกเลิก)

ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(ไม่รวมโครงกำรยกเลิก)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงินที่ได้รับจัดสรร (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

15 โครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 1 10.000         -             10.000                1 10.000          -             10.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 10.000 - - - - - - 1 10.000 - 100.00 - 100.00

16 โครงกำรปรบัปรุงระบบสำรสนเทศสนับสนนุกำรจดักำรและติดตำมขอ้รอ้งเรยีน (Smart 

1662) และระบบ Call Center

1 8.000           -             8.000                  1 8.000            -             8.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 8.000 - - - - - - 1 8.000 - 100.00 - 100.00

17 โครงกำรพฒันำระบบอ่ำนมำตรออนไลนส์  ำหรบัผูใ้ชน้  ำ้ 1 10.000         -             10.000                1 10.000          -             10.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - 1 10.000 - - - - - - 1 10.000 - 100.00 - 100.00
4 55.000       -          55.000              4 54.972        -           54.972            - - 1 20.000 - - - - 3 34.972 - - - - 4 54.972 - 100.00 - 100.00

1 ระบบน ำเขำ้ขอ้มลูกระบวนกำรผลติน ำ้ประปำ 1 20.000         -             20.000                1 20.000          -             20.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - 1 20.000 - - - - - - - - - - 1 20.000 - 100.00 - 100.00

2 โครงกำรพฒันำระบบ Smart Meters 1 10.000         -             10.000                1 9.972            -             9.972                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 1 9.972 - - - - 1 9.972 - 100.00 - 100.00

3 โครงกำรจดัท ำธรรมำภิบำลขอ้มลู และก ำกบัดแูลคณุภำพขอ้มลู (Data Governance &

 Data Quality)

1 5.000           -             5.000                  1 5.000            -             5.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.67- 30 ก.ย.67 - - - - - - - 1 5.000 - - - - 1 5.000 - 100.00 - 100.00

4 โครงกำรยกระดบักำรพฒันำระบบบรหิำรจดักำร และวิเครำะหข์อ้มลูขนำดใหญ่

 (Big Data & Data Analytics)

1 20.000         -             20.000                1 20.000          -             20.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ม.ค.67- 30 ก.ย.67 - - - - - - - 1 20.000 - - - - 1 20.000 - 100.00 - 100.00

2 64.000       -          64.000              2 63.880        -           63.880            - - - - 1 40.000 - - 1 23.880 - - - - 2 63.880 - 100.00 - 100.00

1  โครงกำรยกระดบัควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศ ดว้ยสถำปัตยกรรมแบบวงแหวน

หลำยชัน้

1 40.000         -             40.000                1 40.000          -             40.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - 1 40.000 - - - - - - - - 1 40.000 - 100.00 - 100.00

2 โครงกำรปรบัปรุงหอ้งศนูยค์อมพิวเตอร ์ส  ำหรบั กปภ. เขต 1 24.000         -             24.000                1 23.880          -             23.880               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - 1 23.880 - - - - 1 23.880 - 100.00 - 100.00
16 -          13.200       13.200              16 -           13.200        13.200            - - - - - - - - - - 16 13.200 16 13.200 - - 100.00 - 100.00 -

16 -          13.200       13.200              16 -           13.200        13.200            - - - - - - - - - - 16 13.200 16 13.200 - - 100.00 - 100.00 -

1 แผนงำนสรำ้ง ทบทวนและปรบัปรุง ระบบงำนและกระบวนกำรที่ส  ำคญั (Work System

 and Work Process) ของกำรจดักำรควำมรูแ้ละกำรจดักำรนวตักรรม 

- ดำ้นกำรจดักำรนวตักรรม (IM)

1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

2 แผนงำนบรูณำกำรกำรจดักำรควำมรูท้ี่เช่ือมโยงกบัสว่นตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง

- ดำ้นกำรจดักำรนวตักรรม (IM)

1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

3 โครงกำรพฒันำนักจดักำรควำมรูป้ระจ ำองคก์ร / หน่วยงำน (KM Facilitator) ตำม

สมรรถนะบง่ชี ้(KM Functional Competency)

1 -             0.500           0.500                  1 -              0.500           0.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.500 1 0.500 - - 100.00 - 100.00 -

4 โครงกำรพฒันำระบบผูเ้ช่ียวชำญในกลุม่ควำมรูท้ี่ส  ำคญั (Expertise) 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

5 โครงกำรกำรสื่อสำร สรำ้งควำมเขำ้ใจกบับคุลำกรทกุระดบัถึงควำมส ำคญั ประโยชน ์

ทิศทำง เปำ้หมำยและแนวทำง กำรจดักำรควำมรู ้

1 -             0.500           0.500                  1 -              0.500           0.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.500 1 0.500 - - 100.00 - 100.00 -

6 โครงกำร “วนัประปำวิวฒัน”์ 1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

7 โครงกำรสรำ้ง/รวบรวมควำมรูท้ี่ส  ำคญัขององคก์ร 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

8 โครงกำรจดัท ำ/ทบทวนกำรปลกูฝังคำ่นิยมและเสรมิสรำ้งวฒันธรรมระยะยำวและ

ประจ ำปีที่มุ่งเนน้ควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละนวตักรรมอยำ่เงป็นรูปธรรม

1 -             0.850           0.850                  1 -              0.850           0.850                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 0.850 1 0.850 - - 100.00 - 100.00 -

9 โครงกำรกำรส  ำรวจคำ่นิยมและวฒันธรรมองคก์รที่มุ่งเนน้นวตักรรม 1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

10 โครงกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถและศกัยภำพกำรใชค้วำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละ

จดักำรนวตักรรมองคก์รประจ ำปีแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งตำมสมรรถนะบง่ชีด้ำ้นควำมคิด

สรำ้งสรรคแ์ละนวตักรรม

1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

11 โครงกำรพฒันำนวตักรประจ ำองคก์ร (Innovator) 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

12 โครงกำรพฒันำนวตักรรมสูผ่ลติภณัฑแ์ละบรกิำรใหม่ในเชิงพำณิชยแ์ละสงัคม 1 -             0.950           0.950                  1 -              0.950           0.950                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.950 1 0.950 - - 100.00 - 100.00 -

13 โครงกำรสง่เสรมิควำมคิดสรำ้งสรรคส์ูน่วตักรรม 1 -             0.800           0.800                  1 -              0.800           0.800                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 0.800 1 0.800 - - 100.00 - 100.00 -

14 โครงกำรทบทวนและวิเครำะหป์ระสทิธิภำพและประสทิธิผลของกระบวนกำร จดัเก็บใน

ระบบฐำนขอ้มลูเทคโนโลยีดิจิทลัขององคก์ร และปรบัปรุงและพฒันำระบบ/กระบวนกำร

เพ่ิมประสทิธิภำพและประสทิธิผลของกระบวนกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม

1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

15 โครงกำรสรำ้งควำมรว่มมือหน่วยงำนภำยนอก 1 -             1.600           1.600                  1 -              1.600           1.600                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.600 1 1.600 - - 100.00 - 100.00 -

16  ส  ำรวจและออกแบบ HR Reports ของระบบสำรสนเทศใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรใน

รูปแบบ HR Dashboard

1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

16 -          85.500       85.500              16 -           85.500        85.500            - - - - - - - - - - 16 85.500 16 85.500 - - 100.00 - 100.00 -

2 -          3.000         3.000               2 -           3.000         3.000              - - - - - - - - - - 2 3.000 2 3.000 - - 100.00 - 100.00 -

2 -          3.000         3.000               2 -           3.000         3.000              - - - - - - - - - - 2 3.000 2 3.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำร Change Management เปลี่ยนผำ่นโครงสรำ้งองคก์รและระบบงำนรองรบั

กระบวนกำรใหบ้รกิำรลกูคำ้ดว้ยระบบดิจิทลั

1 -             1.500           1.500                  1 -              1.500           1.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.500 1 1.500 - - 100.00 - 100.00 -

2 แผนงำนพฒันำรูปแบบอตัรำก ำลงัรองรบั Gig Economy และก ำหนดรูปแบบกำรจำ้ง

ใหม่ๆ และกำรใชอ้ำสำสมคัร

1 -             1.500           1.500                  1 -              1.500           1.500                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.500 1 1.500 - - 100.00 - 100.00 -

7 -          62.000       62.000              7 -           62.000        62.000            - - - - - - - - - - 7 62.000 7 62.000 - - 100.00 - 100.00 -

7 -          62.000       62.000              7 -           62.000        62.000            - - - - - - - - - - 7 62.000 7 62.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรทบทวนกำรก ำหนดควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 1 -             3.000           3.000                  1 -              3.000           3.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 3.000 1 3.000 - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำรปรบัปรุงระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และกำรประเมินสมรรถนะ 

ประจ ำปี 2567

1 -             3.000           3.000                  1 -              3.000           3.000                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ธ.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 3.000 1 3.000 - - 100.00 - 100.00 -

3 โครงกำรพฒันำหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ (Competency) ของผูส้บืทอด

ต ำแหน่ง (Successor)

1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

4 กำรพฒันำผูน้  ำและบคุลำกร 4 -             55.000         55.000                4 -              55.000         55.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 4 55.000 4 55.000 - - 100.00 - 100.00 -
7 -          20.500       20.500              7 -           20.500        20.500            - - - - - - - - - - 7 20.500 7 20.500 - - 100.00 - 100.00 -

6 -          19.500       19.500              6 -           19.500        19.500            - - - - - - - - - - 6 19.500 6 19.500 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรสรรหำเชิงรุก 1 -             2.000           2.000                  1 -              2.000           2.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.000 1 2.000 - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำรจำ้งที่ปรกึษำส ำรวจควำมพงึพอใจและควำมผกูพนัของพนักงำนตอ่ กปภ. 1 -             1.500           1.500                  1 -              1.500           1.500                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 1.500 1 1.500 - - 100.00 - 100.00 -

3 โครงกำรเสรมิสรำ้งควำมผกูพนัของพนักงำน 1 -             7.000           7.000                  1 -              7.000           7.000                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 พ.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 7.000 1 7.000 - - 100.00 - 100.00 -

4 กำรพฒันำระบบกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน

กำรท ำงำน

3 -             9.000           9.000                  3 -              9.000           9.000                  ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 3 9.000 3 9.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 -          1.000         1.000               1 -           1.000         1.000              - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรสื่อสำรและถ่ำยทอดคำ่นิยม ปี 2567 1 -             1.000           1.000                  1 -              1.000           1.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ก.ย.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 1.000 1 1.000 - - 100.00 - 100.00 -
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ยุทธศำสตร ์S7 บริหำรและพัฒนำบุคลำกร

กลยุทธ ์7.1 : เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรบุคลำกร

แผนงำน 7.1.1 ลดต้นทุนด้ำนบุคคลผ่ำนอัตรำก ำลังและคุณภำพที่เหมำะสมและผลิต
ภำพ (Productivity) ที่เพิ่มขึ้น

กลยุทธ ์7.2 : ยกระดับสมรรถนะบุคลำกร

แผนงำน 7.2.1 ยกระดับศักยภำพผู้น ำเพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศและยั่งยืน ในกำรบริหำร
จัดกำรน ำ้ประปำ

กลยุทธ ์7.3 : เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองคก์ร และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน

แผนงำน 7.3.1 แผนงำนพัฒนำควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของพนักงำน

แผนงำน 7.3.2 ปลูกฝังค่ำนิยมและเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมกำรท ำงำนผ่ำนกำรจัดกำร
เปล่ียนแปลงรองรับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และโลกยุคใหม่
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แผนงำน 6.1.2 แผนงำนจัดท ำบญัชีข้อมูลดิจิทลั ของ กปภ.

แผนงำน 6.1.3 แผนงำนปรับปรุงระบบป้องกันภัยคุกคำมและลดควำมเส่ียงด้ำนไซเบอร์
เชิงลึก (Defense in Depth) ของ กปภ.

กลยุทธ ์6.2 : ยกระดับกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม

แผนงำน 6.2.1 กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม
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งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

จ ำนวนโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)
จ ำนวนโครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

รายงานการสรุปผลส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ ไตรมาส 4 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2567)
ภาพรวมตามยุทธศาสตร์

หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย
ประเภท  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ระยะด ำเนินกำร
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ยุทธศำสตร ์S1 พัฒนำระบบกำรผลิตใหเ้พียงพอและได้มำตรฐำน

เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(รวมยกเลิก)
วงเงินตำมสัญญำ 

ไม่รวม VAT   (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำยโครงกำร

ยกเลิกโครงกำร ส ำรวจ ออกแบบ
จัดเตรียม เอกสำรประกวด

รำคำ
ประกวดรำคำ ท ำสัญญำ ด ำเนินโครงกำร/ก่อสร้ำง แล้วเสร็จ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏบิตักิำร ผลกำรด ำเนินงำนตำมผังควบคุมกิจกรรมภำยใต้โครงกำร (Gantt chart) ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(รวมโครงกำรยกเลิก)

ร้อยละของแผนปฏบิตัิกำร 
(ไม่รวมโครงกำรยกเลิก)

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงินที่ได้รับจัดสรร (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

5 20.000       29.340       49.340              5 20.000        29.340        49.340            - - - - - - - - - - 5 49.340 5 49.340 - - 100.00 - 100.00 -

1 -          2.340         2.340               1 -           2.340         2.340              - - - - - - - - - - 1 2.340 1 2.340 - - 100.00 - 100.00 -

1 -          2.340         2.340               1 -           2.340         2.340              - - - - - - - - - - 1 2.340 1 2.340 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรมุ่งมั่นเพ่ือปวงชนเติมใจใหก้นั 1 -          2.340         2.340               1 -              2.340           2.340                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 2.340 1 2.340 - - 100.00 - 100.00 -

4 20.000       27.000       47.000              4 20.000        27.000        47.000            - - - - - - - - - - 4 47.000 4 47.000 - - 100.00 - 100.00 -

4 20.000       27.000       47.000              4 20.000        27.000        47.000            - - - - - - - - - - 4 47.000 4 47.000 - - 100.00 - 100.00 -

1 โครงกำรประปำทนัใจ 1 -             -             -                    1 -              -             -                   ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - 100.00 - 100.00 -

2 โครงกำรส  ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีของ กปภ. 1 -             4.000           4.000                  1 -              4.000           4.000                 ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - 1 4.000 1 4.000 - - 100.00 - 100.00 -

3 โครงกำรเพ่ิมประสทิธิภำพ PWA Contact Center 1662 1 -             18.000         18.000                1 -              18.000         18.000               ด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 18.000 1 18.000 - - 100.00 - 100.00 -

4 โครงกำรประปำสะดวก 1 20.000         5.000           25.000                1 20.000          5.000           25.000                ด  ำเนินกำรแลว้เสรจ็  1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 - - - - - - - - - - 1 25.000 1 25.000 - - 100.00 - 100.00 -

1,097 9,925.309   740.653      10,665.962        1,097 9,128.128    629.141      9,757.269        29 99.138 1 20.000 9 5,883.477 14 475.100 132 1,843.206 912 1,437.837 912 1,437.837 185 8,320.921

100.00 93.06         6.94          100.00              100.00 93.55          6.45           100.00            2.64 1.02 0.09 0.20 0.82 60.30 1.28 4.87 12.03 18.89 83.14 14.74 83.14 14.74 16.86 85.28คิดเป็นร้อยละ
83.14 16.86 85.39 14.61

รวมทัง้หมด
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ลู ก
ค้ำ ยุทธศำสตร ์S8 สร้ำงควำมผูกพันของลูกค้ำ

กลยุทธ ์8.1 : เสริมสร้ำงควำมผูกพันของลูกค้ำ

แผนงำน 8.1.1 แผนบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธกั์บลูกค้ำ

กลยุทธ ์8.2 : ยกระดับกำรใหบ้ริกำรลูกค้ำ

แผนงำน 8.2.1 แผนพัฒนำกำรใหบ้ริกำรลูกค้ำและกำรตลำด
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รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปี                                  
ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขของแผนปฏิบัตกิาร ที่ไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2567 

หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค
กระทรวงมหาดไทย 

  

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

ปัจจัยภายใน    
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  1. ประชุมวางแผนการด าเนินงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อให้โครงการเป็นไป

ตามเป้าหมาย  
2. ปรับปรุงกระบวนการหาผู้รับจา้งให้รวดเร็วขึ้น 

2. สัญญาเหลื่อมปี  1. เร่งรัด/ติดตามประสานงานผู้ควบคุมงานให้การด าเนินก่อสรา้งให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3. แก้ไขแบบ/ปรับแบบ  1. ก่อนเริ่มและระหว่างด าเนินโครงการ ควรมีการส ารวจสภาพพื้นที่ให้เหมาะสม 
เพื่อลดปัญหาการแกไ้ขแบบของโครงการ 

ปัจจัยภายนอก    
1. การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ ITSC ของ
มหาดไทย  

1. เร่งรัดกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างล่าช้า ให้ไปตามเป้าหมายแผนงาน 

2. การขออนุญาต  1. ติดตามประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง ก่อนโครงการได้รับ
จัดสรรงบประมาณเพื่อขออนุญาตเข้าพื้นที่หน่วยงานภายนอก  
2. เตรียมความพร้อมของโครงการก่อนเริ่มปีงบประมาณ โดยประสานหน่วยงาน
เจ้าของพื้นที่ จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นทุกครั้งในการขออนุญาตเข้าพ้ืนท่ี 

3. ผู้รับจ้าง  1. จัดประชุมวางแผนงานก่อสร้างระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเร่งรัด/ตดิตาม
ผลงานอย่างต่อเนื่อง 

  2. ติดตามประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้สามารถด าเนนิงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและไม่ตดิขัด 
3. มีการประเมินผลและตดิตามผลงานก่อสร้างเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เพื่อลด
ความเสีย่งจากเหตลุ่าช้า 

3. ภัยธรรมชาติ (อุทกภัย)  1. ติดตามและประสานงานกับกปภ.สาขาในพ้ืนท่ีอย่างต่อเนื่อง 

การยกเลิกโครงการ  
- ได้รับงบประมาณด าเนินการแล้วในปี 2566 
- โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
- ได้รับงบสนับสนุนจากจังหวัด/ทอ้งถิ่นด าเนินการ 
- ท้องถิ่น/จังหวัดด าเนินการเอง  
- สภาพพื้นที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
1. ทบทวนโครงการที่น าเสนอก่อนน ามาบรรจุในเลม่แผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อ
ป้องกันการยกเลิกโครงการ 
2. ส ารวจสภาพพื้นที่จริง ก่อนเริ่มด าเนินโครงการ 

 
 


