


งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม จ ำนวนโครงกำร
ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงนิ 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของ
วงเงนิ

เบิกจายจริง 
(ลานบาท)

รอยละของ
การเบิกจาย

จ ำนวนโครงกำร ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท) ร้อยละของวงเงนิ
ยกเลิก

โครงกำร
วงเงนิ (ล้ำนบำท)

500 2,437.487  62.190     2,499.677   500 2,349.869  62.089        2,411.958    377 75.40 1,189.396 49.312 287.653 24.18 123 24.60 1,222.562 50.69 112 225.004

WM 489 2,437.487  -        2,437.487   489 2,349.869  -           2,349.869    370 75.66 1,188.307 50.569 287.464 24.19 119 24.34 1,161.562 49.43 109 165.004

1.1.1 : แผนงานก่อสรา้งปรบัปรุงขยายระบบประปา 3 523.163     -          523.163       3 523.163      -             523.163       - - - - - - 3 100.00 523.163 100.00 - -

1.1.2 : แผนงานวางทอ่ขยายเขตจา่ยน า้ 458 889.267     -          889.267       458 819.497      -             819.497       349 76.20 688.330 83.994 244.127 35.47 109 23.80 131.167 16.01 104 119.572

เงินอดุหนนุ 68 535.559     -          535.559       68 505.832      -             505.832       65 95.59 448.739 88.713 112.475 25.06 3 4.41 57.093 11.29 3 57.093

เงินรายได้ 390 353.708     -          353.708       390 313.665      -             313.665       284 72.82 239.591 76.384 131.652 54.95 106 27.18 74.074 23.62 101 62.479

1.1.3 : โครงการยา้ยแนวทอ่ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากหน่วยงานอ่ืน 9 205.611     -          205.611       9 204.521      -             204.521       5 55.56 171.023 83.621 1.430 0.84 4 44.44 33.498 16.38 4 33.498

1.1.4 : แผนงานก่อสรา้งปรบัปรุงระบบประปาและอาคาร 19 819.446     -          819.446       19 802.688      -             802.688       16 84.21 328.954 40.982 41.907 12.74 3 15.79 473.734 59.02 1 11.934

WM 11 -         62.190     62.190       11 -          62.089        62.089        7 63.64 1.089 1.754 0.189 17.36 4 36.36 61.000 98.25 3 60.000

1.3.1 : แผนงานก่อสรา้งและปรบัปรุงแหลง่น า้ 2 -           55.000      55.000         2 -            55.000         55.000         - - - - - - 2 100.00 55.000 100.00 2 55.000

614 1,636.118  886.954   2,523.072   614 1,606.209  886.954      2,493.163    461 75.08 1,591.771 63.845 158.998 9.99 153 24.92 901.392 36.15 69 172.616

LM 597 939.446    263.954   1,203.400   597 909.537      263.954       1,173.491    454 76.05 1,024.317 87.288 158.998 15.52 143 23.95 149.174 12.71 65 52.398

2.1.1 : ปรบัปรุงเสน้ทอ่ทีช่  ารุดและเสือ่มสภาพ 478 857.656     -          857.656       478 827.748      -             827.748       403 84.31 758.955 91.689 136.143 17.94 75 15.69 68.793 8.31 64 51.928

LM 17 696.672    623.000   1,319.672   17 696.672      623.000       1,319.672    7 41.18 567.454 43.000 - - 10 58.82 752.218 57.00 4 120.218

444 428.210    271.499   699.709      444 425.649     270.965      696.614      342 77.03 493.905 70.901 24.731 5.01 102 22.97 202.709 29.10 33 113.732

QC 444 428.210    271.499   699.709      444 425.649     270.965      696.614      342 77.03 493.905 70.901 24.731 5.01 102 22.97 202.709 29.10 33 113.732

3.1.1 : โครงการจดัการน า้สะอาด (WSP) 259 216.939     121.750    338.689       259 215.851      121.843       337.694       203 78.38 264.609 78.358 18.497 6.99 56 21.62 73.085 21.64 22 40.632

3.1.2 : โครงการระบบควบคมุและประมวลผลแบบศนูยร์วม (SCADA) 26 6.000         18.378      24.378         26 6.000          18.083         24.083         23 88.46 20 82 1.372 6.97 3 11.54 4.400 18.27 - -

3.1.3 : โครงการระบบควบคมุอตัโนมตัิขนาดเล็ก (PLC) 80 3.465         16.112      19.577         80 3.465          15.780         19.245         61 76.25 12 60 2.935 25.46 19 23.75 7.716 40.09 2 1.760

3.1.4 โครงการพฒันา WSP Best Practice และพฒันาความรว่มมือ WSP 2 -           3.000        3.000           2 -            3.000           3.000           2 100.00 3.000 100.000 - - - - -

1 -         -        -          1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - - -

FA 1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - - -

4.1.1 : แผนงานควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - - -

2 -         -        -          2 -          -           -           - - - - - - 2 100.00 - - - -

RC 2 -         -        -          2 -          -           -           - - - - - - 2 100.00 - - - -

5.1.1 : แผนบรหิารสญัญาภาคเอกชน 1 -           -          -             1 -          -           -           - - - - - - 1 100.00 - - - -

5.1.2 : แผนการศกึษาความเป็นไปได ้ในการลงทนุ PPP 1 -           -          -             1 -            -             -             - - - - - - 1 100.00 - - - -

35 -           68.218      68.218         35 -            68.218         68.218         34 97.14 67.518 98.974 3.750 5.55 1 2.86 0.700 1.03 1 0.700

HRM 35 -         68.218     68.218       35 -          68.218        68.218        34 97.14 67.518 98.974 3.750 5.55 1 2.86 0.700 1.03 1 0.700

6.2.1 : แผนงานทบทวนโครงสรา้งการบรหิารงานกปภ. 1 -           5.000        5.000           1 -            5.000           5.000           1 100.00 5.000 100.000 - - - - - - - -

6.2.2 : แผนงานการวเิคราะหแ์ละทบทวนภาระงานที ่กปภ. ควรด าเนินการเองหรอื
จา้งเหมาแรงงาน

1 -           0.200        0.200           1 -          0.200         0.200         1 100.00 0.200 100.000 - - - - - - - -

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าป 2564 ณ ไตรมาสท่ี 3

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
จ ำนวน

โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำย
โครงกำร

ผลกำรด ำเนินงำน

หมำยเหตุ
ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนฯ (รวมยกเลิก)

 ยุทธศำสตร ์S2: บริหำรจัดกำรน ำ้สูญเสียรำยพืน้ที่
2.1: บริหำรจัดกำรน ำ้สูญเสียเชิงกำยภำพ

2.3: ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรน ำ้สูญเสีย ในเขตพืน้ที่ Critical

ยุทธศำสตร ์S3 : พัฒนำน ำ้ประปำให้ได้มำตรฐำนอย่ำงต่อเน่ือง

3.1: เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตและควบคุมคุณภำพน ำ้ประปำ

ยุทธศำสตร ์S4 : ยกระดับผลประกอบกำร

4.1: กำรเพิ่มรำยได้โดยพิจำรณำสัดส่วนของลูกค้ำที่เหมำะสม

ยุทธศำสตร ์S5: ควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อหน่วยจ ำหน่ำย
5.1: ควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรซือ้น ำ้ผำ่นกำรบริหำรสัญญำ (NEW)

ยุทธศำสตร ์S6: พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย ์(HRM) ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล

6.2: เพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรท ำงำน (HROD)
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ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

1.1 : ขยำยเขตพืน้ที่กำรให้บริกำรในพืน้ของประปำ

1.3 : จัดหำแหล่งน ำ้ส ำรองให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชนใน
พืน้ที่เส่ียง
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โครงกำร
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โครงกำร
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วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์
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โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564
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ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

6.2.3 : แผนงานการจดัท าแผนยทุธศาสตรท์รพัยากรบคุคลของ กปภ . 

(พ.ศ. 2565-2570)

1 -           3.500        3.500           1 -            3.500           3.500           1 100.00 3.500 100.000 - - - - - - - -

6.2.4 โครงการพฒันาบคุลากร 30 -           53.950      53.950         30 -            53.950         53.950         29 96.67 53 99 3.750 - 1 3.33 0.700 - 1 0.700

6.2.5 โครงการฝึกอบรมบคุลากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและภมิูสารสนเทศ 1 -           4.856        4.856           1 -            4.856           4.856           1 100.00 4.856 100.000 - - - - - - - -

6.2.6 แผนงานการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (BCM) 1 -           0.712        0.712           1 -            0.712           0.712           1 100.00 0.712 100.000 - - - - - - - -

13 -         22.700     22.700       13 -          22.700        22.700        11 84.62 22.500 99.119 - - 2 15.38 0.200 0.88 - - ยงัไมมี่การเบกิจา่ย

HRD 10 -         12.700     12.700       10 -          12.700        12.700        8 80.00 12.500 98.425 - - 2 20.00 0.200 1.57 - -

7.1.1 : แผนงานทบทวนโครงสรา้งอตัราก าลงัเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์

1 -           0.200        0.200           1 -            0.200           0.200           - - - - - - 1 100.00 0.200 100.00 - -

7.1.2 : โครงการส  ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานตอ่กปภ. ปี 
2564

1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           1 100.00 2.000 100.00 - - - - - - - -

7.1.3 : โครงการจดัสรรอปุกรณเ์พ่ือความปลอดภยั ปี 2564 1 -           7.000        7.000           1 -            7.000           7.000           1 100.00 7.000 100.00 - - - - - - - -

7.1.4 : โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
(Web-based online paperless performance management system)

1 -           -          -             1 -            -             -             - - - - - - 1 100.00 - - - -

7.1.5 โครงการพฒันาบคุลากรดา้นการจดัการความรูมุ้ง่สูน่วตักรรม 6 -           3.500        3.500           6 -            3.500           3.500           6 100.00 3.500 100.000 - - - - - - - -

HRD 3 -         10.000     10.000       3 -          10.000        10.000        3 100.00 10.000 100.000 - - - - - - - -

7.2.1 : แผนงานวจิยัพฒันาและสรา้งนวตักรรม 3 -           10.000      10.000         3 -            10.000         10.000         3 100.00 10 100.00 - - - - - - - -

18 258.747    78.940     337.687      18 258.747     78.940        337.687      11 61.11 76.940 22.784 - - 7 38.89 260.747 77.22 - - ยงัไมมี่การเบกิจา่ย
DT 7 253.747    25.000     278.747      7 253.747     25.000        278.747      2 28.57 35.000 12.556 - - 5 71.43 243.747 87.44 - -

8.1.1 : โครงการบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงขอ้มลูภมิูสารสนเทศ (GIS) การประปา
สว่นภมิูภาค

1 -           20.000      20.000         1 -            20.000         20.000         1 100.00 20.000 100.000 - - - - - - - -

8.1.4 : โครงการจดัซือ้ซอฟตแ์วรล์ิขสิทธ์ิ 1 15.000       -          15.000         1 15.000        -             15.000         1 100.00 15.000 100.000 - - - - - - - -

8.1.6 : โครงการพฒันาโปรแกรมการตดัจ าหน่ายบญัชีรายไดร้อการรบัรูใ้นระบบ 
SAP

1 2.000         -          2.000           1 2.000          -             2.000           - - - - - - 1 100.00 2.000 100.00 - -

8.1.8 : โครงการเพ่ิมและทดแทนอปุกรณท์างคอมพิวเตอร ์(Infra Upgrade) 1 40.000       5.000        45.000         1 40.000        5.000           45.000         - - - - - - 1 100.00 45.000 100.00 - -

8.1.9 : โครงการปรบัปรุงสือ่สญัญาณระบบเครอืข่าย (Network Upgrade) 1 118.252     -          118.252       1 118.252      -             118.252       - - - - - - 1 100.00 118.252 100.00 - -

8.1.10: โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้รกิารระบบ Private Cloud 1 20.000       -          20.000         1 20.000        -             20.000         - - - - - - 1 100.00 20.000 100.00 - -

8.1.11: โครงการปรบัปรุงระบบเครอืข่ายไรส้าย (Wireless LAN) และรกัษาความ
ปลอดภยั การประปาสว่นภมิูภาค

1 58.495       -          58.495         1 58.495        -             58.495         - - - - - - 1 100.00 58.495 100.00 - -

DT 4 5.000        26.100     31.100       4 5.000          26.100         31.100         4 100.00 31.100 100.000 - - - - - - - -

8.3.1 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ PWA Contact Center 1662 1 -           12.000      12.000         1 -            12.000         12.000         1 100.00 12.000 100.000 - - - - - - - -

8.3.2 : โครงการประปาทนัสมยั ระยะ 2(GECC) 1 5.000         10.000      15.000         1 5.000          10.000         15.000         1 100.00 15.000 100.000 - - - - - - - -

8.3.3 : โครงการสง่เสรมิความเช่ือมั่นคณุภาพน า้ประปา ของ  กปภ. (Water is life) 1 -           4.000        4.000           1 -            4.000           4.000           1 100.00 4.000 100.000 - - - - - - - -

8.3.4 : โครงการสือ่สารภาพลกัษณอ์งคก์รผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ 1 -           0.100        0.100           1 -            0.100           0.100           1 100.00 0.100 100.000 - - - - - - - -

CR 7 -         27.840     27.840       7 -          27.840        27.840        5 71.43 10.840 38.937 - - 2 28.57 17.000 61.06 - -

8.4.1 : โครงการประปาทนัใจ 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - - -

8.4.2 : โครงการมุง่มั่นเพ่ือปวงชนเติมใจใหก้นั 1 -           2.340        2.340           1 -            2.340           2.340           1 100.00 2.340 100.000 - - - - - - - -

8.4.3 : โครงการกปภ. รกัษช์มุชน 1 -           15.000      15.000         1 -            15.000         15.000         - - - - - - 1 100.00 15.000 100.00 - -

8.4.4 : โครงการน า้ประปา กปภ.-อปท. เพ่ือปวงชน 1 -           1.000        1.000           1 -            1.000           1.000           1 100.00 1.000 100.000 - - - - - - - -

8.4.5 : โครงการ กปภ.ปลกูป่าตน้น า้เพ่ือแผน่ดินเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศรมหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร

1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           1 100.00 2.000 100.000 - - - - - - - -

8.4.6 โครงการ กปภ. สง่ใจใหน้ า้ดืม่ (PWA Care) 1 -           5.500        5.500           1 -            5.500           5.500           1 100.00 5.500 100.000 - - - - - - - -

8.4.7 โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ที ่อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎรธ์านี 1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           - - - - - - 1 100.00 2.000 100.00 - -

8.3: พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของทุกกระบวนกำรท ำงำน ภำยใต้ EA 

ขององคก์ร

8.4: การวิเคราะหค์วามต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า

ยุทธศำสตร ์S7: ยกระดับระบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
รองรับทิศทำงและกำรด ำเนินงำนในอนำคต (HRD)

7.1: พัฒนำระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำเพื่อยกระดับสมรรถนะบุคลำกร

7.2: เสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้มุ่งเน้นลูกค้ำและคุณภำพงำน

ยุทธศำสตร ์S8: ผลักดันกระบวนกำรท ำงำนด้วยกำรเป็นผู้ให้บริกำรน ำ้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล8.1: พัฒนำและทบทวนกำรจัดท ำ EA ขององคก์ร พร้อมทัง้ทบทวน

กระบวนกำรท ำงำนเป็น Digital Process
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งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม จ ำนวนโครงกำร
ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงนิ 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของ
วงเงนิ

เบิกจายจริง 
(ลานบาท)

รอยละของ
การเบิกจาย

จ ำนวนโครงกำร ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท) ร้อยละของวงเงนิ
ยกเลิก

โครงกำร
วงเงนิ (ล้ำนบำท)

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
จ ำนวน

โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
เป้ำหมำย
โครงกำร

ผลกำรด ำเนินงำน

หมำยเหตุ
ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนฯ (รวมยกเลิก)

ขย
ำย

เข
ตก

ำร
ให

้บริ
กำ

ร ด
้วย

ระ
บบ

จ ำ
หน่

ำย
ที่ มี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภำ

พ

ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - - - ยงัไมมี่การเบกิจา่ย
CO 1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - - -

9.1.1 : แผนงานขยายความรว่มมือกบัองคก์ร หรอืหน่วยงานภายนอก 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - - -

2 -         4.000       4.000         3 -          4.000         4.000         3 100.00 4.000 100.000 - - - - - - - - ยงัไมมี่การเบกิจา่ย
CO 2 -         4.000       4.000         3 -          4.000         4.000         3 100.00 4.000 100.000 - - - - - - - -

10.1.1: โครงการบรหิารจดัการทรพัยากรน า้อยา่งรุค้ณุคา่ 2 -           4.000        4.000           3 -            4.000           4.000           3 100.00 4.000 100.000 - - - - - - - -

1,630 4,760.562  1,394.501 6,155.063   1631 4,640.474  1,393.866    6,034.340    1,241 76.09 3,446.030 57.107 475.132 13.79 390 23.91 2,588.310 42.89 215 512.052

S
O

5:
 บ

ูรณ
ำก

ำร
กำ

รท
 ำง

ำน
ระ

หว่
ำง

หน่
วย

งำ
น 

เพ
ือ่ส

ร้ำ
ง

คว
ำม

ได
้เป

รีย
บ 

แล
ะค

วำ
ม

คุ้ม
ค่ำ

ใน
กำ

รใ
ช้ท

รัพ
ยำ

กร
ร่ว

มกั
น ยุทธศำสตร ์S9: ยกระดับกำรบูรณำกำรกำรบริหำรรจัดกำรน ำ้

9.1: พัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพื่อบริหำรจัดกำรแหล่งน ำ้
 ให้เพียงพอ

ยุทธศำสตร ์S10: กำรสร้ำงควำมร่วมมือ (Synergy) กำรบริหำรน ำ้และกำรลดกำร
สูญเสีย10.1: เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกำรบริหำรจัดกำรน ำ้ และร่วมพัฒนำและใช้

นวัตกรรมในกำรสนับสนุนกำรลดน ำ้สูญเสีย

รวม
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