


งบลงทุน งบท าการ รวม งบลงทุน งบท าการ รวม จ านวนโครงการ
ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) เบกิจา่ยจรงิ 
(ล้านบาท)

รอ้ยละของการ
เบกิจา่ย

จ านวนโครงการ ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) ร้อยละของวงเงนิ ยกเลิกโครงการ วงเงนิ (ล้านบาท)

500 2,437.487  62.190     2,499.677   500 2,409.669  63.190        2,472.859    319 63.80 1,444.969 91.930 6.36 181 36.20 1,027.890 41.57 102 97.041

WM 489 2,437.487  -        2,437.487   489 2,409.669  1.000         2,410.669    315 64.42 1,444.679 91.780 6.35 174 35.58 965.990 40.07 101 92.041

1.1.1 : แผนงานก่อสร้างปรับปรุงขยายระบบประปา 3 523.163     -          523.163       3 523.163      -             523.163       3 100.00 523.163 - - - - - - - -

1.1.2 : แผนงานวางทอ่ขยายเขตจา่ยน า้ 458 889.267     -          889.267       458 878.207      -             878.207       297 64.85 688.604 49.873 7.24 161 35.15 189.603 21.59 98 59.182

เงินอดุหนนุ 68 535.559     -          535.559       68 530.506      -             530.506       66 97.06 507.413 23.683 4.67 2 2.94 23.093 4.35 1 0.093

เงินรายได้ 390 353.708     -          353.708       390 347.701      -             347.701       231 59.23 181.191 26.190 14.45 159 40.77 166.510 47.89 97 59.089

1.1.3 : โครงการย้ายแนวทอ่ทีไ่ด้รับผลกระทบจากหน่วยงานอ่ืน 9 205.611     -          205.611       9 205.611      1.000           206.611       1 11.11 32.208 - - 8 88.89 174.403 84.41 2 20.925

1.1.4 : แผนงานก่อสร้างปรับปรุงระบบประปาและอาคาร 19 819.446     -          819.446       19 802.688      -             802.688       14 73.68 200.704 41.907 20.88 5 26.32 601.984 75.00 1 11.934

WM 11 -         62.190     62.190       11 -          62.190        62.190        4 36.36 0.290 0.150 51.72 7 63.64 61.900 99.53 1 5.000

1.3.1 : แผนงานก่อสร้างและปรับปรุงแหลง่น า้ 2 -           55.000      55.000         2 -            55.000         55.000         - - - - - 2 100.00 55.000 100.00 - -

1.3.2 : โครงการสถานีตรวจน า้ดิบ 9 -           7.190        7.190           9 -            7.190           7.190           4 44.44 0.290 0.150 51.72 5 55.56 6.900 95.97 1 5.000

614 1,636.118  886.954   2,523.072   614 1,634.464  886.954      2,521.418    307 50.00 985.142 30.625 3.11 307 50.00 1,536.276 60.93 61 119.701

LM 597 939.446    263.954   1,203.400   597 937.792     263.954      1,201.746    303 50.75 700.142 30.625 4.37 294 49.25 501.604 41.74 60 48.501

2.1.1 : ปรับปรุงเส้นทอ่ทีช่ารุดและเสือ่มสภาพ 478 857.656     -          857.656       478 856.003      -             856.003       287 60.04 598.004 10.625 1.78 191 39.96 257.999 30.14 59 48.031

เงินอดุหนนุ 30 468.873     -          468.873       30 468.873      -             468.873       29 96.67 446.098 - - 1 3.33 22.775 4.86 - -

เงินรายได้ 448 388.783     -          388.783       448 387.130      -             387.130       258 57.59 152 10.625 6.99 190 42.41 235.224 60.76 59 48.031

2.1.2 : งานจ้างส ารวจน า้สญูเสียเชิงรุก ALC 10 -           100.000    100.000       10 -            100.000       100.000       4 40.00 40.000 10.000 25.00 6 60.00 60.000 60.00 - -

2.1.3 : งานเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมน า้สญูเสียเชิงรุก 10 -           100.000    100.000       10 -            100.000       100.000       6 60.00 60.000 10.000 16.67 4 40.00 40.000 40.00 - -

2.1.5 : งานเปลีย่นมาตรวดัน า้ผู้ใช้น า้ทีมี่อายเุกิน 10 ปี 77 41.790       57.819      99.609         77 41.789        57.819         99.608         - - - - - 77 100.00 99.61 100.00 1 0.470

2.1.6 : ปรับปรุงอปุกรณ์ติดตัง้และมาตรวดัน า้ขนาด 1 นิว้-8 นิว้ 12 -           3.134        3.134           12 -            3.134           3.134           - - - - - 12 100.00 3.134 100.00 - -

2.1.7 : ล้างมาตรวดัน า้ตามวาระ ขนาด 1/2”-1” 8 -           3.001        3.001           8 -            3.001           3.001           6 75.00 2.138 - - 2 25.00 0.863 28.76 - -

2.1.10 โครงการโครงข่ายควบคมุการจา่ยน า้ด้วย เทคโนโลยี IoT 1 20.000       -          20.000         1 20.000        -             20.000         - - - - - 1 100.00 20.000 100.00 - -

2.1.13 โครงการ Smart AMI 1 20.000       -          20.000         1 20.000        -             20.000         - - - - - 1 100.00 20.000 100.00 - -

LM 17 696.672    623.000   1,319.672   17 696.672     623.000      1,319.672    4 23.53 285.000 - - 13 76.47 1,034.672 78.40 1 71.200

2.3.1 : งานจ้างบริหารจดัการน า้สญูเสีย 17 696.672     623.000    1,319.672    17 696.672      623.000       1,319.672    4 23.53 285.000 - - 13 76.47 1,034.672 78.40 1 71.200

444 428.210    271.499   699.709      444 428.210     269.970      698.180      110 24.77 145.054 2.868 1.98 334 75.23 553.126 79.22 22 90.223

QC 444 428.210    271.499   699.709      444 428.210     269.970      698.180      110 24.77 145.054 2.868 1.98 334 75.23 553.126 79.22 22 90.223

3.1.1 : โครงการจดัการน า้สะอาด (WSP) 259 216.939     121.750    338.689       259 216.939      120.221       337.160       83 32.05 75.999 2.300 3.03 176 67.95 261.161 77.46 15 36.142

งบลงทนุ 70 216.939     -          216.939       70 216.939      -             216.939       38 54.29 65.013 - - 32 45.71 151.926 70.03 2 32.500

งบท าการ 189 -           121.750    121.750       189 -            120.221       120.221       45 23.81 10.986 2.300 20.93 144 76.19 109.235 90.86 13 3.642

3.1.2 : โครงการระบบควบคมุและประมวลผลแบบศนูย์รวม (SCADA) 26 6.000         18.378      24.378         26 6.000          18.378         24.378         3 11.54 0.880 - - 23 88.46 23.498 96.39 - -
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2.1: บริหารจัดการน า้สูญเสียเชิงกายภาพ

2.3: ยกระดับการบริหารจัดการน า้สูญเสีย ในเขตพืน้ที่ Critical

ยุทธศาสตร์ S3 : พัฒนาน า้ประปาให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง

ยุทธศาสตร์ S1: การขยายพืน้ที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่ว
ประเทศ

1.1 : ขยายเขตพืน้ที่การให้บริการในพืน้ของประปา

1.3 : จัดหาแหล่งน า้ส ารองให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนใน
พืน้ที่เส่ียง

ยุทธศาสตร์ S2: บริหารจัดการน า้สูญเสียรายพืน้ที่

3.1: เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและควบคุมคุณภาพน า้ประปา

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2564 ณ ไตรมาสที ่2

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์/แผนงาน

โครงการตามเล่มแผนปฏิบัติการ

หมายเหตุ

ความก้าวหน้าโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนฯ (รวมยกเลิก)
วงเงนิ (ล้านบาท)

จ านวน
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท)
จ านวน
โครงการ

ด าเนินการตามแผนฯ
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งบลงทุน งบท าการ รวม งบลงทุน งบท าการ รวม จ านวนโครงการ
ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) เบกิจา่ยจรงิ 
(ล้านบาท)

รอ้ยละของการ
เบกิจา่ย

จ านวนโครงการ ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) ร้อยละของวงเงนิ ยกเลิกโครงการ วงเงนิ (ล้านบาท)
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ยุทธศาสตร์ S1: การขยายพืน้ที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่ว
ประเทศ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์/แผนงาน

โครงการตามเล่มแผนปฏิบัติการ

หมายเหตุ

ความก้าวหน้าโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนฯ (รวมยกเลิก)
วงเงนิ (ล้านบาท)

จ านวน
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท)
จ านวน
โครงการ

ด าเนินการตามแผนฯ

3.1.3 : โครงการระบบควบคมุอตัโนมตัิขนาดเล็ก (PLC) 80 3.465         16.112      19.577         80 3.465          16.112         19.577         6 7.50 1.254 0.568 45.30 74 92.50 18.323 93.59 2 1.760

3.1.4 โครงการพฒันา WSP Best Practice และพฒันาความร่วมมือ WSP 2 -           3.000        3.000           2 -            3.000           3.000           - - - - - 2 100.00 3.000 100.00

3.1.5 : โครงการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (PM) 77 201.806     112.259    314.065       77 201.806      112.259       314.065       18 23.38 66.921 - - 59 76.62 247.144 78.69 5 52.321

3 -         -        -          3 -          -           -           3 100.00 - - - - - - - - -

1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - -

FA 1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - -

4.1.1 : ศกึษาแผนการลงทนุในธรุกิจเก่ียวเน่ือง 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - -

2 -         -        -          2 -          -           -           2 100.00 - - - - - - - - -

RC 2 -         -        -          2 -          -           -           2 100.00 - - - - - - - - -

5.1.1 : แผนบริหารสญัญาภาคเอกชน 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - -

5.1.2 : แผนการศกึษาความเป็นไปได้ ในการลงทนุ PPP 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - -

35 -         68.218     68.218       35 -          68.218        68.218        33 94.29 64.518 - - 2 5.71 3.700 5.42 - -

HRM 35 -         68.218     68.218       35 -          68.218        68.218        33 94.29 64.518 - - 2 5.71 3.700 5.42 - -

6.2.1 : แผนงานทบทวนโครงสร้างการบริหารงานกปภ. 1 -           5.000        5.000           1 -            5.000           5.000           1 100.00 5.000 - - - - - - - -

6.2.2 : แผนงานการวเิคราะห์และทบทวนภาระงานที ่กปภ. ควรด าเนินการเองหรือ

จ้างเหมาแรงงาน
1 -           0.200        0.200           1 -            0.200           0.200           - - - - - 1 100.00 0.200 100.00 - -

6.2.3 : แผนงานการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ทรัพยากรบคุคลของ กปภ. 

(พ.ศ. 2565-2570)
1 -           3.500        3.500           1 -            3.500           3.500           - - - - - 1 100.00 3.500 100.00 - -

6.2.4 โครงการพฒันาบคุลากร 30 -           53.950      53.950         30 -            53.950         53.950         30 100.00 53.950 - - - - - - - -

6.2.5 โครงการฝึกอบรมบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภมิูสารสนเทศ 1 -           4.856        4.856           1 -            4.856           4.856           1 100.00 4.856 - - - - - - - -

6.2.6 แผนงานการบริหารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (BCM) 1 -           0.712        0.712           1 -            0.712           0.712           1 100.00 0.712 - - - - - - - -

13 -         22.700     22.700       13 -          22.700        22.700        11 84.62 22.500 - - 2 15.38 0.200 0.88 - -

HRD 10 -         12.700     12.700       10 -          12.700        12.700        8 80.00 12.500 - - 2 20.00 0.200 1.57 - -

7.1.1 : แผนงานทบทวนโครงสร้างอตัราก าลงัเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานตาม

ยทุธศาสตร์
1 -           0.200        0.200           1 -            0.200           0.200           - - - - - 1 100.00 0.200 100.00 - -

7.1.2 : โครงการส ารวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังานตอ่กปภ. ปี 

2564
1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           1 100.00 2.000 - - - - - - - -

7.1.3 : โครงการจดัสรรอปุกรณ์เพ่ือความปลอดภยั ปี 2564 1 -           7.000        7.000           1 -            7.000           7.000           1 100.00 7.000 - - - - - - - -

7.1.4 : โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 

(Web-based online paperless performance management system)
1 -           -          -             1 -            -             -             - - - - - 1 100.00 - - - -

7.1.5 โครงการพฒันาบคุลากรด้านการจดัการความรู้มุง่สูน่วตักรรม 6 -           3.500        3.500           6 -            3.500           3.500           6 100.00 3.500 - - - - - - - -

HRD 3 -         10.000     10.000       3 -          10.000        10.000        3 100.00 10.000 - - - - - - - -

7.2.1 : แผนงานวจิยัพฒันาและสร้างนวตักรรม 3 -           10.000      10.000         3 -            10.000         10.000         3 100.00 10.000 - - - - - - - -

 -  ยังไม่ได้เบิกจ่ายงบประมาณ

 -  ยังไม่ได้เบิกจ่ายงบประมาณ
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ยุทธศาสตร์ S6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HRM) ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล

6.2: เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน (HROD)

ยุทธศาสตร์ S7: ยกระดับระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
รองรับทิศทางและการด าเนินงานในอนาคต (HRD)

7.1: พัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะบุคลากร

7.2: เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้มุ่งเน้นลูกค้าและคุณภาพงาน

4.1: การเพิ่มรายได้โดยพิจารณาสัดส่วนของลูกค้าที่เหมาะสม

ยุทธศาสตร์ S5: ควบคุมต้นทุนการด าเนินงานต่อหน่วยจ าหน่าย

5.1: ควบคุมค่าใช้จ่ายในการซือ้น า้ผ่านการบริหารสัญญา (NEW)
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ยุทธศาสตร์ S4 : ยกระดับผลประกอบการ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 : สร้างความม่ันคงต่อผลประกอบการขององค์กร
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งบลงทุน งบท าการ รวม งบลงทุน งบท าการ รวม จ านวนโครงการ
ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) เบกิจา่ยจรงิ 
(ล้านบาท)

รอ้ยละของการ
เบกิจา่ย

จ านวนโครงการ ร้อยละของ
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท) ร้อยละของวงเงนิ ยกเลิกโครงการ วงเงนิ (ล้านบาท)
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ยุทธศาสตร์ S1: การขยายพืน้ที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่ว
ประเทศ

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์/แผนงาน

โครงการตามเล่มแผนปฏิบัติการ

หมายเหตุ

ความก้าวหน้าโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ผลการด าเนินงาน

ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนฯ (รวมยกเลิก)
วงเงนิ (ล้านบาท)

จ านวน
โครงการ

วงเงนิ (ล้านบาท)
จ านวน
โครงการ

ด าเนินการตามแผนฯ

18 258.747    78.940     337.687      18 258.747     78.940        337.687      11 61.11 73.940 - - 7 38.89 263.747 78.10 - -

DT 7 253.747    25.000     278.747      7 253.747     25.000        278.747      2 28.57 35.000 - - 5 71.43 243.747 87.44 - -

8.1.1 : โครงการบ ารุงรักษาและปรับปรุงข้อมลูภมิูสารสนเทศ (GIS) การประปา

สว่นภมิูภาค
1 -           20.000      20.000         1 -            20.000         20.000         1 100.00 20.000 - - - - - - - -

8.1.4 : โครงการจดัซือ้ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 1 15.000       -          15.000         1 15.000        -             15.000         1 100.00 15.000 - - - - - - - -

8.1.6 : โครงการพฒันาโปรแกรมการตดัจ าหน่ายบญัชีรายได้รอการรับรู้ในระบบ 

SAP
1 2.000         -          2.000           1 2.000          -             2.000           - - - - - 1 100.00 2.000 100.00 - -

8.1.8 : โครงการเพ่ิมและทดแทนอปุกรณ์ทางคอมพิวเตอร์ (Infra Upgrade) 1 40.000       5.000        45.000         1 40.000        5.000           45.000         - - - - - 1 100.00 45.000 100.00 - -

8.1.9 : โครงการปรับปรุงสือ่สญัญาณระบบเครือข่าย (Network Upgrade) 1 118.252     -          118.252       1 118.252      -             118.252       - - - - - 1 100.00 118.252 100.00 - -

8.1.10: โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการระบบ Private Cloud 1 20.000       -          20.000         1 20.000        -             20.000         - - - - - 1 100.00 20.000 100.00 - -

8.1.11: โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้สาย (Wireless LAN) และรักษาความ

ปลอดภยั การประปาสว่นภมิูภาค
1 58.495       -          58.495         1 58.495        -             58.495         - - - - - 1 100.00 58.495 100.00 - -

DT 4 5.000        26.100     31.100       4 5.000        26.100        31.100        4 100.00 28.100 - - - - 3.000 9.65 - -

8.3.1 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ PWA Contact Center 1662 1 -           12.000      12.000         1 -            12.000         12.000         1 100.00 12.000 - - - - - - - -

8.3.2 : โครงการประปาทนัสมยั ระยะ 2(GECC) 1 5.000         10.000      15.000         1 5.000          10.000         15.000         1 100.00 12.000 - - - - 3.000 20.00 - -

8.3.3 : โครงการสง่เสริมความเช่ือมัน่คณุภาพน า้ประปา ของ  กปภ. (Water is life) 1 -           4.000        4.000           1 -            4.000           4.000           1 100.00 4.000 - - - - - - - -

8.3.4 : โครงการสือ่สารภาพลกัษณ์องค์กรผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ 1 -           0.100        0.100           1 -            0.100           0.100           1 100.00 0.100 - - - - - - - -

CR 7 -         27.840     27.840       7 -          27.840        27.840        5 71.43 10.840 - - 2 28.57 17.000 61.06 - -

8.4.1 : โครงการประปาทนัใจ 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - -

8.4.2 : โครงการมุง่มัน่เพ่ือปวงชนเติมใจให้กนั 1 -           2.340        2.340           1 -            2.340           2.340           1 100.00 2.340 - - - - - - - -

8.4.3 : โครงการกปภ. รักษ์ชมุชน 1 -           15.000      15.000         1 -            15.000         15.000         - - - - - 1 100.00 15.000 100.00 - -

8.4.4 : โครงการน า้ประปา กปภ.-อปท. เพ่ือปวงชน 1 -           1.000        1.000           1 -            1.000           1.000           1 100.00 1.000 - - - - - - - -

8.4.5 : โครงการ กปภ.ปลกูป่าต้นน า้เพ่ือแผน่ดินเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศรมหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร
1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           1 100.00 2.000 - - - - - - - -

8.4.6 โครงการ กปภ. สง่ใจให้น า้ดืม่ (PWA Care) 1 -           5.500        5.500           1 -            5.500           5.500           1 100.00 5.500 - - - - - - - -

8.4.7 โครงการฟืน้ฟแูนวปะการังพืน้ที ่อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี 1 -           2.000        2.000           1 -            2.000           2.000           - - - - - 1 100.00 2.000 100.00 - -

1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - -

CO 1 -         -        -          1 -          -           -           1 100.00 - - - - - - - - -

9.1.1 : แผนงานขยายความร่วมมือกบัองค์กร หรือหน่วยงานภายนอก 1 -           -          -             1 -            -             -             1 100.00 - - - - - - - - -

2 -         4.000       4.000         2 -          4.000         4.000         1 50.00 3.000 - - 1 50.00 1.000 25.00 - -

CO 2 -         4.000       4.000         2 -          4.000         4.000         1 50.00 3.000 - - 1 50.00 1.000 25.00 - -

10.1.1: โครงการบริหารจดัการทรัพยากรน า้อยา่งรุ้คณุคา่ 2 -           4.000        4.000           2 -            4.000           4.000           1 50.00 3.000 - 1 50.00 1.000 25.00

1,630 4,760.562  1,394.501 6,155.063   1,630 4,731.089  1,393.972    6,125.061    796 48.83 2,739.122 125.422 4.58 834 51.17 3,385.939 55.28 185 306.965
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ยุทธศาสตร์ S8: ผลักดันกระบวนการท างานด้วยการเป็นผู้ให้บริการน า้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล

8.1: พัฒนาและทบทวนการจัดท า EA ขององค์กร พร้อมทัง้ทบทวน
กระบวนการท างานเป็น Digital Process

8.3: พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของทุกกระบวนการท างาน ภายใต้ EA 
ขององค์กร

8.4: การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า
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ยุทธศาสตร์ S9: ยกระดับการบูรณาการการบริหารรจัดการน า้

9.1: พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อบริหารจัดการแหล่งน า้
 ให้เพียงพอ

ยุทธศาสตร์ S10: การสร้างความร่วมมือ (Synergy) การบริหารน า้และการลดการ
สุญเสีย

10.1: เสริมสร้างความร่วมมือการบริหารจัดการน า้ และร่วมพัฒนาและใช้
นวัตกรรมในการสนับสนุนการลดน า้สูญเสีย
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