


งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม จ ำนวนโครงกำร
ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน เบิกจ่ายจริง (โครงการ
แล้วเสร็จ) (ล้านบาท)

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย

จ ำนวนโครงกำร ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน ยกเลิกโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)

500 2,437.487    62.190        2,499.677     500 2,303.403  61.944       2,365.347   364 72.80 1,164.896 49.25 641.733 27.13 136 27.20 1,200.451 50.75 113 226.114

WM 489 2,437.487    -           2,437.487     489 2,303.403  -          2,303.403   356 72.80 1,162.952 50.49 639.789 27.78 133 27.20 1,140.451 49.51 110 166.114

1.1.1 : แผนงานก่อสรา้งปรบัปรุงขยายระบบประปา 3 523.163       -             523.163         3 523.163     -            523.163      ด  าเนินการก่อสรา้ง 3 100.00 523.163 100.00 - - - - - - - -

1.1.2 : แผนงานวางทอ่ขยายเขตจ่ายน า้ 458 889.267       -             889.267         458 768.383     -            768.383      ด  าเนินการแลว้เสร็จ 346 75.55 565.344 73.58 565.344 73.58 112 24.45 203.039 26.42 105 120.682

เงินอดุหนนุ 68 535.559       -             535.559         68 478.331     -            478.331      62 91.18 376.428 78.70 376.428 78.70 6 8.82 101.903 21.30 3 57.093

เงินรายได้ 390 353.708       -             353.708         390 290.051     -            290.051      284 72.82 188.915 65.13 188.915 65.13 106 27.18 101.136 34.87 102 63.589

1.1.3 : โครงการยา้ยแนวทอ่ที่ไดร้บัผลกระทบจากหนว่ยงานอ่ืน 9 205.611       -             205.611         9 204.521     -            204.521      ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 11.11 1.430 0.70 1.430 0.70 8 88.89 203.091 99.30 4 33.498

1.1.4 : แผนงานก่อสรา้งปรบัปรุงระบบประปาและอาคาร 19 819.446       -             819.446         19 807.337     -            807.337      ด  าเนินการแลว้เสร็จ 6 31.58 73.016 9.04 73.016 9.04 13 68.42 734.321 90.96 1 11.934

WM 11 -           62.190        62.190         11 -         61.944       61.944       8 72.73 1.944 3.14 1.944 3.14 3 27.27 60.000 96.86 3 60.000

1.3.1 : แผนงานก่อสรา้งและปรบัปรุงแหลง่น า้ 2 -             55.000         55.000           2 -          55.000        55.000        ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 2 100.00 55.000 100.00 2 55.000

614 1,636.118    886.954      2,523.072     614 1,502.020  841.565     2,343.585   516 84.04 1,617.255 69.01 1,617.254 69.01 98 15.96 726.330 30.99 73 173.573

LM 597 939.446      263.954      1,203.400     597 805.348     238.201      1,043.549   505 84.59 710.437 68.08 710.436 68.08 92 15.41 333.112 31.92 69 53.355

2.1.1 : ปรบัปรุงเสน้ทอ่ที่ช  ารุดและเสือ่มสภาพ 478 857.656       -             857.656         478 723.559     -            723.559      ด  าเนินการแลว้เสร็จ 392 82.01 411.874 56.92 411.873 56.92 86 17.99 311.685 43.08 64 51.928
LM 17 696.672      623.000      1,319.672     17 696.672    603.364     1,300.036   11 64.71 906.818 69.75 906.818 69.75 6 35.29 393.218 30.25 4 120.218

444 428.210      271.499      699.709       444 403.937    258.120     662.057     384 86.49 404.708 61.13 404.708 61.13 60 13.51 257.349 38.87 27 93.226

QC 444 428.210      271.499      699.709       444 403.937    258.120     662.057     384 86.49 404.708 61.13 404.708 61.13 60 13.51 257.349 38.87 27 93.226

3.1.1 : โครงการจดัการน า้สะอาด (WSP) 259 216.939       121.750       338.689         259 215.871     124.085      339.956      ด  าเนินการแลว้เสร็จ 224 86.49 208.291 61.27 208.291 61.27 35 13.51 131.665 38.73 18 37.257

3.1.2 : โครงการระบบควบคมุและประมวลผลแบบศนูยร์วม (SCADA) 26 6.000           18.378         24.378           26 4.274         14.705        18.979        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 26 100.00 18.979 100.00 18.979 100.00 - - - - - -

3.1.3 : โครงการระบบควบคมุอตัโนมตัขินาดเลก็ (PLC) 80 3.465           16.112         19.577           80 2.743         15.490        18.233        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 77 96.25 16.385 89.86 16.385 89.86 3 3.75 1.848 10.14 3 1.848

3.1.4 : โครงการพฒันา WSP Best Practice และพฒันาความรว่มมือ WSP 2 -             3.000           3.000             2 -          3.000          3.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 2 100.00 3.000 100.00 3.000 100.00 - - - -

1 -           -           -            1 -          -            -            1 100.00 - - - - - - - - - -

FA 1 -           -           -            1 -         -          -          1 100.00 - - - - - - - - - -

4.1.1 : แผนงานควบคมุคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน 1 -             -             -              1 -          -            -            ด  ำเนินกำรแลว้เสร็จ 1 100.00 - - - - - - - - - -

2 -           -           -            2 -         -          -          1 50.00 - - - - 1 50.00 - - 1 -

RC 2 -           -           -            2 -         -          -          1 50.00 - - - - 1 50.00 - - 1 -

5.1.1 : แผนบริหารสญัญาภาคเอกชน 1 -             -             -              1 -          -            -            ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 - - - - - - - - - -

5.1.2 : แผนการศกึษาความเป็นไปได ้ในการลงทนุ PPP 1 -             -             -              1 -          -            -            ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 1 100.00 - - 1 -
35 -           68.218        68.218         35 -         65.173       65.173       29 82.86 59.833 91.81 59.833 91.81 6 17.14 5.340 8.19 6 5.340

HRM 35 -           68.218        68.218         35 -         65.173       65.173       29 82.86 59.833 91.81 59.833 91.81 6 17.14 5.340 8.19 6 5.340

6.2.1 : แผนงานทบทวนโครงสรา้งการบริหารงานกปภ. 1 -             5.000           5.000             1 -          5.000          5.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 5.000 100.00 5.000 100.00 - - - - - -

6.2.2 : แผนงานการวเิคราะหแ์ละทบทวนภาระงานที่ กปภ. ควรด าเนินการ

เองหรือจา้งเหมาแรงงาน

1 -             0.200           0.200             1 -          0.200          0.200          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 0.200 100.00 0.200 100.00 - - - - - -

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ณ ไตรมาสท่ี 4

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)

เป้ำหมำยโครงกำร

ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที ่30 กันยำยน 2564

ผลกำรด ำเนินงำน

ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนฯ (รวมยกเลิก)

ยุทธศำสตร ์S2: บริหำรจดักำรน ำ้สูญเสียรำยพืน้ที่

2.1: บริหำรจดักำรน ำ้สูญเสียเชิงกำยภำพ

2.3: ยกระดับกำรบริหำรจดักำรน ำ้สูญเสีย ในเขตพืน้ที ่Critical

ยุทธศำสตร ์S3 : พัฒนำน ำ้ประปำใหไ้ด้มำตรฐำนอยำ่งต่อเน่ือง

3.1: เพิม่ประสิทธิภำพในกำรผลิตและควบคุมคุณภำพน ำ้ประปำ

ยุทธศำสตร ์S4 : ยกระดับผลประกอบกำร

4.1: กำรเพิม่รำยได้โดยพิจำรณำสัดส่วนของลูกค้ำทีเ่หมำะสม

ยุทธศำสตร ์S5: ควบคุมต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อหน่วยจ ำหน่ำย

5.1: ควบคุมค่ำใช้จำ่ยในกำรซือ้น ำ้ผ่ำนกำรบริหำรสัญญำ (NEW)

ยุทธศำสตร ์S6: พัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรทุนมนุษย ์(HRM) ด้วยเทคโนโลยี
ดิจทิลั

6.2: เพิม่ประสิทธิภำพในกระบวนกำรท ำงำน (HROD)
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ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ทีก่ำรใหบ้ริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

1.1 : ขยำยเขตพืน้ทีก่ำรใหบ้ริกำรในพืน้ของประปำ

1.3 : จดัหำแหล่งน ำ้ส ำรองใหเ้พียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชนใน
พืน้ทีเ่ส่ียง
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งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม จ ำนวนโครงกำร
ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน เบิกจ่ายจริง (โครงการ
แล้วเสร็จ) (ล้านบาท)

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย

จ ำนวนโครงกำร ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน ยกเลิกโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)

เป้ำหมำยโครงกำร

ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที ่30 กันยำยน 2564

ผลกำรด ำเนินงำน

ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนฯ (รวมยกเลิก)
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ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ทีก่ำรใหบ้ริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

6.2.3 : แผนงานการจดัท าแผนยทุธศาสตรท์รพัยากรบคุคลของ กปภ. 

(พ.ศ. 2565-2570)

1 -             3.500           3.500             1 -          3.500          3.500          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 3.500 100.00 3.500 100.00 - - - - - -

6.2.4 โครงการพฒันาบคุลากร 30 -             53.950         53.950           30 -          53.950        53.950        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 24 80.00 49 90.10 48.610 90.10 6 20.00 5.340 - 6 5.340

6.2.5 โครงการฝึกอบรมบคุลากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและภมิูสารสนเทศ 1 -             4.856           4.856             1 -          1.811          1.811          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 1.811 100.00 1.811 100.00 - - - - - -

6.2.6 แผนงานการบริหารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (BCM) 1 -             0.712           0.712             1 -          0.712          0.712          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 0.712 100.00 0.712 100.00 - - - - - -

13 -           22.700        22.700         13 -         22.700       22.700       11 84.62 19.700 86.78 19.700 86.78 2 15.38 3.000 13.22 - -

HRD 10 -           12.700        12.700         10 -         12.700       12.700       9 90.00 12.700 100.00 12.700 100.00 1 10.00 - - - -

7.1.1 : แผนงานทบทวนโครงสรา้งอตัราก าลงัเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงาน

ตามยทุธศาสตร์

1 -             0.200           0.200             1 -          0.200          0.200          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 0.200 100.00 0.200 100.00 - - - - - -

7.1.2 : โครงการส  ารวจความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังานตอ่กปภ. 

ปี 2564

1 -             2.000           2.000             1 -          2.000          2.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 2.000 100.00 2.000 100.00 - - - - - -

7.1.3 : โครงการจดัสรรอปุกรณเ์พ่ือความปลอดภยั ปี 2564 1 -             7.000           7.000             1 -          7.000          7.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 7.000 100.00 7.000 100.00 - - - - - -

7.1.4 : โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลการปฏิบตังิาน 

(Web-based online paperless performance management 

system)

1 -             -             -              1 -          -            -            ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 1 100.00 - - - -

7.1.5 โครงการพฒันาบคุลากรดา้นการจดัการความรูมุ้่งสูน่วตักรรม 6 -             3.500           3.500             6 -          3.500          3.500          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 6 100.00 3.500 100.00 3.500 100.00 - - - - - -

HRD 3 -           10.000        10.000         3 -         10.000       10.000       2 66.67 7.000 70.00 7.000 70.00 1 33.33 3.000 30.00 - -

7.2.1 : แผนงานวจิยัพฒันาและสรา้งนวตักรรม 3 -             10.000         10.000           3 -          10.000        10.000        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 2 66.67 7 70.00 7.000 70.00 1 33.33 3.000 30.00 - -

18 258.747      78.940        337.687       18 251.443    69.305       320.748     15 83.33 124.001 38.66 124.001 38.66 3 16.67 196.747 61.34 - -

DT 7 253.747      25.000        278.747       7 251.443    23.176       274.619     4 57.14 77.872 28.36 77.872 28.36 3 42.86 196.747 71.64 - -

8.1.1 : โครงการบ ารุงรกัษาและปรบัปรุงขอ้มลูภมิูสารสนเทศ (GIS) การ

ประปาสว่นภมิูภาค

1 -             20.000         20.000           1 -          20.000        20.000        ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 1 100.00 20.000 100.00 - -

8.1.4 : โครงการจดัซือ้ซอฟตแ์วรล์ขิสทิธ์ิ 1 15.000         -             15.000           1 12.880       -            12.880        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 12.880 100.00 12.880 100.00 - - - - - -

8.1.6 : โครงการพฒันาโปรแกรมการตดัจ าหนา่ยบญัชีรายไดร้อการรบัรูใ้น

ระบบ SAP

1 2.000           -             2.000             1 1.966         -            1.966          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 1.966 100.00 1.966 100.00 - - - - - -

8.1.8 : โครงการเพ่ิมและทดแทนอปุกรณท์างคอมพิวเตอร ์(Infra Upgrade) 1 40.000         5.000           45.000           1 40.000       3.176          43.176        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 43.176 100.00 43.176 100.00 - - - - - -

8.1.9 : โครงการปรบัปรุงสือ่สญัญาณระบบเครือข่าย (Network Upgrade) 1 118.252       -             118.252         1 118.252     -            118.252      ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 1 100.00 118.252 100.00 - -

8.1.10: โครงการเพ่ิมประสทิธิภาพการใหบ้ริการระบบ Private Cloud 1 20.000         -             20.000           1 19.850       -            19.850        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 19.850 100.00 19.850 100.00 - - - - - -

8.1.11: โครงการปรบัปรุงระบบเครือข่ายไรส้าย (Wireless LAN) และรกัษา

ความปลอดภยั การประปาสว่นภมิูภาค

1 58.495         -             58.495           1 58.495       -            58.495        ด  าเนินการแลว้เสร็จ - - - - - - 1 100.00 58.495 100.00 - -

DT 4 5.000         26.100        31.100         4 -          19.975        19.975        4 100.00 19.975 100.00 19.975 100.00 - - - - - -

8.3.1 : โครงการเพ่ิมประสทิธิภาพ PWA Contact Center 1662 1 -             12.000         12.000           1 -          5.914          5.914          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 5.914 100.00 5.914 100.00 - - - - - -

8.3.2 : โครงการประปาทนัสมยั ระยะ 2 (GECC) 1 5.000           10.000         15.000           1 -          10.000        10.000        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 10.000 100.00 10.000 100.00 - - - - - -

8.3.3 : โครงการสง่เสริมความเช่ือมั่นคณุภาพน า้ประปา ของ  กปภ. (Water is

 life)

1 -             4.000           4.000             1 -          4.000          4.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 4.000 100.00 4.000 100.00 - - - - - -

8.3.4 : โครงการสือ่สารภาพลกัษณอ์งคก์รผา่นสือ่สงัคมออนไลน์ 1 -             0.100           0.100             1 -          0.061          0.061          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 0.061 100.00 0.061 100.00 - - - - - -

8.3: พัฒนำระบบเทคโนโลยดีิจทิลัของทุกกระบวนกำรท ำงำน ภำยใต้ EA
 ขององคก์ร

ยุทธศำสตร ์S7: ยกระดับระบบกำรพัฒนำบุคลำกรใหมี้สมรรถนะสอดคล้อง
รองรับทศิทำงและกำรด ำเนินงำนในอนำคต (HRD)

7.1: พัฒนำระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำเพือ่ยกระดับสมรรถนะบุคลำกร

7.2: เสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้มุ่งเน้นลูกค้ำและคุณภำพงำน

ยุทธศำสตร ์S8: ผลักดันกระบวนกำรท ำงำนด้วยกำรเป็นผู้ใหบ้ริกำรน ำ้ด้วย
เทคโนโลยดีิจทิลั

8.1: พัฒนำและทบทวนกำรจดัท ำ EA ขององคก์ร พร้อมทัง้ทบทวน
กระบวนกำรท ำงำนเป็น Digital Process
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งบลงทุน งบท ำกำร รวม งบลงทุน งบท ำกำร รวม จ ำนวนโครงกำร
ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน เบิกจ่ายจริง (โครงการ
แล้วเสร็จ) (ล้านบาท)

ร้อยละของการ
เบิกจ่าย

จ ำนวนโครงกำร ร้อยละของ
โครงกำร

วงเงิน 
(ล้ำนบำท)

ร้อยละของวงเงิน ยกเลิกโครงกำร
วงเงิน 

(ล้ำนบำท)

วัตถุประสงคเ์ชิง
ยุทธศำสตร์

ยุทธศำสตร/์แผนงำน

โครงกำรตำมเล่มแผนปฏิบัติกำร

จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)
จ ำนวน
โครงกำร

วงเงนิ (ล้ำนบำท)

เป้ำหมำยโครงกำร

ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2564 ณ วันที ่30 กันยำยน 2564

ผลกำรด ำเนินงำน

ด ำเนินกำรตำมแผนฯ ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผนฯ (รวมยกเลิก)
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ยุทธศำสตร ์S1: กำรขยำยพืน้ทีก่ำรใหบ้ริกำรประปำในรูปแบบบูรณำกำรทั่ว
ประเทศ

CR 7 -           27.840        27.840         7 -         26.154       26.154       7 100.00 26.154 100.00 26.154 100.00 - - - - - -

8.4.1 : โครงการประปาทนัใจ 1 -             -             -              1 -          -            -            ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 - - - - - - - - - -
8.4.2 : โครงการมุ่งมั่นเพ่ือปวงชนเตมิใจใหก้นั 1 -             2.340           2.340             1 -          0.971          0.971          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 0.971 100.00 0.971 100.00 - - - - - -

8.4.3 : โครงการกปภ. รกัษช์มุชน 1 -             15.000         15.000           1 -          15.000        15.000        ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 15.000 100.00 15.000 100.00 - - - - - -

8.4.4 : โครงการน า้ประปา กปภ.-อปท. เพ่ือปวงชน 1 -             1.000           1.000             1 -          1.000          1.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 1.000 100.00 1.000 100.00 - - - - - -

8.4.5 : โครงการ กปภ.ปลกูป่าตน้น า้เพ่ือแผ่นดินเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

บรมชนกาธิเบศรมหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร
1 -             2.000           2.000             1 -          1.683          1.683          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 1.683 100.00 1.683 100.00 - - - - - -

8.4.6 โครงการ กปภ. สง่ใจใหน้ า้ดืม่ (PWA Care) 1 -             5.500           5.500             1 -          5.500          5.500          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 5.500 100.00 5.500 100.00 - - - - - -

8.4.7 โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ที่ อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎรธ์านี 1 -             2.000           2.000             1 -          2.000          2.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 2.000 100.00 2.000 100.00 - - - - - -
1 -           -           -            1 -         -          -          1 100.00 - - - - - - - - - -

CO 1 -           -           -            1 -         -          -          1 100.00 - - - - - - - - - -

9.1.1 : แผนงานขยายความรว่มมือกบัองคก์ร หรือหนว่ยงานภายนอก 1 -             -             -              1 -          -            -            ด  าเนินการแลว้เสร็จ 1 100.00 - - - - - - - - - -

2 -           4.000         4.000          3 -         4.000        4.000        3 100.00 4.000 100.00 4.000 100.00 - - - - - -

CO 2 -           4.000         4.000          3 -         4.000        4.000        3 100.00 4.000 100.00 4.000 100.00 - - - - - -

10.1.1: โครงการบริหารจดัการทรพัยากรน า้อยา่งรุค้ณุคา่ 2 -             4.000           4.000             3 -          4.000          4.000          ด  าเนินการแลว้เสร็จ 3 100.00 4.000 100.00 4.000 100.00 - - - - - -

1,630 4,760.562    1,394.501    6,155.063     1,631 4,460.803  1,322.807   5,783.610   1,325 81.24 3,394.393 58.69 2,871.229 49.64 306 18.76 2,389.217 41.31 220 498.253

8.4: การวิเคราะหค์วามต้องการและความคาดหวังของลูกค้า เพือ่สร้าง
ความพึงพอใจใหกั้บลูกค้า
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ยุทธศำสตร ์S9: ยกระดับกำรบูรณำกำรกำรบริหำรรจดักำรน ำ้

9.1: พัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องเพือ่บริหำรจดักำรแหล่ง
น ำ้ ใหเ้พียงพอ

ยุทธศำสตร ์S10: กำรสร้ำงควำมร่วมมือ (Synergy) กำรบริหำรน ำ้และกำรลดกำร
สูญเสีย

10.1: เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกำรบริหำรจดักำรน ำ้ และร่วมพัฒนำและ
ใช้นวัตกรรมในกำรสนับสนุนกำรลดน ำ้สูญเสีย

รวม
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รายงานการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี           
ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขของแผนปฏิบัตกิาร ประจ าปี 2564                     

ทีไ่ม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2564 

 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1.สญัญาเหลือ่มปีงบประมาณ 
1.1 การท าสญัญาลา่ชา้เนื่องจากสถานการณโ์ควดิ-19 
1.2 การแกไ้ขช่ือโครงการใหส้อดคลอ้งกบั พรบ.การ
จดัซือ้จดัจา้งและบรหิารพสัดภุาครฐั  
 

 
1.1 ควรมีการวางแผนกระบวนการจดัซือ้/จดัจา้งใหส้อดคลอ้งกบั
ประกาศสถานการณฉ์กุเฉิน (โควดิ-19) ของรฐับาล         
1.2 ควรเสนอช่ือโครงการทีส่อดคลอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้งตาม พรบ. 
การจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั ก่อนการอนมุตัิ
แผนปฏิบตัิการประจ าปี 

2.สถานการณโ์ควิด-19  ควรมีการน าปัจจยัดา้นโรคระบาดมาเป็นขอ้มลูในการบรหิารความ
เสีย่งโครงการ 

3.หนว่ยงานผูเ้ก่ียวขอ้งไมอ่นญุาตใหเ้ขา้พืน้ท่ี  ควรมีความพรอ้มของโครงการกอ่นเริม่ปีงบประมาณ โดยประสาน
หนว่ยงานเจา้ของพืน้ท่ี จดัประชมุรบัฟังความคิดเห็นทกุครัง้ในการ
ขออนญุาตเขา้พืน้ท่ี 

4.ผูร้บัจา้งด าเนินการลา่ชา้ 1.ควรมกีารจดัประชมุวางแผนงานก่อสรา้งระหวา่งหนว่ยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อเรง่รดั/ติดตามผลงานอยา่งตอ่เนื่อง 
2. ควรมีหนว่ยงานในการตดิตามประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก 
เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและไมต่ิดขดั 
3. ควรมีการประเมินผลและติดตามผลงานก่อสรา้งเป็นประจ าอยา่ง
ตอ่เนื่อง เพื่อลดความเสีย่งจากเหตลุา่ชา้ 

5.แกไ้ขแบบก่อสรา้ง 1. ควรมีการตดิตามประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
ทราบถึงหลกัเกณฑว์ิธีการหรอืเง่ือนไขของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ควรศกึษาขอ้ก าหนดหรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งของหนว่ยงานทัง้
ภาครฐัและเอกชน ก่อนเริม่และระหวา่งด าเนินการโครงการ 
3. ก่อนเริม่และระหวา่งด าเนินโครงการ ควรมีการส ารวจสภาพพืน้ที่
ใหเ้หมาะสม เพื่อลดปัญหาการแกไ้ขแบบของโครงการ 


