
6 3.300           - - - - - - 5 - - - - - - 1

แผนงานที่ 1-1 พฒันาบุคลากร 6 3.300             - - - - - - 5 - - - - - - 1   - ควรปรับปรุงกระบวนการหาผู้รับจา้งให้รวดเร็วขึ้น

1 1.000           - - - - - - 1 - - - - - - -

แผนงานที่ 2-1 จดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) 1 1.000             - - - - - - 1 - - - - - - -   - ควรปรับปรุงกระบวนการหาผู้รับจา้งให้รวดเร็วขึ้น

4 33.000         - - - - 1 1 - - - - - - - 2

แผนงานที่ 3-1 การบูรณาการข้อมูลระบบ เพือ่ใช้สารสนเทศเชิงวิเคราะห์ 1 20.000           - - - - - 1 - - - - - - - -   - เนือ่งจากเป็นเร่ืองใหม่จงึควรมีการศึกษา และอบรมพนักงานไว้
ล่วงหน้า

แผนงานที่ 3-2 พฒันาระบบงานสนับสนุนกระบวนกระบวนการท างานของ
องค์กร

1 3.000             - - - - 1 - - - - - - - - -   - ควรท าการศึกษาเทคโนโลยี และเตรียมข้อมูลล่วงหน้า

แผนงานที่ 3-4 การพฒันาการเรียนรู้ เสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และเพิม่
ศักยภาพในการด าเนินงานภายใน (ด าเนินการในปี 2561)

2 10.000           - - - - - - - - - - - - - 2   - ควรมีการประสานระหว่างผู้จดัท า TOR และผู้ใช้งาน เพือ่ให้
สามารถจดัท า TOR /จดัจา้ง  และแล้วเสร็จภายในปี

3 69.352         - - - - - - - - 1 1 - - - 1

แผนงานที่ 4-1 ก่อสร้างและปรับปรุงแหล่งน้ า 3 69.352           - - - - - - - - 1 1 - - - 1   - ควรประสานงานกับหน่วยงานเจา้ของพืน้ที่ โดยจดัประชุมเพือ่รับฟงั
ความคิดเห็นทุกคร้ังในการขอใช้พืน้ที่

167 11,909.116   - 91 - - - 37 10 1 8 12 3 - - 5

แผนงานที่ 5-1 ก่อสร้างปรับปรุงขยายระบบประปา 11 9,826.282       - - - - - - - - 7 - - - - 4   - ควรมีความพร้อมของโครงการในกระบวนการจดัจา้งก่อนเร่ิม
ปีงบประมาณ

       - เงินอุดหนุน 8 7,422.590       - - - - - - - - 7 - - - - 1   - ควรมีความพร้อมเร่ืองที่ดินและงบประมาณก่อนหาผู้รับจา้ง

       - กลุ่มภาค (งบจงัหวัด) 3 2,403.692       - - - - - - - - - - - - - 3

แผนงาน 5-2 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบผลิตจา่ยตามหลักการจดัการ น้ า
สะอาด (WSP) และการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (PM)

57 9.786             - 29 - - - 28 - - - - - - - -

5-2-2 โครงการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน  (PM) 57 9.786             - 29 - - - 28 - - - - - - - -   - ควรเสนอขอจดัสรรงบประมาณต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ

แผนงานที่ 5-4 โครงการระบบผลิตได้รับการรับรอง ISO 9001 1 4.940             - - - - - - - - 1 - - - - -   - การก าหนด TOR ควรพจิารณารอบด้าน เพือ่ไม่ให้เกิดปัญหาผู้เสนอ
ราคาไม่มีคุณสมบัติตาม TOR
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ยุทธศาสตร์ที ่1 บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับภารกิจมี
จ านวนทีเ่หมาะสมและมีความผูกพันต่อองค์กร

ยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ มุง่เน้นลูกค้าและคุณภาพงาน

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัย สนับสนุน
การด าเนินงานกระบวนการผลิตจ่ายบริหารงาน และบริการ

ยุทธศาสตร์ที ่4 จัดหาและบริหารจัดการแหล่งน  าดิบให้เพียงพอ
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ยุทธศาสตร์ที ่5 ผลิตจ่ายน  าให้เพียงพอพร้อมทั งควบคุมคุณภาพน  า ให้ได้มาตรฐาน

ความไม่พร้อม/ไม่เพียงพอ
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าร

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ที่ไม่แล้วเสรจ็ในปีงบประมาณ 2561
หน่วยงาน ฝ่ายประเมินผลองค์กร กองวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ การประปาส่วนภูมิภาค กระทรวงมหาดไทย

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร/์แผนงาน จ านวน
โครงการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ปัญหา-อุปสรรค์ ทีท่ าให้โครงการไม่แล้วเสร็จ
1.การจัดสรรทรัพยากร 2.กระบวนการท างานภายในองค์กร 3.ปัจจัยภายนอก
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แผนงานที่ 5-5 วางท่อขยายเขตจา่ยน้ า 90 1,069.133       - 60 - - - 8 7 1 - 12 1 - - 1
       - เงินอุดหนุน 7 84.328           - 2 - - - - 1 - - 4 - - - -   - ควรมีการวางแผนกลยุทธ์ และปรับแผนกลยุทธ์ทางด้านการบริหาร

การเงินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุัน

       - เงินกู้พนัธบัตร 70 204.114          - 55 - - - 8 4 1 - 1 - - - 1   - ควรประสานหน่วยงานเจา้ของพืน้ที่ โดยจดัประชุมเพือ่รับฟงัความ
คิดเห็นทุกคร้ังในการขออนุญาตใช้พืน้ที่

       - งบกลุ่มภาค 13 780.690          - 3 - - - - 2 - - 7 1 - - -

แผนงานที่ 5-6 ปรับปรุงกระบวนการวางแผน ออกแบบ และก่อสร้างระบบ
ประปา

8 998.975          - 2 - - - 1 3 - - - 2 - - -   - ควรมีการประชุมเปิดงานเพือ่วางแผนการด าเนินงานก่อนลงมือ
ก่อสร้างระหว่างคณะกรรมการตรวจการจา้ง ผู้ควบคุมงาน และผู้รับจา้ง
           
  - การจดัสรรงบประมาณควรจดัสรรต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ

9 554.794        1 1 - - - 5 - - 2 - - - - -

แผนงานที ่6-1 การจัดการน  าสูญเสียเชิงกายภาพ (DMA และปรับปรุงเส้นท่อ) 9 554.794        1 1 - - - 5 - - 2 - - - - -

6-1-2 ปรับปรุงเส้นท่อที่ช ารุดและเส่ือมสภาพ(งบกลุ่มภาค) 4 398.185          - - - - - 4 - - - - - - - -

6-1-3 จา้งบริหารจดัการน้ าสูญเสีย 5 156.609          1 1 - - - 1 - - 2 - - - - -

1 12.000         - - - - - - - - 1 - - - - -

แผนงาน 8-1 เสริมสร้างความพงึพอใจให้ลูกค้า 1 12.000           - - - - - - - - 1 - - - - -

8-1-2 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ PWA Call Center 1662 ระยะ 2 1 12.000           - - - - - - - - 1 - - - - -

191 12,582.562    1 92 - - 1 43 16 1 12 13 3 - - 9รวมทั งหมด

 ยุทธศาสตร์ที ่6 บริหารจัดการลดน  าสูญเสียอย่างเป็นระบบ

  - บางโครงการเป็นโครงการต่อเนือ่งจากปีก่อนสัญญาส้ินสุด 31 ต.ต. 
61 
 - ควรเร่งกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งให้เร็วขึ้น
 - ควรจดัสรรให้ กปภ.สาขา ด าเนินการต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
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ยุทธศาสตร์ที ่8 สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าในด้านคุณภาพน  าประปาและบริการ

  - เนือ่งจากวงรอบของสัญญา คาบเกี่ยว 2 ปีงบประมาณ (เร่ิม มี.ค. 61
 - ก.พ. 62) หากจะให้เป็นไปตามปีงบประมาณต้องตัดสัญญาซ่ึงไม่
สะดวกและมีความยุ่งยาก

2.
ด้า

นก
าร

ผล
ิตจ

่าย
น  า

Page 2 of 2


