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สารประธานกรรมการ กปภ.
Message from the Chairman of PWA

จากปีที่ 44 ก้าวสู ่ปีที่ 45 การประปาส่วนภูมิภาค 
(กปภ.) หน ่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต ้การก�ากับดูแลของ 
กระทรวงมหาดไทย ให้บริการน�้ำาประปาในพื้ำนที่ 74 จังหวัด 
ทั่วประเทศ ยกเว้นกรุงเทพฯ นนทบุรี สมุทรปราการ และพื้ำนที่
บริหารจดัการน�้ำาประปาโดย อปท. ซ่ึง กปภ. ตั้ำงเป้าหมายมุง่พฒันา 
การให้บรกิารและอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชนอย่างต่อเนือ่ง 
ควบคู่กับการพัฒนาสาธารณูปโภคด้านน�้ำาประปาให้ดียิ่งขึ้ำน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนกว่า 5 ล้านราย 

ด้วยความมุง่ม่ันในการขบัเคลือ่น กปภ. สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิ 
และยัง่ยนื ด้านการให้บรกิารและบรหิารจดัการน�้ำาประปา ส่งผลให้  
การด�าเนินงานปี 2566 กปภ. 232 สาขา ได้รับการรับรอง 
ตามมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ทั้ำงนี้ำ สาขาอุดรธานี 
และสาขาเชียงใหม่ ได้เหรียญทองระดับเป็นเลิศ รวมทั้ำงลูกค้า
ได้มอบคะแนนความพึงพอใจการบริการของ กปภ. อยู่ในระดับ 
มากที่สุด โดยผลส�ารวจจากสถาบันวิจัยและให้ค�าปรึกษา 
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ป ี2566 เป็นปีที ่กปภ. ประกาศวัฒนธรรมใหมข่ององคก์ร 
“STRIVER” โดยเชื่อมั่นว่า การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
ให้พนักงานทุกคนเป็นผู้มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ  
ในการทำงานจะเป็นแรงผลักดันสำคัญในการนำพา กปภ. ก้าวสู่

การเป็นองค์กรที่พร้อมอยู่เคียงข้างประชาชนทั้ำงการให้บริการ
เพื่อสร้างความประทับใจให้ลูกค้าและบริหารจัดการน้ำำประปา 
ที่สะอาดได้มาตรฐานแก่ประชาชนอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ำ กปภ. ยังได้บรรลุเป้าหมายครอบคลุมทั้ำงใน 
การผลติและการให้บรกิารน�้ำาประปา ตลอดจนบรรเทาความเดือดร้อน
ให้แก่ประชาชนท่ัวทั้ำงประเทศผ่านการด�าเนนิภารกจิตามแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ  อาทิ การขยายเขตพื้ำนท่ีให้บริการน�้ำาประปา 
การเพิม่ศกัยภาพรองรบัการเตบิโตด้านเศรษฐกจิ การเพิม่ความเชือ่มัน่ 
ด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ยกระดบัการบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ช่วยเหลือและลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน รวมถึงการพัฒนา 
ความสามารถและศักยภาพขององค์กร พร้อมเปิดตัว “PWA  
Plus Life” แอปพลิเคชัน กปภ. ที่รวมบริการครบจบในแอปเดียว 
เสมือนเป็นสาขาที่ 235 บริการลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง

ขอชื่นชมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน 
ที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจสามารถน�าพา กปภ. ไปสู่ทิศทางท่ีดีขึ้ำน 
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ประชาชนได้ใช้น�้ำาประปา สะอาด ปลอดภัย  
ทั่วถึง ในฐานะประธานกรรมการ กปภ. มีความภูมิใจและเชื่อมั่น
เป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยศักยภาพของฝ่ายบริหารและพนักงานจะเป็น
ปัจจัยผลักดันให้ปีงบประมาณ 2567 มีผลการด�าเนินงานเป็น 
ที่น่าพอใจ โดยสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  ให้ลุล่วงได้ด้วยดีต่อไป

From the 44th year to the 45th year, Provincial 
Waterworks Authority (PWA), the state-owned enterprise 
agency under the supervision of the Ministry of Interior, 
has provided water supply services in 74 provinces nationwide, 
except Bangkok, Nonthaburi, Samut Prakan, and the water 
supply management areas by the LAO. PWA sets goals 
to continuously improve services and facilitate the  
public in terms of water supply services, along with the 
development of water utilities to upgrade the quality 
of life of more than 5 million people.

With the determination to drive the PWA to an 
excellent and sustainable organization in water supply 
services and management, in 2023, 232 branches of PWA 
were certified according to the Government Convenience 
Center (GECC) standards. Furthermore, the Udon Thani and 
Chiang Mai branches received gold medals of excellence. 
The customers also rated the PWA’s service satisfaction at 
the highest level, according to the survey from Thammasat 
University Research and Consultancy Institute.

In 2023, PWA announced a new organizational 
culture called “STRIVER”. We believe that promoting a 
culture where every employee is dedicated and does not 
give up against various work obstacles will importantly 
push PWA towards an organization that is ready to stand 
alongside the public, both in providing services to impress 
customers and to manage clean and standardized water 
supply for the people sustainably.

In addition, PWA has also achieved comprehensive 
goals in the production and provision of water supply 
services. In addition, we relieve the public’s distress 

throughout the country through the implementation of 
various activity plans and projects, i.e., expanding water  
supply service areas, increasing capacity to support 
economic growth, enhancing moral confidence and  
transparency, upgrading efficient services, helping and 
reducing the burden of public expenses, as well as  
developing the capabilities and potential of the  
organization. PWA launched the “PWA Plus Life” application, 
a single app with comprehensive services to provide 24-hour 
customer service as if it were the PWA’s 235th branch.

I would appreciate the Board of Directors, Executives, 
and all employees having dedicated their energy to 
continually driving PWA in a better direction, allowing  
people in all areas to access clean and safe tap water. 
As the Chairman of the Board, I am proud and strongly 
believe that the potential of the management and  
employees will be a driving factor in solving problems 
well and creating the satisfactory performance of the 
financial year 2024.

นายธนาคม จงจิระ
Mr. Thanakom Jongjira

ประธานกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค
Chairman of the Board of Directors,

Provincial Waterworks Authority
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สารผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)  
Message from the Governor of the Provincial Waterworks Authority (PWA)  

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) มุ่งม่ันขับเคลื่อนองค์กร
เพ่ือสร้างการเตบิโตและเสรมิความแข็งแกร่งบนพื้ำนฐานแห่งความยัง่ยนื 
อย่างรอบด้าน ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน 
ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้ำาประปา” โดยในปี 2566 
กปภ. สร้างความท้าทายใหม่ด้วยการวางรากฐานการพฒันาธรุกจิใหม่ 
ทีน่อกเหนอืจากการให้บรกิารน�้ำาประปาเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่สงูสดุ
ให้แก่สินค้าและบริการ ตลอดจนน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาเสริม
ประสิทธิภาพการท�างาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะบุคลากร 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การสร้างธุรกิจใหม่ของ กปภ. ในอนาคต 

กปภ. ยังคงมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงน�้ำาท่ีสะอาดและได้มาตรฐานตามภารกิจ
หลักอย่างต่อเนื่อง โดยเสริมความเข้มแข็งและสร้างความยั่งยืน
ผ่านการประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานส่วนท้องถิน่ทัว่ประเทศ 
ร่วมถ่ายทอดทักษะความเชี่ยวชาญด้านการผลิตน�้ำาประปาให้แก่
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพ
น�้ำาประปาท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายส�าคัญคือส่งเสริมให้ประชาชน
มีน�้ำาสะอาดใช้อย่างท่ัวถึง ตลอดจนส่งเสริมด้านการฝึกอาชีพ 
โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย เพือ่ถ่ายทอดทกัษะด้านการตดิตั้ำงและซ่อมแซม
ท่อประปา มอบโอกาสในการสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชนได้อย่างยั่งยืน   

ในมิติของการพัฒนาเทคโนโลยี กปภ. ได้น�าเทคโนโลยี
การอ่านมาตรวดัน�้ำาด้วยระบบ Optical Character Recognition 
(OCR) ช่วยแปลงข้อความภาพให้เป็นตวัอกัษร - ตวัเลข และน�าเข้า 

แอปพลิเคชันมาใช้แทนการจดมิเตอร์แบบเดิม ร่วมกับ บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด (ปณท) และเทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูล
และบริการแบบ One Stop Service ให้บริการยื่นค�าร้องขอใช้
น�้ำาประปา - ไฟฟ้า ช�าระเงินค่าน�้ำาประปา - ไฟฟ้าแบบเบ็ดเสร็จ
ร่วมกับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เพื่อให้สอดรับกับนโยบาย
รัฐบาลดิจิทัลและมุ่งเสริมประสิทธิภาพการบริการให้รวดเร็ว 
ทันสมัย และอ�านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน

ส�าหรบัการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
กปภ. ตระหนกัและให้ความส�าคัญผ่านโครงการทีมุ่ง่สร้างการมส่ีวนร่วม
กับชุมชนและสังคม พร้อมบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) มาขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน ทำให้ในปีนี้ำ กปภ. ได้รับรางวัลหน่วยงานที่มี 
ส่วนร่วมในการดำเนินงานโครงการตอบแทนคุณระบบนิเวศ 
จากสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
หรือ BEDO และรางวัลหน่วยงานภาครัฐที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและชุมชนดีเด่นจาก Siamrath Online Awards 2023

ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ กปภ. ผู้บริหาร พนักงาน 
ลูกจ้าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มที่สนับสนุน 
การด�าเนินงานด้วยดีเสมอมา กปภ. ขอสัญญาว่าจะมุ ่งมั่น 
ขับเคลื่อนองค์กรในฐานะผู ้น�าด้านการให้บริการน�้ำาประปา 
ในส่วนภูมิภาคด้วยการให้บริการน�้ำาประปาที่ได้มาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย อย่างเพียงพอและทั่วถึง เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีด ี
ให้แก่ทุกท่านอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

The Provincial Waterworks Authority (PWA) 
strives to drive the organization to grow and strengthen 
comprehensive sustainabil ity with the vis ion 
“Towards an excellent and sustainable enterprise in 
the field of water supply services and management.” 
In 2023, the PWA has created new challenges by  
founding new business development, apart from tap 
water service provision, to create maximum added 
value for products and services, as well as applying new 
technologies to enhance work efficiency, along with 
preparing the skills of personnel for the future creation 
of PWA new businesses.

PWA continues to improve people’s quality of life 
and increase access to clean and standardized water, 
following our primary mission. We strengthen and build 
sustainability through collaboration with local authorities 
across the country to transfer expertise in tap water  

production to local government personnel with the aim 
of upgrading the local water supply. The key goals of 
PWA are to ensure people have clean water for  
consumption in all areas and to promote free  
vocational training to transfer skills in plumbing  
installation and repair. This provides opportunities  
for careers and improves the quality of life for the  
community in a sustainable manner.

In the dimension of technology development, 
PWA, jointly with Thailand Post Company Limited (PHT), 
has applied the Optical Character Recognition (OCR) 
system which converts image texts into letters and 
numbers for water meter reading, as well as used the 
computer application in place of traditional metering. 
We also, jointly with the Provincial Electricity Authority  
(PEA), use data linkage technology and One Stop  
Service to provide a comprehensive application for 
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water supply/electricity and water/electricity payment.  
These implementations comply with the digital  
government policy and aim to enhance the efficiency 
of the service to be fast, up-to-date, and convenient 
for the public.

As for social and environmental responsibility, 
PWA recognizes and prioritizes this matter through 
projects that aim to create engagement with  
communities and society. At the same time, we  
integrate Sustainable Development Goals (SDGs) 
to drive our operation. Consequently, this year,  
PWA has received the Payment for Ecosystem 
Services (PES) Award from the Biodiversity Economic  
Development Agency (Public Organization) or BEDO,  
and the Government Agency with Outstanding  
Community and Society Responsibility from the  
Siamrath Online Awards 2023.

I would like to thank the PWA Board of  
Directors, executives, employees, workers, stakeholders, 
and all related parties who have always supported the 
operations. We promise to drive the organization as a 
leader in water supply services in the provincial region 
by providing standardized, clean, and safe water supply 
services with adequacy covering all areas to ensure a 
stable and sustainable quality of life for the public.

(นายจักรพงศ์์ คำจันทร์)
(Mr. Jakkapong Khamchan) 

รองผูู้�ว่าการ (ปฏิิบััติิการ 2) รักษาการแทน
ผูู้�ว่าการการประปาส่่วนภููมิภูาค 

Deputy Governor (Operation 2) 
Acting Governor of Provincial Waterworks Authority
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ข้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ



10 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

History Background
Provincial Waterworks Authority, briefly called 

“PWA”, is a state enterprise under the Ministry of 
Interior that has been set up in accordance with the 
government’s policy to improve and expand water 
supply business in provincial areas. At the beginning, 
the main agencies responsible for providing clean water 
in the form of supply water for consumption of people 
at that time were:

1. Provincial Waterworks Division, Department 
of Public Works responsible for the construction of a 
water supply system and overseeing the production and 
distribution of tap water in urban areas or communities 
with a population of 5,000 or more.

2. Rural Water Supply Division, Department of 
Health, Ministry of Public Health responsible for the 
construction of the village water supply system or small 
waterworks in communities with a population of not 
more than 5,000.

Subsequently, as demand for clean water 
consumption grew, bureaucratic constraints caused 
inflexible and inefficient water supply services. 
Therefore, the Cabinet had a resolution on 9 May 1978 
to transform an agency to manage water supply system 
in the form of a state enterprise as proposed by the 
National Institute of Development Administration (NIDA).

The government appointed a committee to 
prepare the establishment of the Provincial Waterworks 
Authority by establishing and enacting the Provincial  
Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) dated  
24 February 1979. The Act was effective on 28 February  
1979 which was the day following the date of its  
publication in the Government Gazette. The business of 
water supply, as well as civil servants and employees of 
the Division of Provincial Water Supply of Rural Water 
Supply of Public Works and the Division of Rural Water 
Supply under the Department of Health, were transferred 
to be employees of the Provincial Waterworks Authority.

Law of Establishment under the Ministry of Interior
Provincial Waterworks Authority was established 

as a state enterprise under the responsibility of the  
Ministry of Interior with the Provincial Waterworks  
Authority B.E. 2522 (1979) to be enforced from  
28 February 1979 onwards.

ความเป็นมา
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัด

กระทรวงมหาดไทย จดัตัง้ขึน้ตามนโยบายของรฐับาล เพือ่ปรบัปรงุ
และขยายกิจการประปาในส่วนภูมิภาคให้ดียิ่งขึ้น โดยแรกเริ่ม 
หน่วยงานหลกัทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบการจดัหาน�า้สะอาดในรปูแบบ 
ของน�้าประปาส�าหรับประชาชนในการอุปโภคและบริโภค 
ในขณะนั้น คือ 

1. กองประปาส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ รับผิดชอบ
ในการด�าเนินการก่อสร้างระบบประปาและดูแลการผลิตและ
จ�าหน่ายน�้าประปาในเขตเมืองหรือในชุมชนที่มีจ�านวนประชากร
ตั้งแต่ 5,000 คน ขึ้นไป 

2. กองประปาชนบท กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
รบัผดิชอบการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หรอืการประปาขนาดเล็ก
ในชุมชนที่มีจ�านวนประชากรไม่เกิน 5,000 คน 

ต่อมา เมื่อความต้องการอุปโภคและบริโภคน�้าสะอาด
ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น แต่ติดขัดข้อจ�ากัดด้านระบบราชการ ท�าให้
การบริหารประปาไม่คล่องตัวและไม่สามารถด�าเนินการได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ คณะรฐัมนตรีจงึมมีติเมือ่วันที ่ 9 พฤษภาคม 2521 
ให้ปรบัรปูแบบการด�าเนนิกจิการประปา ให้เป็นรปูแบบการบริหาร 
แบบรัฐวสิาหกจิ ตามข้อเสนอของสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 

รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งการประปา
ส่วนภมูภิาคขึน้ และได้ด�าเนนิการจัดตัง้และตราเป็นพระราชบญัญตัิ
การประปาส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2522 เมือ่วนัที ่ 24 กุมภาพนัธ์ 2522 
และให้บงัคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2522 ซึง่เป็นวนัถดัจาก 
วนัประกาศในราชกจิจานเุบกษา เป็นต้นไป โดยโอนกจิการประปา 
ตลอดจนข้าราชการและลูกจ้างของกองประปาส่วนภูมิภาค 
กรมโยธาธกิาร และกองประปาชนบท กรมอนามยั มาเป็นลกูจ้าง
และพนักงานของการประปาส่วนภูมิภาค

กฎหมายการจัดตั้ง การอยู่ภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัด
การประปาส่วนภมูภิาค จดัตัง้ขึน้เป็นรฐัวสิาหกจิในสงักดั

กระทรวงมหาดไทย โดยมีการตราพระราชบัญญัติการประปา 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 ไว้รองรับ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 เป็นต้นไป 

1.1	 ประวััติิควัามเป็นมา
History Background
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1.2 วัสิัยัทัศัน์/ภารกิจิและหน้าท่ั�/ค่านยิม/พันัธกิจิ/วัตัิถุปุระสังค์/
	 เป้าประสังค์/แนวันโยบายผู้้้ถุือหุ้นภาครัฐ	(SOD)

Vision/Mission and Duties/Core Values/Missions/Objectives/
Purposes/Statements of Direction (SOD)

มุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�เป็็นเลิิศแลิะยั่่�งยั่ืน ด้้านการให้้บริการแลิะบริห้ารจั่ด้การน้ำป็ระป็า
Leading to be a high-performing and sustainable organization 
with excellent waterworks services and management.

วัิสััยทััศน์	/	Vision

ภารกิิจและหน้าท่ั� /	Mission	and	Duties
1. สำรวจ จัดหาแหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ
2. ผลติ จดัสง่และจำหนา่ยนำ้ประปา ทัว่ประเทศยกเวน้กรงุเทพฯ, นนทบรุ ีและสมทุรปราการ
3. ดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับธุรกิจการประปา
1. Survey, supply, and acquire raw water sources.
2. Produce, deliver, and distribute water supply nationwide, excluding Bangkok,  
 Nonthaburi, and Samut Prakan. 
3. Operate other businesses concerning or related to the water supply business.

ค่านิยม	/	Core	Values 
เป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร

ยึดถือปฏิิบัติกันมาเป็นธรรมเนียมปฏิิบัติในองค์กรนั้น ๆ  จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
 Values are behaviors that are created by people within the organization, 
adhering as a regular practice in that organization until it is corporate culture.

มุ่่�ง - มุ่่�น - เพื่ื�อป็วงชน
Focus - Confidence - For People
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 Determined - Confident - For the Public Happiness - Toward Sustainability 

ม่่งเน้้น้คุ่ณธรรม
Moral Determination

1. ปฏิิบัติตามกฎหมาย
 และมีจริยธรรม
2. ปฏิิบัติหน้าที่ด้วย
 ความซื่อสัตย์และโปร่งใส
3. ปกป้องรักษาผลประโยชน์ของ

องค์กร

1. Comply with law
 and ethics.
2. Perform duty with honesty
 and transparency.
3. Protect and maintain the
 organization’s benefits.

มั�น้ใจคุ่ณภาพ
Confidence in Quality

4. ควบคุมคุณภาพการทำงาน
และสร้างมูลค่าเพิ่ม

5. บริหารจัดการความเสี่ยง
 และมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน
6. ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล
 และสารสนเทศ
7. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อผลสำเร็จของงาน
8. พัฒนาการเรียนรู้ ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม
9. ทำงานเป็นทีม

4. Control work quality and 
create added value.

5. Manage risk and focus on 
work success.

6. Keep up with digital and 
information technology.

7. Communicate effectively 
for work success.

8. Develop learning, creativity, 
and innovation.

9. Work as a team.

เพ่�อส่ขของปวงชน้
For Public Happiness

10. รับฟัังและเข้าใจความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้

 ส่วนเสีย
11. สร้างความประทับใจให้ลูกค้า

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกจุด
 การให้บริการ
12. มจีติสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

10. Listen to and understand 
the needs of customers 
and stakeholders.

11. Impress customers and 
stakeholders at every 
point of service. 

12. Be conscious and 
responsible for the 
community, society and 
environment.

สู่องคุ์กรท่�ยั�งย่น้
Toward Sustainable

Organization

13. ปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเท่าเทียมกัน

14. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
 ผูมี้สว่นได้สว่นเสียอย่างยัง่ยืน
15. สร้างจิตสำนึกการกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
13. Treat all stakeholders 

equally. 
14. Promote sustainable 

stakeholder engage-
ment.

15. Create consciousness
 of good corporate 

governance.

มุ่ง	-	มั�น	-	เพัื�อปวังชน	-	สั้่ควัามยั�งยืน
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ประกอบและส่งเสริมธุรกิจ
การประปา โดยการสำรวจ จัดหา 
แหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่ง

To run and promote  
water supply business through 
survey, supply, and acquisition 

กปภ. เ ป็นหน่วยงานที่ ใ ห้บริการน้ำประปาตาม 
พระราชบญัญตักิารประปาสว่นภมิูภาค พ.ศ. 2522 โดยคำนงึ
ถึงประโยชน์ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเป็นสำคัญ 
พันธกิจหลักของการประปาส่วนภูมิภาคมี 5 ประการ ลำดับ
ความสำคัญได้ดังนี้

PWA is the agency providing water supply under the 
Provincial Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) 
with the main consideration of the public benefit 
and people’s hygiene. PWA has five main missions 
as follows:

พันัธกิจิ	/	Mission

 1. ผลิต จัดส่ง และจำหน่ายน้ำประปาที่มีคุณภาพ
อย่างเพียงพอและทั่วถึง
 2. สำรวจ จัดหาแหล่งน้ำดิบ
 3. จัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง 
และจำหน่ายน้ำประปา

 4. ส่งเสริมธุรกิจประปา
 5. ด�าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่อง
กับธุรกิจการประปา

 1. Produce, deliver, and distribute good 
quality water adequately and thoroughly.
 2. Explore and acquire raw water sources.
 3. Supply raw water for the production, 
delivery, and distribution of tap water.

 4. Support water supply business.
 5. Proceed with other businesses 
relating to water supply business.

วััติถุุประสังค์	/	Objectives

น้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง และจำหน่าย 
น้ำประปาที่ มีคุณภาพอย่างเพียงพอและ 
ทั่วถึง เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการ
สาธารณปูโภค โดยคำนงึถงึผลประโยชน์ของรฐั
และสุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นสำคัญ

of raw water sources for production,  
delivery, and distribution of quality  
water supply adequately and thoroughly 
for the benefit of public utility services, 
by taking into account the state interests 
and public health as a priority.
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สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนให้กบัองค์กร โดยใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ รวมท้ัง
คำนึงถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
 - ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างความยั่งยืน
 - ยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างคุณค่าด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

  วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 2

กปภ. ดำเนินการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิิบัติ โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ และ 8 ยุทธศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ กปภ. ดังนี้

สร้างความเข้มแข้งและรักษามาตรฐานของระบบประปา ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
- ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบการผลิตให้เพียงพอและได้มาตรฐาน 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการน้ำสูญเสีย 
- ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความคุ้มค่าในการลงทุน

  วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 1

เป้าประสังค์	/	Purposes
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สร้างความพร้อมของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 7  บริหารและพัฒนาบุคลากร

ยกระดับความผูกพันและสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
- ยุทธศาสตร์ที่ 8  สร้างความผูกพันของลูกค้า

 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 4

 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 3
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PWA converted strategies to practices by dividing the implementation 
into four strategic objectives and eight strategies to support the operation of 
PWA as follows:

Strategic
Objective 1

Strategic
Objective 2

Strategic
Objective 3

Strategic
Objective 4

Strengthen and maintain waterworks system standards, 
consisting of three strategies. 
 - Strategy 1 Develop the production system to be
 sufficient and meet quality standards.
 - Maintain investment value.
- Strategy 2 Manage water loss.
- Strategy 3 Create the worthiness of investment.

Create security and sustainability for the organization 
with effective use of resources and consideration of 
society and environment, consisting of three strategies.
 - Strategy 4 Upgrade organization management.
 - Strategy 5 Build sustainability.
  - Strategy 6 Create value with digital technology and   
 innovation.





Encou ra ge  pe r sonne l  
readiness for driving the  
organization, consisting of  
one strategy. 
 - Strategy 7 Manage and  
 develop personnel.

  Raise engagement and 
create good experiences for 
customers, consisting of one 
strategy.
- Strategy 8 Create customer  
 engagement. 
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แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทย
ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส�านักงานนโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ฯลฯ 
เพ่ือสรุปแนวนโยบายของรัฐต่อรัฐวิสาหกิจ ที่จะใช้เป็น
แนวทางในการก�ากับดูแล และชี้ประเด็นที่ กปภ. ควรให ้
ความส�าคัญและเร่งด�าเนินการ

แน้วน้โยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจใน้ภาพรวม

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และ
สงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการดำเนินงานทีมี่ประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล

แน้วน้โยบายสำาหรบัรฐัวิสาหกิจใน้สาขาสาธารณปูการ

ตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานและส่งเสริม 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แน้วน้โยบายสำาหรับ กปภ.

ปรับปรุงขยายโครงการระบบประปาในพื้นที่ภูมิภาค
อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดหาและพัฒนา 
แหล่งน�้าดิบให้เพียงพอ และบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ

The Ministry of Finance coordinated with the 
Ministry of Interior and relevant agencies such as  
the Office of the National Economic and Social  
Development Board, etc. to prepare SOD as a  
guideline for supervision and identification of issues 
that PWA should give priority and expedite actions.

Policy guidelines for state enterprise in general

To be a mechanism in driving the country’s 
economic and social strategies on the basis of 
efficient implementation in accordance with the 
good governance principle.

Policy guidelines for state utilities

To meet the basic needs and promote the 
improvement of quality of life including developing 
real estate for the highest benefits. 

Policy guidelines for PWA

Improve and expand water supply system 
projects in the local region thoroughly and efficiently, 
including providing and developing adequate raw 
water sources and managing cost effectively.

Statement of Direction (SOD)
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Principles and operational approaches for SOD 

Short-term Plan
1. Drive the acceptable separation of social 

and commercial accounts.
2. Consider sources of funds other than the 

government contribution with regard to sustainability 
for investment in service expansion.

3. Expedite the preparation of a master 
plan for reducing water loss in accordance with  
appropriate water pressure adjustment.

4. Develop technology for enhancing the 
efficiency of water supply service and reducing the 
production costs.

5. Prepare the procurement plan for raw  
water sources for all service areas.

6. Create people’s awareness to use every 
drop of water productively.

7. Accelerate the preparation of water supply 
protection plans and decrease the impacts on  
providing water consumption services in case of 
natural disasters.

8. Develop relevant businesses.
9. Prepare a long-term investment plan by 

coordinating with local agencies.
Long-term Plan
1. Join the preparation of water management 

strategy plan with the relevant state agencies.
2. Drive the establishment of a national water 

regulator.
3. Prepare a 10-year investment plan for water 

system development and coordinate with local 
administrative organizations by determining clear 
goals to satisfy the people’s need for water  
thoroughly and rapidly, especially those who still 
do not have water for consumption.

หลัักการแลัะแน้วทางการดำาเน้ิน้งาน้ตาม SOD 

แผน้ระยะสั้น้
1. ผลักดันการแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย ์

ให้เป็นที่ยอมรับ
2. พจิารณาแหล่งเงนิทนุนอกเหนอืจากเงนิงบประมาณ 

ที่ค�านึงถึงความยั่งยืนขององค์กร เพื่อใช้ในการลงทุนขยาย
การให้บริการ

3. เร่งจดัท�าแผนแม่บทการลดน�า้สญูเสยีให้สอดคล้อง
กับการปรับระดับแรงดันน�้าที่เหมาะสม

4. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้
บริการประปา และลดต้นทุนการผลิต

5. จัดท�าแผนจัดหาแหล่งน�้าดิบให้ครอบคลุมพื้นท่ี 
ให้บริการ

6. สร้างความตระหนักให้ประชาชนใช้น�า้อย่างรูค้ณุค่า
7. เร่งจดัท�าแผนป้องกนัระบบประปาและลดผลกระทบ 

ต่อการให้บริการน�้าอุปโภค ในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ
8. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
9. จัดท�าแผนลงทุนระยะยาว โดยประสานงานกับ

หน่วยงานส่วนท้องถิ่น
แผน้ระยะยาว
1. ร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การจดัการน�า้ในภาพรวม

กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
2. ผลักดันการจัดต้ังองค์กรก�ากับดูแลกิจการน�้า 

ในภาพรวมของประเทศ
3. จดัท�าแผนการลงทนุพฒันาระบบประปาในระยะยาว  

10 ปี และประสานแผนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ใช้น�้าของประชาชนที่ยังไม่มีน�้าใช้ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น
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1.3	 ประเภทักิิจกิาร
Type of Business

ปรัะเภทกิิจกิารั/ลัักิษณะกิารัปรัะกิอบกิิจกิารั 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการ 

ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านน้ำประปา มีวัตถุประสงค์ในการ

ประกอบและส่งเสริมธุรกิจการประปา โดยการสำรวจ จัดหา 

แหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง  

และจำหนา่ยนำ้ประปารวมทัง้การดำเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วกบั หรอื

ต่อเนื่องกับธุรกิจประปา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการ

สาธารณูปโภค โดยคำนึงถึงประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัย

ของประชาชนเปน็สำคญัใน 74 จงัหวดั (ยกเวน้ กรงุเทพฯ นนทบรุี 

และสมุทรปราการ) ซ่ึงกำหนดโครงสร้างการบริการประชาชน 

โดยมีสายปฏิิบัติการ 5 ภาค 10 เขต 234 กปภ.สาขา และมี 

หน่วยบริการย่อย 355 หน่วยบริการ

ผู้ลัิตภัณฑ์์กิารัใหุ้�บรัิกิารัสาธารัณะอื�น ๆ  ต�อปรัะชาชน
ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีความห่วงใยประชาชน 

กปภ. ได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้านคือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ได้แก่

 • โครงการ กปภ. รักษ์ชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของชุมชนให้เข้าถึงน้ำประปาที่สะอาด ปลอดภัย

 • โครงการฝึึกอาชีพประปาให้ประชาชน โดยนำ 

ความเชี่ยวชาญของ กปภ. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

เ พ่ือมุ่ งหวังในการลดปัญหาการขาดแคลนตลาดแรงงาน 

ผู้ประกอบวิชาชีพด้านประปา และส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้

พื้นฐานในการดูแลรักษา ซ่อมแซมระบบประปา 

2. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่

 • โครงการ กปภ. ปลูกป่าเพื่อแผ่นดิน เทิดพระเกียรติ 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร เพื่อสานต่อพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศรมหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 

ด้านการอนรัุกษ์ทรพัยากรป่าไม้ และปลูกจิตสำนึกผู้บริหาร และ

พนักงาน กปภ. ในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้

 • โครงการฟ้ั�นฟัูแนวปะการังพื้นท่ี อ.เกาะสมุย 

จ.สุราษฎร์ธานี เพ่ือฟ้ั�นฟัูแนวปะการังท่ีอาจได้รับผลกระทบ 

จากการดำเนินโครงการก่อสร้างท่อส่งน้ำภายใต้โครงการก่อสร้าง

ระบบทอ่สง่นำ้ประปาลอดใตท้ะเลไปยงัเกาะสมยุ อำเภอเกาะสมยุ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

Type of Business/Characteristics of Business
Transaction

Provincial Waterworks Authority or PWA is a state  

enterprise providing the basic infrastructure of supply 

water. It aims to run and promote water supply business  

through surveying, supplying water sources, and  

acquiring raw water for production, delivery, and  

distribution. It also runs other businesses relevant to or 

connected with water supply for benefits of utility 

services based on the state interest as well as health 

and hygiene of people in 74 provinces (excluding  

Bangkok, Nonthaburi, and Samut Prakan). The organizational 

structure of customer service is determined into five 

operational areas, 10 regional offices, 234 branches, 

and 355 sub-branches.

Other service products providing for the public
As a state enterprise with concern for the public,  

PWA has shown its corporate social responsibility (CSR) 

by focusing on three aspects as follows:

1. Participation in Social Development

 • “PWA Conserves Community Project” aims to 

develop communities’ quality of life in accessing clean and  

safe tap water.

 • “Public Career Training Project” applies the  

PWA’s expertise to enhance the quality of life of the public. 

This project aims to mitigate the shortage of waterworks  

professionals in the labor market and promote people 

to have fundamental knowledge of waterworks system 

maintenance.

2. Environment Conservation

 • “PWA Forest Planting for the Country 

in honor of His Majesty King Bhumibol Adulyadej 

the Great” aims to continue His Majesty the King’s 

royal determination to conserve forest resources 

and raise awareness of PWA’s executives and  

personnel in forest conservation.
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 • โครงการรวมพลังจิตอาสา กปภ. เฉลิมพระเกียรติ  

เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ในรัชกาลที่  10  

และสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคี เครือข่ายในการอนุรักษ ์

ทรัพยากรน้ำและฟั้�นฟัูระบบนิเวศแหล่งน้ำ

3. ด้านการใส่ใจผู้บริโภค ได้แก่

 • โครงการน้ำประปา กปภ.-อปท. เพื่อปวงชน  

เ พ่ือให้ความรู้วิชาการระบบประปา เสริมสร้ างความรู้ 

และแนวปฏิิบัติมาตรฐานเกี่ยวกับการผลิตน้ำสะอาดแก่ อปท.  

รวมถึงเตรียมพร้อมรองรับแผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ให้ประชาชนทุกพื้นที่ได้ใช้น้ำสะอาด

มาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

 • โครงการ กปภ. ปนัน้ำใจ (PWA Care) เพือ่สนับสนุน 

น้ำดื่มบรรจุขวดของ กปภ. บริการให้แก่ประชาชนที่ได้รับ 

ผลกระทบจากสาธารณภัย รวมถึงประชาชนที่เข้าร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ  

 • โครงการอาสาประปาเพื่อปวงชน เพื่อสร้างความรู ้

ความเข้าใจแก่เยาวชนให้ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรน้ำ  

และมีความรู้ในการตรวจสอบคุณภาพน้ำและซ่อมท่อแตกท่อรั่ว

เบื้องต้น รวมถึงสร้างเครือข่ายเยาวชนในการสอดส่องจดูแล

ทรัพยากรน้ำ แจ้งเหตุท่อแตกท่อรั่วในพื้นที่ต่าง ๆ

 • “Coral Reef Restoration Project at Ko Samui 

District, Surat Thani Province” aims to rehabilitate 

coral reefs affected by the Submarine Water Pipeline 

Construction Project to Samui Island, Ko Samui District, 

Surat Thani Province.

 • “PWA Volunteer Collaboration Project”  

in honor of the royal family of His Majes ty King Rama 10

and engage with network partners in water resource  

conservation and restoration of water resources  

ecosystem. 

3. Caring Customers

 • “PWA-LAO Tap Water for Pulic” aims to 

provide knowledge on water supply systems,  

enhanceknowledge and standard practices on clean  

water production for the PWA, as well as prepare 

for the 20-year Water Resources Management 

Master Plan (2018-2037) that allows people in all ar-

eas to have clean water to international standards for  

consumption and have a good quality of life. 

 • “PWA Care Project” aims to support PWA’s 

bottled water to help people affected by disasters, 

including those participating in various activities. 

 • “Water Supply Volunteer Project” aims 

to educate youth on the value of water resources, 

provide basic knowledge on water quality monitoring 

and cracked and leaking pipe repair, as well as create a 

youth network to monitor water resources and report 

broken and leaking pipes in various areas.
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	 •	 โครงการรวมพลัังจิิตอาสา	 กปภ.	 เฉลิัมพระเกียรติ	 

เพ่�อเฉลิัมพระเกียรติพระบรมวงศานุุวงศ์ในุรัชกาลัทีี่� 	 10	 

แลัะสร้างการมีส่วนุร่วมกับภาคี เคร่อข่่ายในุการอนุุรักษ์ ์

ที่รัพยากรนุ้ำแลัะฟื้้�นุฟืู้ระบบนุิเวศแหลั่งนุ้ำ

3.	 ด้้านุการใส่ใจิผูู้้บริโภค	ได้้แก่

	 •	 โครงการนุ้ำประปา	 กปภ.-อปที่.	 เพ่�อปวงชนุ	 

เพ่�อใ ห้ความรู้ วิ ชาการระบบประปา	 เสริมสร้ างความรู้ 

แลัะแนุวปฏิิบัติมาตรฐานุเกี�ยวกับการผู้ลิัตนุ้ำสะอาด้แก่	 อปที่.	 

รวมถึึงเตรียมพร้อมรองรับแผู้นุแม่บที่บริหารจัิด้การที่รัพยากรนุ้ำ	

20	ปี	(พ.ศ.	2561	-	2580)	ที่ี�ให้ประชาชนุทีุ่กพ่้นุที่ี�ได้้ใช้นุ้ำสะอาด้

มาตรฐานุสากลัแลัะมีคุณภาพชีวิตที่ี�ด้ี

	 •	 โครงการ	กปภ.	ปันุนุ้ำใจิ	(PWA	Care)	เพ่�อสนุบัสนุุนุ 

นุ้ำด้่�มบรรจุิข่วด้ข่อง	 กปภ.	บริการให้แก่ประชาชนุทีี่�ได้้รับ 

ผู้ลักระที่บจิากสาธารณภัย	รวมถึึงประชาชนุที่ี�เข่้าร่วมในุกิจิกรรม

ต่าง	ๆ 	

	 •	 โครงการอาสาประปาเพ่�อปวงชนุ	เพ่�อสร้างความรู ้

ความเข้่าใจิแก่เยาวชนุให้ตระหนัุกถึึงคุณค่าข่องที่รัพยากรนุ้ำ	 

แลัะมีความรู้ในุการตรวจิสอบคุณภาพนุ้ำแลัะซ่่อมท่ี่อแตกท่ี่อรั�ว

เบ่้องต้นุ	รวมถึึงสร้างเคร่อข่่ายเยาวชนุในุการสอด้ส่องจิดู้แลั

ที่รัพยากรนุ้ำ	แจิ้งเหตุที่่อแตกที่่อรั�วในุพ่้นุที่ี�ต่าง	ๆ

	 •	 “Coral	Reef	Restoration	Project	at	Ko	Samui	

District,	 Surat	 Thani	 Province”	 aims	 to	 rehabilitate 

coral	reefs	affected	by	the	Submarine	Water	Pipeline	

Construction	Project	to	Samui	Island,	Ko	Samui	District,	

Surat	Thani	Province.

	 •	 “PWA	 Volunteer	 Collaboration	 Project”	 

in	honor	of	the	royal	family	of	His	Majes	ty	King	Rama	10

and	 engage	with	 network	 partners	 in	water	 resource	 

conservation	 and	 restoration	 of	 water	 resources	 

ecosystem.	

3.	Caring	Customers

	 •	 “PWA-LAO	 Tap	Water	 for	 Pulic”	 aims	 to 

provide	 knowledge	 on	 water	 supply	 systems,	 

enhanceknowledge	 and	 standard	 practices	 on	 clean	 

water	 production	 for	 the	 PWA,	 as	 well	 as	 prepare 

for	 the	 20-year	 Water	 Resources	 Management 

Master	Plan	 (2018-2037)	 that	allows	people	 in	all	ar-

eas	to	have	clean	water	to	international	standards	for	 

consumption	and	have	a	good	quality	of	life.	

	 •	 “PWA	Care	Project”	aims	to	support	PWA’s	

bottled	water	 to	 help	 people	 affected	 by	 disasters,	

including	those	participating	in	various	activities.	

	 •	 “Water	 Supply	 Volunteer	 Project”	 aims	

to	 educate	 youth	 on	 the	 value	 of	 water	 resources, 

provide	basic	knowledge	on	water	quality	monitoring	

and	cracked	and	leaking	pipe	repair,	as	well	as	create	a	

youth	network	to	monitor	water	resources	and	report	

broken	and	leaking	pipes	in	various	areas.



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 25

จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�้ำาประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จังหวดัพระนครศรอียุธยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ำว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ำง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

1.4 การประปาส่่วนภููมิิภูาค 234 ส่าขาทั่่�วประเทั่ศ 

เขตทั่่� 1 7 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 2 8 จัังหวััด  30 สาขา เขตทั่่� 3 8 จัังหวััด  23 สาขา เขตทั่่� 4 7 จัังหวััด  24 สาขา เขตทั่่� 5 7 จัังหวััด  20 สาขา

จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้ำาพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตทั่่� 6 5 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 7 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 8 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 9 8 จัังหวััด  27 สาขา เขตทั่่� 10 10 จัังหวััด  26 สาขา

1.5 นิติบุุคคลทั่่�ร่ฐวิส่าหกิจถืือหุ�นโดยตรงต่�งแต่ร�อยละ 25 ข้�นไป

 ช่ื่� อ ประเภทธุุรกิิจ สถานท่�ตั้้ �ง โทรศัพ้ทแ์ละโทรสาร และสด้ส�วนกิารถอ่หุุ้�นของนติั้บุิุคคลท่�รฐ้วสิาหุ้กิจิ
 

 ถ่อหุุ้�นโดยตั้รง ตั้้�งแตั้�ร�อยละ 25 ข้�นไป

ชื่อ

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

สัดส่วนการถือหุ้น

ผลการด�าเนินงาน (ปี 2566) ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย 
และบริการรวมทั้ำงสิ้ำน 4,286.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำน 23.94 ล้านบาท หรือ 0.56% 
เมือ่เปรียบเทียบกบัปี 2565 ในขณะท่ีต้นทนุขายและบรกิารรวม 2,978.09 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้ำน 308.00 ล้านบาท หรือ 11.54% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 บริษัทฯ 
มกี�าไรสทุธ ิจ�านวน 322.11 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสทุธส่ิวนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
จ�านวน 311.12 ล้านบาท ลดลง 390.70 ล้านบาท หรือ -54.81%

โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธ ิ
และอตัราก�าไรลดลง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2565 โดยหลกัจากการทีบ่รษิทัมรีายได้ 
จากการขายและบริการเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากรายได ้
น�้ำาประปาและน�้ำาอุตสาหกรรม ในขณะที่ต้นทุนขายในธุรกิจเพิ่มขึ้ำน หลักจาก 
คา่ไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการสูบส่ง คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารการสูบส่งน�้ำา    ประกอบ
กับต้นทุนทางการเงินที่ เพิ่ มขึ้ำ น  สา เหตุดั งกล่ าวข้ างต้นจึ งท�า ให้บริษัท 
มีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิลดลง เป็น 30.86% และ 7.60% ตามล�าดับ 
ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 38.10% 
และ 17.05% ตามล�าดับ

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 
(ROA) ส�าหรับปี 2566 เท่ากับ 2.76% และ 1.20% ในขณะท่ีปี 2565 บริษัท 
มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
(ROA) เท่ากับ 6.17% และ 2.95% ตามล�าดับ สาเหตุจากก�าไรสุทธิที่ลดลง 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยและสินทรัพย์เพิ่มขึ้ำนจ�านวนมาก 
ตามโครงการลงทุนของบริษัท

ส�าหรบัสภาพคล่อง ณ สิ้ำนปี 2566 อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีนเท่ากบั 1.07 เท่า
เพิ่มขึ้ำนจาก ณ สิ้ำนปี 2565 ที่ 0.38 เท่า จากรายการเงินลงทุนชั่วคราวในพันธบัตร 
และอัตราส่วนหนี้ำสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 1.52 เท่า เปรียบเทียบกับ 1.19 เท่า 
ณ สิ้ำนปี 2565 หลักจากภาระหนี้ำจากการออกเสนอขาย หุ้นกู้ เพิ่มขึ้ำนรวม 
4,450.00 ลา้นบาท ในป ี2566 ความสามารถในการช�าระหนี้ำของบรษิทัมอีตัราส่วน 
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ำยและเงินต้น (DSCR) ที่ 0.84 เท่า ลดลงจาก 
ปี 2565 อยู่ท่ี 1.38 เท่า เนื่องจากเงินกู้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระใน 1 ป ี 
และภาระดอกเบี้ำยจากการกู้ยืมเพิ่มขึ้ำน ในขณะที่ EBITDA ลดลง

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำาภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อน�้ำาสายหลักในพื้ำนที่บริเวณชายฝั่งทะเล
ภาคตะวันออกของประเทศไทย จ�าหน่ายน�้ำาดบิ รวมถึงการผลติและจ�าหน่ายน�้ำาประปา

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้ำน 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%

https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20240301-eastw-mdna-fy2023-th.pdf 
ข้อมูลจากค�าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ส�าหรับปี 2566
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จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�้ำาประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ำว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ำง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

1.4 การประปาส่่วนภููมิิภูาค 234 ส่าขาทั่่�วประเทั่ศ 

เขตทั่่� 1 7 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 2 8 จัังหวััด  30 สาขา เขตทั่่� 3 8 จัังหวััด  23 สาขา เขตทั่่� 4 7 จัังหวััด  24 สาขา เขตทั่่� 5 7 จัังหวััด  20 สาขา

จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้ำาพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตทั่่� 6 5 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 7 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 8 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 9 8 จัังหวััด  27 สาขา เขตทั่่� 10 10 จัังหวััด  26 สาขา
















































































































































































































































































































































































































































































































































































