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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

 1. ข้้อมูลที่ั�วไป
 10 ประว่ัติิคว่ามเป็นมา
 11 ว่สิยัทัศัน์/ภารกจิและหน�าทั่�/ค่านิยม/พันัธกิจ/ว่ตัิถุุประสงค์/เป้าประสงค์/แนว่นโยบายผู้้�ถืุอหุ�นภาครฐั	(SOD)
 19 ประเภทักิจการ	
 23 การประปาส่ว่นภ้มิภาค	234	สาขาทัั�ว่ประเทัศ
 25 นิติิบุคคลทั่�รัฐว่ิสาหกิจถุือหุ�นโดยติรงติั�งแติ่ร�อยละ	25	ข้�นไป
 27 สรุปข�อม้ลทั่�สำาคัญทัางการเงิน
 31 ปัจจัยทั่�ม่ผู้ลกระทับหลักติ่อกิจการ
 32 ภาว่ะอุติสาหกรรมและแนว่โน�มในอนาคติ
 2. โครังสรั้างกิารับรัิหารัองค์กิรั
 34 คณะผู้้�บริหาร	การประปาส่ว่นภ้มิภาค	ปี	2566
 36 ผู้ังโครงสร�างการบริหารงาน	การประปาส่ว่นภ้มิภาค
 38 คณะกรรมการการประปาส่ว่นภ้มิภาค
  39 คณะกรรมการ	กปภ.	ปี	2566	1	ติุลาคม	2565	-	30	กันยายน	2566
 48 คณะผู้้�บริหาร	กปภ.	ปี	2566 
 67 โครงสร�างอัติรากำาลัง
 3. โครังสรั้างเงินทีุ่น
 74 ทัุนและโครงสร�างผู้้�ถุือหุ�นของ	กปภ.
 74 หน่�เงินก้�	ของ	กปภ.
 74 การจ่ายเงินนำาส่งรัฐ
 4. กิารัลงทีุ่นที่่�สำาคัญในปัจจุบันและอนาคต
 77 แผู้นงานและโครงการติ่าง	ๆ	โครงการปรับปรุงขยายระบบประปา	ปี	2567	-	2568		
 78 การร่ว่มดำาเนินงานกับเอกชน
 5. ผลกิารัดำาเนินงานข้ององค์กิรั
 85 รายงานว่ิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงาน
 85 รายงานว่ิเคราะห์ฐานะการเงิน
 6. กิารับรัิหารัจัดกิารัองค์กิรั
 102 การบริหารคว่ามเส่�ยง
 104 การคว่บคุมภายใน
 105 การติรว่จสอบภายใน



หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

1. รัายงานผลกิารัดำาเนินงาน ตามนโยบายกิำากิับดูแลกิิจกิารัที่่�ด่
 117 นโยบายการกำากับด้แลกิจการทั่�ด่
 121 โครงสร�างของคณะกรรมการ	กปภ.	และคว่ามรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ	กปภ.
 123 การแต่ิงติั�งคณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการ/คณะทัำางานอื�น	ๆ	ท่ั�แต่ิงติั�งโดยคณะกรรมการ/อำานาจหน�าทั่�
 129 การเข�าประชุมและค่าติอบแทันของคณะกรรมการ
 132 ค่าติอบแทันรายเดือน	เบ่�ยประชุม	เงินโบนัสประจำาปี	ของกรรมการ	กปภ.	ประจำาปีงบประมาณ	2566
 133 ค่าติอบแทันของผู้้�บริหาร
 134 นโยบายป้องกันคว่ามขัดแย�งทัางผู้ลประโยชน์
 137 แนว่ทัางการจัดการรายการทั่�เก่�ยว่โยงกัน
 138 การดำารงติำาแหน่งของกรรมการ	ผู้้�บริหารและผู้้�ม่อำานาจคว่บคุมใน	กปภ.	บรษิัทััย่อย
	 	 	 การร่ว่มค�าบริษััทัร่ว่มและบริษััทัทั่�เก่�ยว่ข�อง	ประจำาปี	2566	
 140 รายการระหว่่างกัน
 141 คว่ามรับผู้ิดชอบติ่อสังคมและสิ�งแว่ดล�อมของ	กปภ.
 147	 นโยบายการจ่ายค่าติอบแทันกรรมการ
 148	 นโยบายจ่ายค่าติอบแทันของผู้้�บริหารระดับส้ง
 152	 รายงานผู้ลการดำาเนินงานการสร�างคว่ามสัมพัันธ์กับผู้้�ม่ส่ว่นได�ส่ว่นเส่ย	ปีงบประมาณ	2566
2. รัายงานผลกิารัดำาเนินงานต�าง ๆ  ข้ององค์กิรั
 159 รายงานผู้ลการดำาเนินงานของคณะกรรมการติรว่จสอบของ	กปภ.	ประจำาปีงบประมาณ	2566
3. รัายงานที่างกิารัเงิน
 164 รายงานคว่ามรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการติ่อรายงานทัางการเงิน
 166 รายงานของผู้้�สอบบัญช่

 169 งบการเงินและหมายเหติุประกอบการเงิน

หมวดที่่� 3
รัายงานผลกิารัปฏิิบัติตามพรัะรัาชบัญญัติข้้อมูลข้�าวสารัข้องรัาชกิารั 
พ.ศ. 2540 ปรัะจำาป่งบปรัะมาณ 2566

 290  รายงานผู้ลการปฏิิบัติิติามพัระราชบัญญัติิข�อม้ลข่าว่สารของราชการ	พั.ศ.	2540	 
	 	 	 ประจำาปีงบประมาณ	2566
 292 รายชื�อ	กปภ.	สาขาทัั�ว่ประเทัศ	



    Towards 

Sustainability 

PWA

กปภ.
ป

ปีี 2566 
 เปี็นปีีที่่� กปีภ. 
  ปีระกาศ
   วััฒนธรรมใหม่
    ขององค์์กร 
     “STRIVER”

In 2023, 
 PWA announced 
  a new organizational  
   culture called
     “STRIVER”
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สารประธานกรรมการ กปภ.
Message from the Chairman of PWA

จากปีที่ 44 ก้าวสู ่ปีที่ 45 การประปาส่วนภูมิภาค 
(กปภ.) หน ่วยงานรัฐวิสาหกิจภายใต ้การก�ากับดูแลของ 
กระทรวงมหาดไทย ให้บริการน�้ำาประปาในพื้ำนที่ 74 จังหวัด 
ทั่วประเทศ ยกเว้นกรุงเทพฯ นนทบุรี สมุทรปราการ และพื้ำนที่
บริหารจดัการน�้ำาประปาโดย อปท. ซ่ึง กปภ. ตั้ำงเป้าหมายมุง่พฒันา 
การให้บรกิารและอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชนอย่างต่อเนือ่ง 
ควบคู่กับการพัฒนาสาธารณูปโภคด้านน�้ำาประปาให้ดียิ่งขึ้ำน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนกว่า 5 ล้านราย 

ด้วยความมุง่ม่ันในการขบัเคลือ่น กปภ. สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิ 
และยัง่ยนื ด้านการให้บรกิารและบรหิารจดัการน�้ำาประปา ส่งผลให้  
การด�าเนินงานปี 2566 กปภ. 232 สาขา ได้รับการรับรอง 
ตามมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก (GECC) ทั้ำงนี้ำ สาขาอุดรธานี 
และสาขาเชียงใหม่ ได้เหรียญทองระดับเป็นเลิศ รวมทั้ำงลูกค้า
ได้มอบคะแนนความพึงพอใจการบริการของ กปภ. อยู่ในระดับ 
มากที่สุด โดยผลส�ารวจจากสถาบันวิจัยและให้ค�าปรึกษา 
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ป ี2566 เป็นปีที ่กปภ. ประกาศวัฒนธรรมใหมข่ององคก์ร 
“STRIVER” โดยเชื่อมั่นว่า การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
ให้พนักงานทุกคนเป็นผู้มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ  
ในการทำงานจะเป็นแรงผลักดันสำคัญในการนำพา กปภ. ก้าวสู่

การเป็นองค์กรที่พร้อมอยู่เคียงข้างประชาชนทั้ำงการให้บริการ
เพื่อสร้างความประทับใจให้ลูกค้าและบริหารจัดการน้ำำประปา 
ที่สะอาดได้มาตรฐานแก่ประชาชนอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ำ กปภ. ยังได้บรรลุเป้าหมายครอบคลุมทั้ำงใน 
การผลติและการให้บรกิารน�้ำาประปา ตลอดจนบรรเทาความเดือดร้อน
ให้แก่ประชาชนท่ัวทั้ำงประเทศผ่านการด�าเนนิภารกจิตามแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ  อาทิ การขยายเขตพื้ำนท่ีให้บริการน�้ำาประปา 
การเพิม่ศกัยภาพรองรบัการเตบิโตด้านเศรษฐกจิ การเพิม่ความเชือ่มัน่ 
ด้านคณุธรรมและความโปร่งใส ยกระดบัการบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ช่วยเหลือและลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน รวมถึงการพัฒนา 
ความสามารถและศักยภาพขององค์กร พร้อมเปิดตัว “PWA  
Plus Life” แอปพลิเคชัน กปภ. ที่รวมบริการครบจบในแอปเดียว 
เสมือนเป็นสาขาที่ 235 บริการลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง

ขอชื่นชมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน 
ที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจสามารถน�าพา กปภ. ไปสู่ทิศทางท่ีดีขึ้ำน 
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ประชาชนได้ใช้น�้ำาประปา สะอาด ปลอดภัย  
ทั่วถึง ในฐานะประธานกรรมการ กปภ. มีความภูมิใจและเชื่อมั่น
เป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยศักยภาพของฝ่ายบริหารและพนักงานจะเป็น
ปัจจัยผลักดันให้ปีงบประมาณ 2567 มีผลการด�าเนินงานเป็น 
ที่น่าพอใจ โดยสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  ให้ลุล่วงได้ด้วยดีต่อไป

From the 44th year to the 45th year, Provincial 
Waterworks Authority (PWA), the state-owned enterprise 
agency under the supervision of the Ministry of Interior, 
has provided water supply services in 74 provinces nationwide, 
except Bangkok, Nonthaburi, Samut Prakan, and the water 
supply management areas by the LAO. PWA sets goals 
to continuously improve services and facilitate the  
public in terms of water supply services, along with the 
development of water utilities to upgrade the quality 
of life of more than 5 million people.

With the determination to drive the PWA to an 
excellent and sustainable organization in water supply 
services and management, in 2023, 232 branches of PWA 
were certified according to the Government Convenience 
Center (GECC) standards. Furthermore, the Udon Thani and 
Chiang Mai branches received gold medals of excellence. 
The customers also rated the PWA’s service satisfaction at 
the highest level, according to the survey from Thammasat 
University Research and Consultancy Institute.

In 2023, PWA announced a new organizational 
culture called “STRIVER”. We believe that promoting a 
culture where every employee is dedicated and does not 
give up against various work obstacles will importantly 
push PWA towards an organization that is ready to stand 
alongside the public, both in providing services to impress 
customers and to manage clean and standardized water 
supply for the people sustainably.

In addition, PWA has also achieved comprehensive 
goals in the production and provision of water supply 
services. In addition, we relieve the public’s distress 

throughout the country through the implementation of 
various activity plans and projects, i.e., expanding water  
supply service areas, increasing capacity to support 
economic growth, enhancing moral confidence and  
transparency, upgrading efficient services, helping and 
reducing the burden of public expenses, as well as  
developing the capabilities and potential of the  
organization. PWA launched the “PWA Plus Life” application, 
a single app with comprehensive services to provide 24-hour 
customer service as if it were the PWA’s 235th branch.

I would appreciate the Board of Directors, Executives, 
and all employees having dedicated their energy to 
continually driving PWA in a better direction, allowing  
people in all areas to access clean and safe tap water. 
As the Chairman of the Board, I am proud and strongly 
believe that the potential of the management and  
employees will be a driving factor in solving problems 
well and creating the satisfactory performance of the 
financial year 2024.

นายธนาคม จงจิระ
Mr. Thanakom Jongjira

ประธานกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค
Chairman of the Board of Directors,

Provincial Waterworks Authority
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    Towards 

Sustainability 

PWA

กปภ.
ป

กปีภ. 

 ม่่งยกระดัับ

  ค์่ณภาพชี่วัิต

   ของปีระชีาชีน

    อย่างต่อเน่�อง

PWA 
 continues 
  to improve
   people’s 
    quality of life 
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สารผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)  
Message from the Governor of the Provincial Waterworks Authority (PWA)  

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) มุ่งม่ันขับเคลื่อนองค์กร
เพ่ือสร้างการเตบิโตและเสรมิความแข็งแกร่งบนพื้ำนฐานแห่งความยัง่ยนื 
อย่างรอบด้าน ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน 
ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้ำาประปา” โดยในปี 2566 
กปภ. สร้างความท้าทายใหม่ด้วยการวางรากฐานการพฒันาธรุกจิใหม่ 
ทีน่อกเหนอืจากการให้บรกิารน�้ำาประปาเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่สงูสดุ
ให้แก่สินค้าและบริการ ตลอดจนน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาเสริม
ประสิทธิภาพการท�างาน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะบุคลากร 
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การสร้างธุรกิจใหม่ของ กปภ. ในอนาคต 

กปภ. ยังคงมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงน�้ำาท่ีสะอาดและได้มาตรฐานตามภารกิจ
หลักอย่างต่อเนื่อง โดยเสริมความเข้มแข็งและสร้างความยั่งยืน
ผ่านการประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานส่วนท้องถิน่ทัว่ประเทศ 
ร่วมถ่ายทอดทักษะความเชี่ยวชาญด้านการผลิตน�้ำาประปาให้แก่
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพ
น�้ำาประปาท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายส�าคัญคือส่งเสริมให้ประชาชน
มีน�้ำาสะอาดใช้อย่างท่ัวถึง ตลอดจนส่งเสริมด้านการฝึกอาชีพ 
โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย เพือ่ถ่ายทอดทกัษะด้านการตดิตั้ำงและซ่อมแซม
ท่อประปา มอบโอกาสในการสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ชุมชนได้อย่างยั่งยืน   

ในมิติของการพัฒนาเทคโนโลยี กปภ. ได้น�าเทคโนโลยี
การอ่านมาตรวดัน�้ำาด้วยระบบ Optical Character Recognition 
(OCR) ช่วยแปลงข้อความภาพให้เป็นตวัอกัษร - ตวัเลข และน�าเข้า 

แอปพลิเคชันมาใช้แทนการจดมิเตอร์แบบเดิม ร่วมกับ บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด (ปณท) และเทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูล
และบริการแบบ One Stop Service ให้บริการยื่นค�าร้องขอใช้
น�้ำาประปา - ไฟฟ้า ช�าระเงินค่าน�้ำาประปา - ไฟฟ้าแบบเบ็ดเสร็จ
ร่วมกับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เพื่อให้สอดรับกับนโยบาย
รัฐบาลดิจิทัลและมุ่งเสริมประสิทธิภาพการบริการให้รวดเร็ว 
ทันสมัย และอ�านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน

ส�าหรบัการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
กปภ. ตระหนกัและให้ความส�าคัญผ่านโครงการทีมุ่ง่สร้างการมส่ีวนร่วม
กับชุมชนและสังคม พร้อมบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) มาขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน ทำให้ในปีนี้ำ กปภ. ได้รับรางวัลหน่วยงานที่มี 
ส่วนร่วมในการดำเนินงานโครงการตอบแทนคุณระบบนิเวศ 
จากสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
หรือ BEDO และรางวัลหน่วยงานภาครัฐที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและชุมชนดีเด่นจาก Siamrath Online Awards 2023

ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ กปภ. ผู้บริหาร พนักงาน 
ลูกจ้าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มที่สนับสนุน 
การด�าเนินงานด้วยดีเสมอมา กปภ. ขอสัญญาว่าจะมุ ่งมั่น 
ขับเคลื่อนองค์กรในฐานะผู ้น�าด้านการให้บริการน�้ำาประปา 
ในส่วนภูมิภาคด้วยการให้บริการน�้ำาประปาที่ได้มาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย อย่างเพียงพอและทั่วถึง เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีด ี
ให้แก่ทุกท่านอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

The Provincial Waterworks Authority (PWA) 
strives to drive the organization to grow and strengthen 
comprehensive sustainabil ity with the vis ion 
“Towards an excellent and sustainable enterprise in 
the field of water supply services and management.” 
In 2023, the PWA has created new challenges by  
founding new business development, apart from tap 
water service provision, to create maximum added 
value for products and services, as well as applying new 
technologies to enhance work efficiency, along with 
preparing the skills of personnel for the future creation 
of PWA new businesses.

PWA continues to improve people’s quality of life 
and increase access to clean and standardized water, 
following our primary mission. We strengthen and build 
sustainability through collaboration with local authorities 
across the country to transfer expertise in tap water  

production to local government personnel with the aim 
of upgrading the local water supply. The key goals of 
PWA are to ensure people have clean water for  
consumption in all areas and to promote free  
vocational training to transfer skills in plumbing  
installation and repair. This provides opportunities  
for careers and improves the quality of life for the  
community in a sustainable manner.

In the dimension of technology development, 
PWA, jointly with Thailand Post Company Limited (PHT), 
has applied the Optical Character Recognition (OCR) 
system which converts image texts into letters and 
numbers for water meter reading, as well as used the 
computer application in place of traditional metering. 
We also, jointly with the Provincial Electricity Authority  
(PEA), use data linkage technology and One Stop  
Service to provide a comprehensive application for 
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water supply/electricity and water/electricity payment.  
These implementations comply with the digital  
government policy and aim to enhance the efficiency 
of the service to be fast, up-to-date, and convenient 
for the public.

As for social and environmental responsibility, 
PWA recognizes and prioritizes this matter through 
projects that aim to create engagement with  
communities and society. At the same time, we  
integrate Sustainable Development Goals (SDGs) 
to drive our operation. Consequently, this year,  
PWA has received the Payment for Ecosystem 
Services (PES) Award from the Biodiversity Economic  
Development Agency (Public Organization) or BEDO,  
and the Government Agency with Outstanding  
Community and Society Responsibility from the  
Siamrath Online Awards 2023.

I would like to thank the PWA Board of  
Directors, executives, employees, workers, stakeholders, 
and all related parties who have always supported the 
operations. We promise to drive the organization as a 
leader in water supply services in the provincial region 
by providing standardized, clean, and safe water supply 
services with adequacy covering all areas to ensure a 
stable and sustainable quality of life for the public.

(นายจักรพงศ์์ คำจันทร์)
(Mr. Jakkapong Khamchan) 

รองผูู้�ว่าการ (ปฏิิบััติิการ 2) รักษาการแทน
ผูู้�ว่าการการประปาส่่วนภููมิภูาค 

Deputy Governor (Operation 2) 
Acting Governor of Provincial Waterworks Authority
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หมวดท่่ 1 
ข้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ
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History Background
Provincial Waterworks Authority, briefly called 

“PWA”, is a state enterprise under the Ministry of 
Interior that has been set up in accordance with the 
government’s policy to improve and expand water 
supply business in provincial areas. At the beginning, 
the main agencies responsible for providing clean water 
in the form of supply water for consumption of people 
at that time were:

1. Provincial Waterworks Division, Department 
of Public Works responsible for the construction of a 
water supply system and overseeing the production and 
distribution of tap water in urban areas or communities 
with a population of 5,000 or more.

2. Rural Water Supply Division, Department of 
Health, Ministry of Public Health responsible for the 
construction of the village water supply system or small 
waterworks in communities with a population of not 
more than 5,000.

Subsequently, as demand for clean water 
consumption grew, bureaucratic constraints caused 
inflexible and inefficient water supply services. 
Therefore, the Cabinet had a resolution on 9 May 1978 
to transform an agency to manage water supply system 
in the form of a state enterprise as proposed by the 
National Institute of Development Administration (NIDA).

The government appointed a committee to 
prepare the establishment of the Provincial Waterworks 
Authority by establishing and enacting the Provincial  
Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) dated  
24 February 1979. The Act was effective on 28 February  
1979 which was the day following the date of its  
publication in the Government Gazette. The business of 
water supply, as well as civil servants and employees of 
the Division of Provincial Water Supply of Rural Water 
Supply of Public Works and the Division of Rural Water 
Supply under the Department of Health, were transferred 
to be employees of the Provincial Waterworks Authority.

Law of Establishment under the Ministry of Interior
Provincial Waterworks Authority was established 

as a state enterprise under the responsibility of the  
Ministry of Interior with the Provincial Waterworks  
Authority B.E. 2522 (1979) to be enforced from  
28 February 1979 onwards.

ความเป็นมา
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัด

กระทรวงมหาดไทย จดัตัง้ขึน้ตามนโยบายของรฐับาล เพือ่ปรบัปรงุ
และขยายกิจการประปาในส่วนภูมิภาคให้ดียิ่งขึ้น โดยแรกเริ่ม 
หน่วยงานหลกัทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบการจดัหาน�า้สะอาดในรปูแบบ 
ของน�้าประปาส�าหรับประชาชนในการอุปโภคและบริโภค 
ในขณะนั้น คือ 

1. กองประปาส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ รับผิดชอบ
ในการด�าเนินการก่อสร้างระบบประปาและดูแลการผลิตและ
จ�าหน่ายน�้าประปาในเขตเมืองหรือในชุมชนที่มีจ�านวนประชากร
ตั้งแต่ 5,000 คน ขึ้นไป 

2. กองประปาชนบท กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
รบัผดิชอบการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หรอืการประปาขนาดเล็ก
ในชุมชนที่มีจ�านวนประชากรไม่เกิน 5,000 คน 

ต่อมา เมื่อความต้องการอุปโภคและบริโภคน�้าสะอาด
ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น แต่ติดขัดข้อจ�ากัดด้านระบบราชการ ท�าให้
การบริหารประปาไม่คล่องตัวและไม่สามารถด�าเนินการได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ คณะรฐัมนตรีจงึมมีติเมือ่วันที ่ 9 พฤษภาคม 2521 
ให้ปรบัรปูแบบการด�าเนนิกจิการประปา ให้เป็นรปูแบบการบริหาร 
แบบรัฐวสิาหกจิ ตามข้อเสนอของสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 

รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งการประปา
ส่วนภมูภิาคขึน้ และได้ด�าเนนิการจัดตัง้และตราเป็นพระราชบญัญตัิ
การประปาส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2522 เมือ่วนัที ่ 24 กุมภาพนัธ์ 2522 
และให้บงัคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2522 ซึง่เป็นวนัถดัจาก 
วนัประกาศในราชกจิจานเุบกษา เป็นต้นไป โดยโอนกจิการประปา 
ตลอดจนข้าราชการและลูกจ้างของกองประปาส่วนภูมิภาค 
กรมโยธาธกิาร และกองประปาชนบท กรมอนามยั มาเป็นลกูจ้าง
และพนักงานของการประปาส่วนภูมิภาค

กฎหมายการจัดตั้ง การอยู่ภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัด
การประปาส่วนภมูภิาค จดัตัง้ขึน้เป็นรฐัวสิาหกจิในสงักดั

กระทรวงมหาดไทย โดยมีการตราพระราชบัญญัติการประปา 
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 ไว้รองรับ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 เป็นต้นไป 

1.1	 ประวััติิควัามเป็นมา
History Background
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1.2 วัสิัยัทัศัน์/ภารกิจิและหน้าท่ั�/ค่านยิม/พันัธกิจิ/วัตัิถุปุระสังค์/
	 เป้าประสังค์/แนวันโยบายผู้้้ถุือหุ้นภาครัฐ	(SOD)

Vision/Mission and Duties/Core Values/Missions/Objectives/
Purposes/Statements of Direction (SOD)

มุ่่�งสู่่�องค์์กรที่่�เป็็นเลิิศแลิะยั่่�งยั่ืน ด้้านการให้้บริการแลิะบริห้ารจั่ด้การน้ำป็ระป็า
Leading to be a high-performing and sustainable organization 
with excellent waterworks services and management.

วัิสััยทััศน์	/	Vision

ภารกิิจและหน้าท่ั� /	Mission	and	Duties
1. สำรวจ จัดหาแหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ
2. ผลติ จดัสง่และจำหนา่ยนำ้ประปา ทัว่ประเทศยกเวน้กรงุเทพฯ, นนทบรุ ีและสมทุรปราการ
3. ดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับธุรกิจการประปา
1. Survey, supply, and acquire raw water sources.
2. Produce, deliver, and distribute water supply nationwide, excluding Bangkok,  
 Nonthaburi, and Samut Prakan. 
3. Operate other businesses concerning or related to the water supply business.

ค่านิยม	/	Core	Values 
เป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร

ยึดถือปฏิิบัติกันมาเป็นธรรมเนียมปฏิิบัติในองค์กรนั้น ๆ  จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
 Values are behaviors that are created by people within the organization, 
adhering as a regular practice in that organization until it is corporate culture.

มุ่่�ง - มุ่่�น - เพื่ื�อป็วงชน
Focus - Confidence - For People
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 Determined - Confident - For the Public Happiness - Toward Sustainability 

ม่่งเน้้น้คุ่ณธรรม
Moral Determination

1. ปฏิิบัติตามกฎหมาย
 และมีจริยธรรม
2. ปฏิิบัติหน้าที่ด้วย
 ความซื่อสัตย์และโปร่งใส
3. ปกป้องรักษาผลประโยชน์ของ

องค์กร

1. Comply with law
 and ethics.
2. Perform duty with honesty
 and transparency.
3. Protect and maintain the
 organization’s benefits.

มั�น้ใจคุ่ณภาพ
Confidence in Quality

4. ควบคุมคุณภาพการทำงาน
และสร้างมูลค่าเพิ่ม

5. บริหารจัดการความเสี่ยง
 และมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน
6. ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล
 และสารสนเทศ
7. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อผลสำเร็จของงาน
8. พัฒนาการเรียนรู้ ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม
9. ทำงานเป็นทีม

4. Control work quality and 
create added value.

5. Manage risk and focus on 
work success.

6. Keep up with digital and 
information technology.

7. Communicate effectively 
for work success.

8. Develop learning, creativity, 
and innovation.

9. Work as a team.

เพ่�อส่ขของปวงชน้
For Public Happiness

10. รับฟัังและเข้าใจความต้องการ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้

 ส่วนเสีย
11. สร้างความประทับใจให้ลูกค้า

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกจุด
 การให้บริการ
12. มจีติสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม

10. Listen to and understand 
the needs of customers 
and stakeholders.

11. Impress customers and 
stakeholders at every 
point of service. 

12. Be conscious and 
responsible for the 
community, society and 
environment.

สู่องคุ์กรท่�ยั�งย่น้
Toward Sustainable

Organization

13. ปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเท่าเทียมกัน

14. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
 ผูมี้สว่นได้สว่นเสียอย่างยัง่ยืน
15. สร้างจิตสำนึกการกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
13. Treat all stakeholders 

equally. 
14. Promote sustainable 

stakeholder engage-
ment.

15. Create consciousness
 of good corporate 

governance.

มุ่ง	-	มั�น	-	เพัื�อปวังชน	-	สั้่ควัามยั�งยืน
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ประกอบและส่งเสริมธุรกิจ
การประปา โดยการสำรวจ จัดหา 
แหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่ง

To run and promote  
water supply business through 
survey, supply, and acquisition 

กปภ. เ ป็นหน่วยงานที่ ใ ห้บริการน้ำประปาตาม 
พระราชบญัญตักิารประปาสว่นภมิูภาค พ.ศ. 2522 โดยคำนงึ
ถึงประโยชน์ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเป็นสำคัญ 
พันธกิจหลักของการประปาส่วนภูมิภาคมี 5 ประการ ลำดับ
ความสำคัญได้ดังนี้

PWA is the agency providing water supply under the 
Provincial Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) 
with the main consideration of the public benefit 
and people’s hygiene. PWA has five main missions 
as follows:

พันัธกิจิ	/	Mission

 1. ผลิต จัดส่ง และจำหน่ายน้ำประปาที่มีคุณภาพ
อย่างเพียงพอและทั่วถึง
 2. สำรวจ จัดหาแหล่งน้ำดิบ
 3. จัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง 
และจำหน่ายน้ำประปา

 4. ส่งเสริมธุรกิจประปา
 5. ด�าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่อง
กับธุรกิจการประปา

 1. Produce, deliver, and distribute good 
quality water adequately and thoroughly.
 2. Explore and acquire raw water sources.
 3. Supply raw water for the production, 
delivery, and distribution of tap water.

 4. Support water supply business.
 5. Proceed with other businesses 
relating to water supply business.

วััติถุุประสังค์	/	Objectives

น้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง และจำหน่าย 
น้ำประปาที่ มีคุณภาพอย่างเพียงพอและ 
ทั่วถึง เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการ
สาธารณปูโภค โดยคำนงึถงึผลประโยชน์ของรฐั
และสุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นสำคัญ

of raw water sources for production,  
delivery, and distribution of quality  
water supply adequately and thoroughly 
for the benefit of public utility services, 
by taking into account the state interests 
and public health as a priority.
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สร้างความมัน่คงและยัง่ยืนให้กบัองค์กร โดยใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ รวมท้ัง
คำนึงถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
 - ยุทธศาสตร์ที่ 5  สร้างความยั่งยืน
 - ยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างคุณค่าด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

  วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 2

กปภ. ดำเนินการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิิบัติ โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ และ 8 ยุทธศาสตร์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ กปภ. ดังนี้

สร้างความเข้มแข้งและรักษามาตรฐานของระบบประปา ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
- ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบการผลิตให้เพียงพอและได้มาตรฐาน 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการน้ำสูญเสีย 
- ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความคุ้มค่าในการลงทุน

  วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 1

เป้าประสังค์	/	Purposes
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สร้างความพร้อมของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 - ยุทธศาสตร์ที่ 7  บริหารและพัฒนาบุคลากร

ยกระดับความผูกพันและสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
- ยุทธศาสตร์ที่ 8  สร้างความผูกพันของลูกค้า

 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 4

 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 3
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PWA converted strategies to practices by dividing the implementation 
into four strategic objectives and eight strategies to support the operation of 
PWA as follows:

Strategic
Objective 1

Strategic
Objective 2

Strategic
Objective 3

Strategic
Objective 4

Strengthen and maintain waterworks system standards, 
consisting of three strategies. 
 - Strategy 1 Develop the production system to be
 sufficient and meet quality standards.
 - Maintain investment value.
- Strategy 2 Manage water loss.
- Strategy 3 Create the worthiness of investment.

Create security and sustainability for the organization 
with effective use of resources and consideration of 
society and environment, consisting of three strategies.
 - Strategy 4 Upgrade organization management.
 - Strategy 5 Build sustainability.
  - Strategy 6 Create value with digital technology and   
 innovation.





Encou ra ge  pe r sonne l  
readiness for driving the  
organization, consisting of  
one strategy. 
 - Strategy 7 Manage and  
 develop personnel.

  Raise engagement and 
create good experiences for 
customers, consisting of one 
strategy.
- Strategy 8 Create customer  
 engagement. 
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แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทย
ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส�านักงานนโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ฯลฯ 
เพ่ือสรุปแนวนโยบายของรัฐต่อรัฐวิสาหกิจ ที่จะใช้เป็น
แนวทางในการก�ากับดูแล และชี้ประเด็นที่ กปภ. ควรให ้
ความส�าคัญและเร่งด�าเนินการ

แน้วน้โยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจใน้ภาพรวม

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และ
สงัคมของประเทศบนพืน้ฐานการดำเนินงานทีมี่ประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล

แน้วน้โยบายสำาหรบัรฐัวิสาหกิจใน้สาขาสาธารณปูการ

ตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานและส่งเสริม 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แน้วน้โยบายสำาหรับ กปภ.

ปรับปรุงขยายโครงการระบบประปาในพื้นที่ภูมิภาค
อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดหาและพัฒนา 
แหล่งน�้าดิบให้เพียงพอ และบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ

The Ministry of Finance coordinated with the 
Ministry of Interior and relevant agencies such as  
the Office of the National Economic and Social  
Development Board, etc. to prepare SOD as a  
guideline for supervision and identification of issues 
that PWA should give priority and expedite actions.

Policy guidelines for state enterprise in general

To be a mechanism in driving the country’s 
economic and social strategies on the basis of 
efficient implementation in accordance with the 
good governance principle.

Policy guidelines for state utilities

To meet the basic needs and promote the 
improvement of quality of life including developing 
real estate for the highest benefits. 

Policy guidelines for PWA

Improve and expand water supply system 
projects in the local region thoroughly and efficiently, 
including providing and developing adequate raw 
water sources and managing cost effectively.

Statement of Direction (SOD)
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Principles and operational approaches for SOD 

Short-term Plan
1. Drive the acceptable separation of social 

and commercial accounts.
2. Consider sources of funds other than the 

government contribution with regard to sustainability 
for investment in service expansion.

3. Expedite the preparation of a master 
plan for reducing water loss in accordance with  
appropriate water pressure adjustment.

4. Develop technology for enhancing the 
efficiency of water supply service and reducing the 
production costs.

5. Prepare the procurement plan for raw  
water sources for all service areas.

6. Create people’s awareness to use every 
drop of water productively.

7. Accelerate the preparation of water supply 
protection plans and decrease the impacts on  
providing water consumption services in case of 
natural disasters.

8. Develop relevant businesses.
9. Prepare a long-term investment plan by 

coordinating with local agencies.
Long-term Plan
1. Join the preparation of water management 

strategy plan with the relevant state agencies.
2. Drive the establishment of a national water 

regulator.
3. Prepare a 10-year investment plan for water 

system development and coordinate with local 
administrative organizations by determining clear 
goals to satisfy the people’s need for water  
thoroughly and rapidly, especially those who still 
do not have water for consumption.

หลัักการแลัะแน้วทางการดำาเน้ิน้งาน้ตาม SOD 

แผน้ระยะสั้น้
1. ผลักดันการแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย ์

ให้เป็นที่ยอมรับ
2. พจิารณาแหล่งเงนิทนุนอกเหนอืจากเงนิงบประมาณ 

ที่ค�านึงถึงความยั่งยืนขององค์กร เพื่อใช้ในการลงทุนขยาย
การให้บริการ

3. เร่งจดัท�าแผนแม่บทการลดน�า้สญูเสยีให้สอดคล้อง
กับการปรับระดับแรงดันน�้าที่เหมาะสม

4. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้
บริการประปา และลดต้นทุนการผลิต

5. จัดท�าแผนจัดหาแหล่งน�้าดิบให้ครอบคลุมพื้นท่ี 
ให้บริการ

6. สร้างความตระหนักให้ประชาชนใช้น�า้อย่างรูค้ณุค่า
7. เร่งจดัท�าแผนป้องกนัระบบประปาและลดผลกระทบ 

ต่อการให้บริการน�้าอุปโภค ในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ
8. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
9. จัดท�าแผนลงทุนระยะยาว โดยประสานงานกับ

หน่วยงานส่วนท้องถิ่น
แผน้ระยะยาว
1. ร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การจดัการน�า้ในภาพรวม

กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
2. ผลักดันการจัดต้ังองค์กรก�ากับดูแลกิจการน�้า 

ในภาพรวมของประเทศ
3. จดัท�าแผนการลงทนุพฒันาระบบประปาในระยะยาว  

10 ปี และประสานแผนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ใช้น�้าของประชาชนที่ยังไม่มีน�้าใช้ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น
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1.3	 ประเภทักิิจกิาร
Type of Business

ปรัะเภทกิิจกิารั/ลัักิษณะกิารัปรัะกิอบกิิจกิารั 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการ 

ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านน้ำประปา มีวัตถุประสงค์ในการ

ประกอบและส่งเสริมธุรกิจการประปา โดยการสำรวจ จัดหา 

แหล่งน้ำดิบ และจัดให้ได้มาซึ่งน้ำดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง  

และจำหนา่ยนำ้ประปารวมทัง้การดำเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วกบั หรอื

ต่อเนื่องกับธุรกิจประปา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการ

สาธารณูปโภค โดยคำนึงถึงประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัย

ของประชาชนเปน็สำคญัใน 74 จงัหวดั (ยกเวน้ กรงุเทพฯ นนทบรุี 

และสมุทรปราการ) ซ่ึงกำหนดโครงสร้างการบริการประชาชน 

โดยมีสายปฏิิบัติการ 5 ภาค 10 เขต 234 กปภ.สาขา และมี 

หน่วยบริการย่อย 355 หน่วยบริการ

ผู้ลัิตภัณฑ์์กิารัใหุ้�บรัิกิารัสาธารัณะอื�น ๆ  ต�อปรัะชาชน
ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีความห่วงใยประชาชน 

กปภ. ได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้านคือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ได้แก่

 • โครงการ กปภ. รักษ์ชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของชุมชนให้เข้าถึงน้ำประปาที่สะอาด ปลอดภัย

 • โครงการฝึึกอาชีพประปาให้ประชาชน โดยนำ 

ความเชี่ยวชาญของ กปภ. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

เ พ่ือมุ่ งหวังในการลดปัญหาการขาดแคลนตลาดแรงงาน 

ผู้ประกอบวิชาชีพด้านประปา และส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้

พื้นฐานในการดูแลรักษา ซ่อมแซมระบบประปา 

2. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่

 • โครงการ กปภ. ปลูกป่าเพื่อแผ่นดิน เทิดพระเกียรติ 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร เพื่อสานต่อพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศรมหาภมิูพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 

ด้านการอนรัุกษ์ทรพัยากรป่าไม้ และปลูกจิตสำนึกผู้บริหาร และ

พนักงาน กปภ. ในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้

 • โครงการฟ้ั�นฟัูแนวปะการังพื้นท่ี อ.เกาะสมุย 

จ.สุราษฎร์ธานี เพ่ือฟ้ั�นฟัูแนวปะการังท่ีอาจได้รับผลกระทบ 

จากการดำเนินโครงการก่อสร้างท่อส่งน้ำภายใต้โครงการก่อสร้าง

ระบบทอ่สง่นำ้ประปาลอดใตท้ะเลไปยงัเกาะสมยุ อำเภอเกาะสมยุ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

Type of Business/Characteristics of Business
Transaction

Provincial Waterworks Authority or PWA is a state  

enterprise providing the basic infrastructure of supply 

water. It aims to run and promote water supply business  

through surveying, supplying water sources, and  

acquiring raw water for production, delivery, and  

distribution. It also runs other businesses relevant to or 

connected with water supply for benefits of utility 

services based on the state interest as well as health 

and hygiene of people in 74 provinces (excluding  

Bangkok, Nonthaburi, and Samut Prakan). The organizational 

structure of customer service is determined into five 

operational areas, 10 regional offices, 234 branches, 

and 355 sub-branches.

Other service products providing for the public
As a state enterprise with concern for the public,  

PWA has shown its corporate social responsibility (CSR) 

by focusing on three aspects as follows:

1. Participation in Social Development

 • “PWA Conserves Community Project” aims to 

develop communities’ quality of life in accessing clean and  

safe tap water.

 • “Public Career Training Project” applies the  

PWA’s expertise to enhance the quality of life of the public. 

This project aims to mitigate the shortage of waterworks  

professionals in the labor market and promote people 

to have fundamental knowledge of waterworks system 

maintenance.

2. Environment Conservation

 • “PWA Forest Planting for the Country 

in honor of His Majesty King Bhumibol Adulyadej 

the Great” aims to continue His Majesty the King’s 

royal determination to conserve forest resources 

and raise awareness of PWA’s executives and  

personnel in forest conservation.
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 • โครงการรวมพลังจิตอาสา กปภ. เฉลิมพระเกียรติ  

เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ในรัชกาลที่  10  

และสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคี เครือข่ายในการอนุรักษ ์

ทรัพยากรน้ำและฟั้�นฟัูระบบนิเวศแหล่งน้ำ

3. ด้านการใส่ใจผู้บริโภค ได้แก่

 • โครงการน้ำประปา กปภ.-อปท. เพื่อปวงชน  

เ พ่ือให้ความรู้วิชาการระบบประปา เสริมสร้ างความรู้ 

และแนวปฏิิบัติมาตรฐานเกี่ยวกับการผลิตน้ำสะอาดแก่ อปท.  

รวมถึงเตรียมพร้อมรองรับแผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ให้ประชาชนทุกพื้นที่ได้ใช้น้ำสะอาด

มาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

 • โครงการ กปภ. ปนัน้ำใจ (PWA Care) เพือ่สนับสนุน 

น้ำดื่มบรรจุขวดของ กปภ. บริการให้แก่ประชาชนที่ได้รับ 

ผลกระทบจากสาธารณภัย รวมถึงประชาชนที่เข้าร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ  

 • โครงการอาสาประปาเพื่อปวงชน เพื่อสร้างความรู ้

ความเข้าใจแก่เยาวชนให้ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรน้ำ  

และมีความรู้ในการตรวจสอบคุณภาพน้ำและซ่อมท่อแตกท่อรั่ว

เบื้องต้น รวมถึงสร้างเครือข่ายเยาวชนในการสอดส่องจดูแล

ทรัพยากรน้ำ แจ้งเหตุท่อแตกท่อรั่วในพื้นที่ต่าง ๆ

 • “Coral Reef Restoration Project at Ko Samui 

District, Surat Thani Province” aims to rehabilitate 

coral reefs affected by the Submarine Water Pipeline 

Construction Project to Samui Island, Ko Samui District, 

Surat Thani Province.

 • “PWA Volunteer Collaboration Project”  

in honor of the royal family of His Majes ty King Rama 10

and engage with network partners in water resource  

conservation and restoration of water resources  

ecosystem. 

3. Caring Customers

 • “PWA-LAO Tap Water for Pulic” aims to 

provide knowledge on water supply systems,  

enhanceknowledge and standard practices on clean  

water production for the PWA, as well as prepare 

for the 20-year Water Resources Management 

Master Plan (2018-2037) that allows people in all ar-

eas to have clean water to international standards for  

consumption and have a good quality of life. 

 • “PWA Care Project” aims to support PWA’s 

bottled water to help people affected by disasters, 

including those participating in various activities. 

 • “Water Supply Volunteer Project” aims 

to educate youth on the value of water resources, 

provide basic knowledge on water quality monitoring 

and cracked and leaking pipe repair, as well as create a 

youth network to monitor water resources and report 

broken and leaking pipes in various areas.



20 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

	 •	 โครงการรวมพลัังจิิตอาสา	 กปภ.	 เฉลิัมพระเกียรติ	 

เพ่�อเฉลิัมพระเกียรติพระบรมวงศานุุวงศ์ในุรัชกาลัทีี่� 	 10	 

แลัะสร้างการมีส่วนุร่วมกับภาคี เคร่อข่่ายในุการอนุุรักษ์ ์

ที่รัพยากรนุ้ำแลัะฟื้้�นุฟืู้ระบบนุิเวศแหลั่งนุ้ำ

3.	 ด้้านุการใส่ใจิผูู้้บริโภค	ได้้แก่

	 •	 โครงการนุ้ำประปา	 กปภ.-อปที่.	 เพ่�อปวงชนุ	 

เพ่�อใ ห้ความรู้ วิ ชาการระบบประปา	 เสริมสร้ างความรู้ 

แลัะแนุวปฏิิบัติมาตรฐานุเกี�ยวกับการผู้ลิัตนุ้ำสะอาด้แก่	 อปที่.	 

รวมถึึงเตรียมพร้อมรองรับแผู้นุแม่บที่บริหารจัิด้การที่รัพยากรนุ้ำ	

20	ปี	(พ.ศ.	2561	-	2580)	ที่ี�ให้ประชาชนุทีุ่กพ่้นุที่ี�ได้้ใช้นุ้ำสะอาด้

มาตรฐานุสากลัแลัะมีคุณภาพชีวิตที่ี�ด้ี

	 •	 โครงการ	กปภ.	ปันุนุ้ำใจิ	(PWA	Care)	เพ่�อสนุบัสนุุนุ 

นุ้ำด้่�มบรรจุิข่วด้ข่อง	 กปภ.	บริการให้แก่ประชาชนุทีี่�ได้้รับ 

ผู้ลักระที่บจิากสาธารณภัย	รวมถึึงประชาชนุที่ี�เข่้าร่วมในุกิจิกรรม

ต่าง	ๆ 	

	 •	 โครงการอาสาประปาเพ่�อปวงชนุ	เพ่�อสร้างความรู ้

ความเข้่าใจิแก่เยาวชนุให้ตระหนัุกถึึงคุณค่าข่องที่รัพยากรนุ้ำ	 

แลัะมีความรู้ในุการตรวจิสอบคุณภาพนุ้ำแลัะซ่่อมท่ี่อแตกท่ี่อรั�ว

เบ่้องต้นุ	รวมถึึงสร้างเคร่อข่่ายเยาวชนุในุการสอด้ส่องจิดู้แลั

ที่รัพยากรนุ้ำ	แจิ้งเหตุที่่อแตกที่่อรั�วในุพ่้นุที่ี�ต่าง	ๆ

	 •	 “Coral	Reef	Restoration	Project	at	Ko	Samui	

District,	 Surat	 Thani	 Province”	 aims	 to	 rehabilitate 

coral	reefs	affected	by	the	Submarine	Water	Pipeline	

Construction	Project	to	Samui	Island,	Ko	Samui	District,	

Surat	Thani	Province.

	 •	 “PWA	 Volunteer	 Collaboration	 Project”	 

in	honor	of	the	royal	family	of	His	Majes	ty	King	Rama	10

and	 engage	with	 network	 partners	 in	water	 resource	 

conservation	 and	 restoration	 of	 water	 resources	 

ecosystem.	

3.	Caring	Customers

	 •	 “PWA-LAO	 Tap	Water	 for	 Pulic”	 aims	 to 

provide	 knowledge	 on	 water	 supply	 systems,	 

enhanceknowledge	 and	 standard	 practices	 on	 clean	 

water	 production	 for	 the	 PWA,	 as	 well	 as	 prepare 

for	 the	 20-year	 Water	 Resources	 Management 

Master	Plan	 (2018-2037)	 that	allows	people	 in	all	ar-

eas	to	have	clean	water	to	international	standards	for	 

consumption	and	have	a	good	quality	of	life.	

	 •	 “PWA	Care	Project”	aims	to	support	PWA’s	

bottled	water	 to	 help	 people	 affected	 by	 disasters,	

including	those	participating	in	various	activities.	

	 •	 “Water	 Supply	 Volunteer	 Project”	 aims	

to	 educate	 youth	 on	 the	 value	 of	 water	 resources, 

provide	basic	knowledge	on	water	quality	monitoring	

and	cracked	and	leaking	pipe	repair,	as	well	as	create	a	

youth	network	to	monitor	water	resources	and	report	

broken	and	leaking	pipes	in	various	areas.
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จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�้ำาประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จังหวดัพระนครศรอียุธยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ำว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ำง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

1.4 การประปาส่่วนภููมิิภูาค 234 ส่าขาทั่่�วประเทั่ศ 

เขตทั่่� 1 7 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 2 8 จัังหวััด  30 สาขา เขตทั่่� 3 8 จัังหวััด  23 สาขา เขตทั่่� 4 7 จัังหวััด  24 สาขา เขตทั่่� 5 7 จัังหวััด  20 สาขา

จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้ำาพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตทั่่� 6 5 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 7 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 8 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 9 8 จัังหวััด  27 สาขา เขตทั่่� 10 10 จัังหวััด  26 สาขา

1.5 นิติบุุคคลทั่่�ร่ฐวิส่าหกิจถืือหุ�นโดยตรงต่�งแต่ร�อยละ 25 ข้�นไป

 ช่ื่� อ ประเภทธุุรกิิจ สถานท่�ตั้้ �ง โทรศัพ้ทแ์ละโทรสาร และสด้ส�วนกิารถอ่หุุ้�นของนติั้บุิุคคลท่�รฐ้วสิาหุ้กิจิ
 

 ถ่อหุุ้�นโดยตั้รง ตั้้�งแตั้�ร�อยละ 25 ข้�นไป

ชื่อ

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

สัดส่วนการถือหุ้น

ผลการด�าเนินงาน (ปี 2566) ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย 
และบริการรวมทั้ำงสิ้ำน 4,286.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำน 23.94 ล้านบาท หรือ 0.56% 
เมือ่เปรียบเทียบกบัปี 2565 ในขณะท่ีต้นทนุขายและบรกิารรวม 2,978.09 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้ำน 308.00 ล้านบาท หรือ 11.54% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 บริษัทฯ 
มกี�าไรสทุธ ิจ�านวน 322.11 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสทุธส่ิวนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
จ�านวน 311.12 ล้านบาท ลดลง 390.70 ล้านบาท หรือ -54.81%

โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธ ิ
และอตัราก�าไรลดลง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2565 โดยหลกัจากการทีบ่รษิทัมรีายได้ 
จากการขายและบริการเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากรายได ้
น�้ำาประปาและน�้ำาอุตสาหกรรม ในขณะที่ต้นทุนขายในธุรกิจเพิ่มขึ้ำน หลักจาก 
คา่ไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการสูบส่ง คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารการสูบส่งน�้ำา    ประกอบ
กับต้นทุนทางการเงินที่ เพิ่ มขึ้ำ น  สา เหตุดั งกล่ าวข้ างต้นจึ งท�า ให้บริษัท 
มีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิลดลง เป็น 30.86% และ 7.60% ตามล�าดับ 
ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 38.10% 
และ 17.05% ตามล�าดับ

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 
(ROA) ส�าหรับปี 2566 เท่ากับ 2.76% และ 1.20% ในขณะท่ีปี 2565 บริษัท 
มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
(ROA) เท่ากับ 6.17% และ 2.95% ตามล�าดับ สาเหตุจากก�าไรสุทธิที่ลดลง 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยและสินทรัพย์เพิ่มขึ้ำนจ�านวนมาก 
ตามโครงการลงทุนของบริษัท

ส�าหรบัสภาพคล่อง ณ สิ้ำนปี 2566 อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีนเท่ากบั 1.07 เท่า
เพิ่มขึ้ำนจาก ณ สิ้ำนปี 2565 ที่ 0.38 เท่า จากรายการเงินลงทุนชั่วคราวในพันธบัตร 
และอัตราส่วนหนี้ำสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 1.52 เท่า เปรียบเทียบกับ 1.19 เท่า 
ณ สิ้ำนปี 2565 หลักจากภาระหนี้ำจากการออกเสนอขาย หุ้นกู้ เพิ่มขึ้ำนรวม 
4,450.00 ลา้นบาท ในป ี2566 ความสามารถในการช�าระหนี้ำของบรษิทัมอีตัราส่วน 
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ำยและเงินต้น (DSCR) ที่ 0.84 เท่า ลดลงจาก 
ปี 2565 อยู่ท่ี 1.38 เท่า เนื่องจากเงินกู้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระใน 1 ป ี 
และภาระดอกเบี้ำยจากการกู้ยืมเพิ่มขึ้ำน ในขณะที่ EBITDA ลดลง

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำาภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อน�้ำาสายหลักในพื้ำนที่บริเวณชายฝั่งทะเล
ภาคตะวันออกของประเทศไทย จ�าหน่ายน�้ำาดบิ รวมถึงการผลติและจ�าหน่ายน�้ำาประปา

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้ำน 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%

https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20240301-eastw-mdna-fy2023-th.pdf 
ข้อมูลจากค�าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ส�าหรับปี 2566
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จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�้ำาประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ำว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ำง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

1.4 การประปาส่่วนภููมิิภูาค 234 ส่าขาทั่่�วประเทั่ศ 

เขตทั่่� 1 7 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 2 8 จัังหวััด  30 สาขา เขตทั่่� 3 8 จัังหวััด  23 สาขา เขตทั่่� 4 7 จัังหวััด  24 สาขา เขตทั่่� 5 7 จัังหวััด  20 สาขา

จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้ำาพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตทั่่� 6 5 จัังหวััด  22 สาขา เขตทั่่� 7 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 8 7 จัังหวััด  20 สาขา เขตทั่่� 9 8 จัังหวััด  27 สาขา เขตทั่่� 10 10 จัังหวััด  26 สาขา

1.5 นิติบุุคคลทั่่�ร่ฐวิส่าหกิจถืือหุ�นโดยตรงต่�งแต่ร�อยละ 25 ข้�นไป

 ช่ื่� อ ประเภทธุุรกิิจ สถานท่�ตั้้ �ง โทรศัพ้ทแ์ละโทรสาร และสด้ส�วนกิารถอ่หุุ้�นของนติั้บุิุคคลท่�รฐ้วสิาหุ้กิจิ
 

 ถ่อหุุ้�นโดยตั้รง ตั้้�งแตั้�ร�อยละ 25 ข้�นไป

ชื่อ

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

สัดส่วนการถือหุ้น

ผลการด�าเนินงาน (ปี 2566) ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย 
และบริการรวมทั้ำงสิ้ำน 4,286.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำน 23.94 ล้านบาท หรือ 0.56% 
เมือ่เปรียบเทียบกบัปี 2565 ในขณะท่ีต้นทนุขายและบรกิารรวม 2,978.09 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้ำน 308.00 ล้านบาท หรือ 11.54% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 บริษัทฯ 
มกี�าไรสทุธ ิจ�านวน 322.11 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสทุธส่ิวนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
จ�านวน 311.12 ล้านบาท ลดลง 390.70 ล้านบาท หรือ -54.81%

โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธ ิ
และอตัราก�าไรลดลง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2565 โดยหลกัจากการทีบ่รษิทัมรีายได้ 
จากการขายและบริการเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากรายได ้
น�้ำาประปาและน�้ำาอุตสาหกรรม ในขณะที่ต้นทุนขายในธุรกิจเพิ่มขึ้ำน หลักจาก 
คา่ไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการสูบส่ง คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารการสูบส่งน�้ำา    ประกอบ
กับต้นทุนทางการเงินที่ เพิ่ มขึ้ำ น  สา เหตุดั งกล่ าวข้ างต้นจึ งท�า ให้บริษัท 
มีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิลดลง เป็น 30.86% และ 7.60% ตามล�าดับ 
ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้ำนต้นและอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 38.10% 
และ 17.05% ตามล�าดับ

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ 
(ROA) ส�าหรับปี 2566 เท่ากับ 2.76% และ 1.20% ในขณะท่ีปี 2565 บริษัท 
มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
(ROA) เท่ากับ 6.17% และ 2.95% ตามล�าดับ สาเหตุจากก�าไรสุทธิที่ลดลง 
ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้ำนเล็กน้อยและสินทรัพย์เพิ่มขึ้ำนจ�านวนมาก 
ตามโครงการลงทุนของบริษัท

ส�าหรบัสภาพคล่อง ณ สิ้ำนปี 2566 อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีนเท่ากบั 1.07 เท่า
เพิ่มขึ้ำนจาก ณ สิ้ำนปี 2565 ที่ 0.38 เท่า จากรายการเงินลงทุนชั่วคราวในพันธบัตร 
และอัตราส่วนหนี้ำสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 1.52 เท่า เปรียบเทียบกับ 1.19 เท่า 
ณ สิ้ำนปี 2565 หลักจากภาระหนี้ำจากการออกเสนอขาย หุ้นกู้ เพิ่มขึ้ำนรวม 
4,450.00 ลา้นบาท ในป ี2566 ความสามารถในการช�าระหนี้ำของบรษิทัมอีตัราส่วน 
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ำยและเงินต้น (DSCR) ที่ 0.84 เท่า ลดลงจาก 
ปี 2565 อยู่ท่ี 1.38 เท่า เนื่องจากเงินกู้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระใน 1 ปี  
และภาระดอกเบี้ำยจากการกู้ยืมเพิ่มขึ้ำน ในขณะที่ EBITDA ลดลง

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำาภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อน�้ำาสายหลักในพื้ำนที่บริเวณชายฝั่งทะเล
ภาคตะวันออกของประเทศไทย จ�าหน่ายน�้ำาดบิ รวมถึงการผลติและจ�าหน่ายน�้ำาประปา

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้ำน 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%

https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20240301-eastw-mdna-fy2023-th.pdf 
ข้อมูลจากค�าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ส�าหรับปี 2566
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 Name/Type of Business/Location/Telephone and Fax/and Proportion of 25% or more Shares 
  of Juristic Person Held by the State Enterprise.

Name

Type of Business/
Characteristics of
Business Transaction

Head Office Location

Telephone

Fax

Proportion of Shares

Performance (2023)  In 2023 overall performance, the company earned total revenue  
from the sales and services of 4,286.84 million baht, increasing by 
23.94 million baht or 0.56% when compared with 2022. The total cost of 
sales and services was 2,978.09 million baht, increasing by 308.00 million 
baht or 11.54% when compared to 2022. Whereas the Company’s net 
profit was 322.11 million baht, which was the shareholders’ net profit 
in the amount of 311.12, decreasing by 390.70 million baht or -54.81%.
 Overall performance in 2023, the company and its subsidiaries’ net 
profit and profit margin decreased when compared to 2022. It is mainly 
due to the slightly increased revenue from sales and services at the same 
time as the previous year from revenue of water supply and industrial 
water. At the same time, the cost of sales in business increased, mainly 
due to the electricity used for pumping and management expenses,  
as well as the increase in financial cost. As a result, the Company had a 
lower gross profit margin of 30.86% and the net profit margin of 7.60%, 
compared to 38.10% and 17.05%, respectively, in 2022. 
 The return on equity (ROE) and return on assets (ROA) in 2023 
were equal to 2.76% and 1.20%, while the return on equity (ROE) and 
return on assets (ROA) in 2022 equal 6.17% and 2.95%, respectively, due 
to the decrease in net profit with the slightly increased shareholders’ 
equity and dramatically increased asset in line with the Company’s 
investment projects.   
 As for the liquidity at the end of 2023, the current ratio was 1.07 times, 
increasing from 0.38 times at the end of 2022, from temporary investment 
in bonds. The Debt-to-Equity ratio was equal to 1.52, compared to 
1.19 times at the end of 2022, due to the liabilities from the increase 
in debenture issuance in total of 4,450.00 million baht. The Company’s 
affordability was with the debt service coverage ratio (DSCR) of 
0.84 times, decreasing from 2022 at 1.38 times due to the decrease in 
long-term loans due within one year and the increase in interest burden 
from loans with the decrease in EBITDA.

Eastern Water Resources Development and Management Public
Company Limited
Develop and manage main water pipe systems in the eastern seaboard
of Thailand, distribute raw water, as well as produce and distribute
water supply.

East Water Building, 23rd -26th floor, No. 1, Soi Vibhavadi Rangsit 5, 
Vibhavadi Rangsit Road, Chompol, Chatujak, Bangkok 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%

https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20240301-eastw-mdna-fy2023-th.pdf 
Information from Management Discussion and Analysis on Performance in 2023

1.5 Juristic Person that the State Enterprise directly held 25%  
 or more shares



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 27

2565 25642566

1.6 สรุุปข้้อมููลที่่�สำคััญที่างการุเงิน

หน่วย : ล้านบาท

ฐานะทางการเงินและผลการดำ�าเนินงาน

สินทรัพย์หมุนเวียน 17,386.44   14,673.86  13,976.12 

สินทรัพย์รวม 152,695.78 146,284.70  139,852.59 

หนี้สินหมุนเวียน 14,283.03   11,875.43   12,224.93

หนี้สินรวม 105,158.86 101,273.26    94,638.28 

ส่วนของทุน 47,536.92   45,011.44   45,214.31 

กำ�าไรจากำกำารดำ�าเนินงาน 5,675.33     1,007.13      3,051.43 

กำ�าไรจากำกำารดำ�าเนินงานกำ่อน ดำบ.จ่าย และภาษี (EBIT) 7,024.23     2,266.19      4,308.82 

EBITDA 12,415.01     7,947.85      9,556.12 

กำ�าไรสุทธิ 5,203.64     1,276.68  2,728.67

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�าไรสุทธิ  ( % ) 16.88            4.43  9.67

อัตรากำ�าไรจากำกำารดำ�าเนินงาน ( % ) 22.79            7.87  15.27

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ทั้งหมดำ (%) 3.41 0.87 1.95

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  (เท่า) 1.22 1.24 1.14

ระยะเวลาเกำ็บหนี้โดำยเฉลี่ย (วัน) 10.00 11.00 12.00

อัตราส่วนหนี้สิน (เท่า) 0.69 0.69 0.68

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 2.21 2.25 2.09

อัตราส่วนความสามารถในกำารชำ�าระดำอกำเบี้ย (เท่า) 3.86 2.29 2.73

 ข้้อมููลที่างการุเงินที่่�สำคััญในรุอบปี 
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การุวิิเคัรุาะห์์อัตรุาส่วินที่างการุเงิน
คัวิามูสามูารุถในการุที่ำกำไรุ

อัตรากำ�าไรสุทธิเท่ากัำบ 16.88% และอัตรากำ�าไรจากำ
กำารดำ�าเนินงาน เท่ากัำบ 22.79% เพิ่มขึ้นจากำปี 2565 ทั้งนี้
เป็นผลมาจากำกำ�าไรทีเ่พิ่มขึน้ เนื่องจากำปี 2566 กำปภ. มีรายได้ำ 
จากำกำารดำ�าเนนิงานเพิม่ขึน้ ส่วนใหญ่จากำปรมิาณกำารจ�าหน่ายน�า้
ประเภททีอ่ยูอ่าศยัเพ่ิมขึน้ และมค่ีาใช้ำจ่ายจากำกำารดำ�าเนินงาน
ลดำลง ส่วนใหญ่จากำค่าวัสดำุกำารผลิต

ประสิทธิภาพในการดำ�าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากำสินทรัพย์อยู่ที่ 3.41% เพิ่มขึ้น

จากำปี 2565 เนื่องจากำกำ�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น

สภาพคล่อง
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่ากำับ 1.22 เท่า ลดำลง

จากำปี 2565 เนื่องจากำ กำปภ. มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มข้ึน
จากำสินทรัพย์ทางกำารเงินหมุนเวียนอื่น และหนี้สินหมุนเวียน

เพิ่มขึ้นจากำเงินกำู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�าหนดำชำ�าระภายใน 1 ปี 
ส่วนระยะเวลาเกำ็บหนี้โดำยเฉลี่ยปี 2566 เท่ากำับ 10 วัน ลดำลง
จากำปี 2565 จ�านวน 1 วัน เป็นผลมาจากำลูกำหนี้เฉลี่ยปี 2566 
ลดำลง ในขณะที่รายไดำ้จากำกำารจ�าหน่ายน�้าและบริกำารเพิ่มขึ้น

โครงสร้างทางการเงินและภาระหน้�สิน
อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 

30 กำันยายน 2566 เท่ากำับ 0.69 และ 2.21 เท่า ตามล�าดำับ 
ซ่ึงอัตราส่วนหนี้สิน เท่ากำับปี 2565 ส่วนอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนลดำลงจากำปี 2565 เนื่องจากำในปี 2566 มีกำารไถ่ถอน
พันธบัตรท่ีถึงกำ�าหนดำชำ�าระภายใน 1 ปี และมีอัตราส่วน 
ความสามารถในกำารชำ�าระดำอกำเบี้ย ในปี 2566 เท่ากำับ 3.86 
เพิม่ข้ึนจากำปี 2565 เนือ่งจากำกำ�าไรจากำกำารดำ�าเนนิงานเพ่ิมขึน้ 
ซึ่ง กำปภ. ยังคงมีกำ�าไรจากำกำารดำ�าเนินงานเพียงพอที่จะจ่าย
ชำ�าระดำอกำเบี้ย
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2022 20212023

1.6 Financial Summary

Unit: Million Baht

Annual Financial Highlights

Financial Position and Performance

Current Assets 17,386.44   14,673.86  13,976.12 

Total Assets 152,695.78 146,284.70  139,852.59 

Current Liabilities 14,283.03   11,875.43   12,224.93

Total Liabilities 105,158.86 101,273.26    94,638.28 

Equities 47,536.92   45,011.44   45,214.31 

Operating Profit 5,675.33     1,007.13      3,051.43 

Earnings before Interest, Expense, and Tax (EBIT) 7,024.23     2,266.19      4,308.82 

EBITDA 12,415.01     7,947.85      9,556.12 

Net Profit 5,203.64     1,276.68  2,728.67

Financial Ratio

Net Profit Margin (%) 16.88            4.43  9.67

Operating Profit Margin (%) 22.79            7.87  15.27

Return on Assets (%) 3.41 0.87 1.95

Current Ratio (times) 1.22 1.24 1.14

Average Collection Period (days) 10.00 11.00 12.00

Debt Ratio (times) 0.69 0.69 0.68

Debt to Equity Ratio (times) 2.21 2.25 2.09

Interest Coverage Ratio (times) 3.86 2.29 2.73
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Financial Ratio Analysis

Pro   tability
The net profit margin was 16.88% and the 

operating profit margin was 22.79%, increasing from 
2022. This was a result of the increasing profit from 
the increase of PWA operating income in 2023,  
mainly from the increase in residential water  
distribution with the decrease in operating expenses 
for production materials. 

Operational Efficiency
The return on assets was 3.41%, increasing 

from 2022 due to the increase in net profit.

Liquidity
The current ratio was 1.22 times, decreasing 

when compared to 2022 due to PWA’s current assets 
increased from other current financial assets and the 
current liabilities increased from long-term loans due 

within one year. The average debt collection period 
in 2023 was 10 days, decreasing 1 day from the year 
2022 due to the decrease in average receivables in 
2023, while the revenue from the sale of water and 
services increased.

Financial Structure and Debt Obligations
The debt ratio and the debt-to-equity ratio as 

of September 30, 2023, were equal to 0.69 times  
and 2.21 times, respectively. The debt ratio was 
equal to 2022, while the debt-to-equity ratio  
decreased. This was because, in 2023, PWA 
redeemed bonds due within one year. The interest 
coverage ratio in 2023 was equal to 3.86, increasing 
from the previous year caused by the increase in 
operating profit. PWA, therefore, still has operating 
profit sufficient for interest payment.

fi
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1.7 ปัจจัยที่่�มู่ผลกรุะที่บห์ลักต่อกิจการุ

1. พระราชำบัญญัติทรัพยากำรน�้า พ.ศ. 2561 กำ�าหนดำ
มาตรา 41 ให้กำารใชำ้น�้าของกำารประปาเป็นประเภทท่ีสอง 
และกำ�าหนดำมาตรา 43 กำารใชำ้น�้าประเภทที่สอง ต้องไดำ้รับ
ใบอนุญาตจากำอธิบดำกีำรมชำลประทาน อธบิดำกีำรมทรพัยากำรน�า้  
หรืออธิบดำีกำรมทรัพยากำรน�้าบาดำาล แล้วแต่กำรณี โดำย 
ความเห็นชำอบของคณะกำรรมกำารลุ ่มน�้าท่ีทรัพยากำรน�้า
สาธารณะน้ันตั้งอยู ่ นอกำจากำนี้ มีกำารกำ�าหนดำมาตรา 50 
รฐัมนตรว่ีากำารกำระทรวงทรพัยากำรธรรมชำาตแิละสิง่แวดำล้อม 
มอี�านาจออกำกำฎกำระทรวงกำ�าหนดำอตัราค่าใช้ำน�า้ประเภทท่ีสอง
และประเภทที่สาม ที่ไม่ใชำ่น�้าจากำกำรมชำลประทาน ซึ่งท�าให้
เพิ่มขั้นตอนในกำารขอใชำ้แหล่งน�้า และส่งผลกำระทบให้ต้นทุน
ค่าใชำ้จ่ายซื้อน�้าดำิบในกำารผลิตน�้าประปาปรับตัวสูงขึ้น

2. ผลกำระทบจากำกำารเปลี่ยนแปลงและผันผวนของ
สภาพภูมิอากำาศ ท�าให้เกำิดำปัญหาน�้าเสีย น�้าเค็ม น�้าท่วม และ
ภยัแล้ง แหล่งน�า้ต้นทนุขาดำความมัน่คง ซึง่ปัจจุบนัในบางพ้ืนท่ี
ของ กำปภ. ประสบปัญหากำารขาดำแคลนน�า้ดำบิและแหล่งน�า้ดำบิ
เสื่อมโทรม ท�าให้เกำิดำข้อจ�ากำัดำในกำารบริหารจัดำกำารกำารผลิต

และจ�าหน่ายน�า้ประปาให้แก่ำประชำาชำนในพืน้ท่ีได้ำอย่างเพยีงพอ
และตลอดำเวลา

3. อตัราน�า้สญูเสยียงัอยูใ่นระดำบัสงู จากำสาเหตุทัง้น�า้
สญูเสยีเชำงิพาณชิำย์ และน�า้สญูเสยีเชำงิกำายภาพ เช่ำน ท่อจ่ายน�า้ 
มีอายุกำารใชำ้งานนาน เป็นเหตุให้ ท่อเสื่อมสภาพ แตกำ และรั่ว 
อยู่บ่อยคร้ัง ท่อบางชำ่วงรับแรงดัำนสูง ภัยพิบัติจากำธรรมชำาติ 
กำารกำระท�าจากำบุคคลภายนอกำ ซ่ึงส่งผลกำระทบโดำยตรง 
ต่อผลกำารดำ�าเนินงานของ กำปภ.

4. ค่าวัสดำุกำารผลิตและไฟฟ้า (ประกำอบดำ้วย ค่าซื้อ
น�้าประปา ค่าซื้อน�้าดำิบ ค่าไฟฟ้า และค่าสารเคมี) มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยยะส�าคัญ จากำปัจจัยทางดำ้านเศรษฐกิำจ 
ทัง้ในและต่างประเทศ ด้ำวยหลากำหลายสาเหต ุ เช่ำน ความขดัำแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ มาตรกำารกำีดำกำันสินค้าระหว่างสหรัฐฯ และ
จีน ความผันผวนของระดำับราคาพลังงานและราคาสินค้า
โภคภณัฑ์ซ่ึงอาจสร้างแรงกำดำดำนัต่ออตัราเงนิเฟ้อ และกำารลดำลง 
ของพื้นที่กำารคลังในหลายประเทศกัำบภาระหนี้สินที่อยู ่ใน
ระดำับสูงภายใต้อัตราดำอกำเบี้ยที่อยู่ในระดำับสูง
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1.8 ภาวิะอุตสาห์กรุรุมูและแนวิโน้มูในอนาคัต

แนวโน้มเศรษฐกำจิไทยปี 2567 มแีนวโน้มปรบัตวัดำข้ึีน
ต่อเนื่อง โดำยคาดำว่าจะขยายตัวในชำ่วงร้อยละ 2.7 - 3.7 โดำย 
ไดำ้รับแรงสนับสนุนจากำกำารกำลับมาขยายตัวของกำารส่งออกำ  
กำารขยายตัวในเกำณฑ์ดำีของกำารบริโภคและกำารลงทุน 
ภาคเอกำชำน รวมถงึกำารฟ้ืนตัวอย่างต่อเนือ่งของภาคกำารท่องเทีย่ว 
อย่างไรกำต็าม เศรษฐกำจิยงัคงมคีวามเสีย่งและข้อจ�ากัำดำด้ำวยกำนั 
หลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น กำารลดำลงของแรงขับเคลื่อนทาง 
กำารคลัง ภาระหนี้สินครัวเรือนและภาคธุรกำิจที่อยู่ในระดำับสูง 
ผลกำระทบจากำปัญหาภัยแล้งต่อผลผลิตภาคเกำษตร รวมถึง
ความเสี่ยงจากำกำารชำะลอตัวมากำกำว่าที่คาดำของเศรษฐกำิจและ
ปริมาณกำารค้าโลกำ

ธุรกำิจน�้าประปาเป็นสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่มี 
ความจ�าเป็นต่อกำารดำ�ารงชำีพของประชำาชำน และเป็นปัจจัย
กำารผลิตที่ส�าคัญของภาคธุรกำิจ โดำยภาพรวมธุรกำิจน�้าประปา
ของกำารประปาส่วนภูมิภาค (กำปภ.) ยังคงเติบโตขึ้นเล็กำน้อย 
สะท้อนจากำจ�านวนผู้ใชำ้น�้าที่เพิ่มขึ้น โดำยในปี 2566 กำปภ. 
มีจ�านวนผู้ใชำ้น�้าทั้งสิ้น 5.29 ล้านราย เพิ่มขึ้นจากำปี 2565  
ซึ่งมีผู้ใชำ้น�้าทั้งสิ้น 5.12 ล้านราย คิดำเป็นอัตราเพิ่มร้อยละ 3.3 
ในขณะที่ปริมาณน�้าจ�าหน่ายในปี 2566 ของ กำปภ. มีปริมาณ
เท่ากัำบ 1,432 ล้าน ลบ.ม. เพิม่ข้ึนจากำปี 2565 ซ่ึงมปีรมิาณน�า้
จ�าหน่ายเท่ากัำบ 1,354 ล้าน ลบ.ม. คิดำเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5.7 
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2. โครงสร้างการบริหารองค์กร

2.1 คณะกรรมการและคณะผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาค ปี 2566
 ผังโครงสร้างการบริหารงานการประปาส่วนภูมิภาค

2.2 คณะกรรมการ กปภ. ปี 2566
 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566

2.3 คณะผู้บริหาร กปภ. ปี 2566
 รายชื่อผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุ ประจำ�าปี 2566
 รายนามผู้บริหาร ประจำ�าปี 2566
 

2.4 โครงสร้างอัตราก�าลัง
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คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคในปีงบประมาณ 2566
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) มีจำ�านวน 4 คน ดังนี้ 

นายธนาคม จงจิระ
ประธานกรรมการ

นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์
กรรมการและเลขานุการ (โดยตำ�าแหน่ง)

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

รอการแต่งตั้ง
กรรมการ

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นายพงศ์รัตำน์ ภิรมย์รัตำน์
กรรมการ (โดยตำ�าแหน่ง)

นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย
กรรมการ (โดยตำ�าแหน่ง)
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2.2 คณะกรรมการ กปภ. ปี 2566
	 1	ตุุลาคม	2565	-	30	กัันยายน	2566

หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

นายธนาคม จงจิระ
ประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการ กปภ.
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2566

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาโท
 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตำรี
 รัฐศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
• อธิบดีกรมการปกครอง
• รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
• ผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์
• ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก
• รองผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
 -

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน
 รุ่นที่ 15 (วพน.15) พ.ศ. 2563
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 รุ่นที่ 55 พ.ศ. 2555 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.)
 รุ่นที่ 3 พ.ศ. 2554 วิทยาลัยการยุติธรรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 41
 พ.ศ. 2544 สถาบันด�ารงราชานุภาพ  
• หลักสูตรนายอ�าเภอ รุ่นที่ 38
 พ.ศ. 2538 วิทยาลัยการปกครอง  
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการ กปภ.
 ตาม พ.ร.บ. กปภ. พ.ศ. 2522
 เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566
 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาเอก
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการพัฒนา)
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• ปริญญาโท
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตำรี
  1) วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
  2) นิติศาสตรบัณฑิต
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์การท�างาน
• ผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี
• ผู้ว่าราชการจังหวัดตาก
• ผู้ว่าราชการจังหวัดล�าพูน
• ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 51
 วิทยาลัยมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรก�ากบัดูแล (Regulator) 

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 26
 สถาบันพระปกเกล้า

นายพงศ์์รัตน์ ภิิรมย์รัตน์
กรรมการ (โดยตำาแหน่ง)
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการ กปภ.
 ตาม พ.ร.บ. กปภ. พ.ศ. 2522
 เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2563 - 30 ก.ย. 2566
 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาโท
 1) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น
 2) Master of Public Health 
  Institute of tropical Medicine, Belgium
• ปริญญาตำรี
 แพทยศาสตรบัณฑิต ศิริราชพยาบาล 
 มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การท�างาน
• อธิบดีกรมควบคุมโรค
• รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข
• กรรมการคณะกรรมการการแพทย์     
 กองทุนเงินทดแทน ส�านักงานประกันสังคม
• อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารทั่วไป
  โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• อธิบดีกรมอนามัย
• กรรมการ องค์การเภสัชกรรม
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
  สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน)
• อนุกรรมการคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์     
 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *

2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Boardroom Success Through Financing 

& Investment (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล 
 (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
 รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า
• หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง รุน่ที ่24
 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
• หลักสูตร ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง
 (Chief Information Officer : CIO) รุ่นที่ 27 ของ DGA
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
 ในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง
 รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 

(บยป.) รุ่นที่ 6 ส�านักงานศาลปกครอง 
• หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง 

รุ่นที่ 3 (พตส.3) สถาบันพัฒนาการเมือง
 และการเลือกตั้ง

นายแพทย์สุุวรรณชััย วัฒนายิ่งเจริญชััย
กรรมการ (โดยตำาแหน่ง)
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการ กปภ. ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 29 พ.ย. 2559 - 22 มี.ค. 2564
 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1)
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - 13 มิ.ย. 2566
 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาโท
 นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตำรี
 วิทยาศาสตรบัณฑิต
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
• ที่ปรึกษาปลัดกระทรวงกลาโหม
• ที่ปรึกษาสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
• ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผนกลาโหม 
 กระทรวงกลาโหม
• ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
• รองแม่ทัพภาคที่ 1 กองทัพภาคที่ 1
• ผู้บัญชาการกองพลที่ 1 รักษาพระองค์

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
 -

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล
 (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
 (PDI) รุ่นที่ 22 พ.ศ. 2563 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตร IT Governance and Cyber
 Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 13 พ.ศ. 2563
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นที่ 255 พ.ศ. 2561
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 รุ่นที่ 58 พ.ศ. 2558
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

พลเอก พงษ์์สุวัสุดิ์ พรรณจิตต์
กรรมการ
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการ กปภ. 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - 29 ส.ค. 2566

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาโท
 พัฒนาบริหารศาสตร์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• ประกาศนียบัตำร
 เนติบัณฑิตไทย 
 ส�านักงานอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
• ปริญญาตำรี
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน
• ประธานกรรมการโรงพิมพ์ต�ารวจ
• ที่ปรึกษาพิเศษส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
• ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
• จเรต�ารวจแห่งชาติ (สบ 8)
• รองผู้บัญชาการ
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการต�ารวจ

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• กรรมการองค์การเภสัชกรรม

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 
 รุน่ที ่16 (วพน.16) พ.ศ. 2565 สถาบนัวทิยาการพลงังาน 
• หลักสูตรเครือข่ายผู้บริหารด้านการเปลี่ยนแปลง
 เพื่อการเติบโตแบบก้าวกระโดด (TEN X รุ่น 1)

 หอการค้า สภาหอการค้าไทยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และ DeOne Academy

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) รุ่นที่ 21 พ.ศ. 2564 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance and Cyber resilience 

Program (ITG) รุ่นที่ 18 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 24
 พ.ศ. 2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Boardroom Success Through Financing 

& Investment (BFI) รุ่นที่ 10 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 1 
 พ.ศ. 2565 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

(IRDP)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
 รุ่นที่ 48 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูร  Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่นที่ 24 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที่ 41 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM)
 พ.ศ. 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล
 (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
 รุ่นที่ 22 พ.ศ. 2563 สถาบันพระปกเกล้า 

พลตำารวจเอก เพิ่มพูน ชิัดชัอบ
กรรมการ
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

นายวิษ์ณุ ตัณฑวิรุฬห์
กรรมการ

• กรรมการ กปภ.
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - 29 ก.ย. 2566

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาเอก 
 Ph.D (Chemical Engineering) 
 University of Utah (Salt Lake City), USA 
• ปริญญาโท
 Master of Engineering (Chemical Engineering) 

University of Utah (Salt Lake City), USA
• ปริญญาตำรี 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
• กรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์
• ที่ปรึกษากรรมการ
 ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
 กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• กรรมการ ธนาคารออมสิน
• กรรมการ กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) กระทรวงการคลัง
• ที่ปรึกษา ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ  
 ปราบปรามยาเสพติด กระทรวงยุติธรรม
• กรรมการ 
 สภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิ(มทรส.)
• กรรมการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ส�านักงานอัยการสูงสุด
• กรรมการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
• กรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
 กระทรวงยุติธรรม
• กรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ
 (ที่มีมูลค่าโครงการ เกิน 100 ล้านบาท)
 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
• กรรมการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการตรวจเงินแผ่นดิน
 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) 
 รุ่นที่ 11 พ.ศ. 2565
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล
 (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
 รุ่นที่ 24 พ.ศ. 2565 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 2 
 พ.ศ. 2565 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

(IRDP)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นที่ 308 พ.ศ. 2564 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 188 พ.ศ. 2564 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)
 รุ่นที่ 48 พ.ศ. 2564
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 

(บยป.) รุ่นที่ 6 ส�านักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทัศน์ (BCF) รุ่นที่ 1
• หลักสูตร Accelerating Digital Transformation 
 สถาบัน International Telecommunication Union
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการ กปภ. (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 2562 - 22 มี.ค. 2564
 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 1)
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 2564 - 7 ส.ค. 2566
 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ 2)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาเอก
 Ph.D (Business Administration)
 University of North Carolina at Chapel Hill, USA
• ปริญญาโท
 MBA Carnegie Mellon University, USA
• ปริญญาตำรี
 1) บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
  สาขาการธนาคารและการเงิน
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 2) นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน
• ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี
 (นักวเิคราะห์นโยบายและแผนทรงคณุวุฒ)ิ กรมสรรพสามติ
• รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
• ผูอ้�านวยการส�านกัมาตรฐานและพฒันาการจดัเกบ็ภาษี 2 

กรมสรรพสามิต
• สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 3 กรมสรรพสามิต
• สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 กรมสรรพสามิต
• เลขานุการกรม กรมสรรพสามิต
• ประธานกรรมการบริหารกิจการองค์การสุรา 
 กรมสรรพสามิต
• รองประธานกรรมการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
• กรรมการ บริษัท เอ ซี ที โมบาย จ�ากัด

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
• กรรมการ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บรษัิท บรหิารสนิทรพัย์กรงุเทพพาณชิย์ จ�ากดั 

(มหาชน)
หมายเหตำุ

1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) 
 รุ่นที่ 3 พ.ศ. 2566 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
• หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) 

รุ่นที่ 46 พ.ศ. 2565
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

(TEPCoT) รุน่ที ่12 สถาบนัวทิยาการค้า กระทรวงพาณชิย์
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่นที่ 35 พ.ศ. 2562
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 279 พ.ศ. 2562
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 9
 พ.ศ. 2559 - 2560 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ 
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 63
 พ.ศ. 2557 กระทรวงมหาดไทย 

นายธิบดี วัฒนกุล
กรรมการ (ผูู้�แทนกระทรวงการคลัง)
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ กปภ.
 ตามมติคณะรัฐมนตรี
 เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 2565
 และค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 10/2565
 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2565 - 27 ส.ค. 2566 

(กรรมการโดยต�าแหน่ง)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาโท
 Master of Business Administration Major
 in Marketing The University of Wisconsin, 
 Whitewater, WI, USA
• ปริญญาตำรี
 บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการธนาคารและการเงิน
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บมจ.บางจากคอร์ปอเรชั่น
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บมจ.บางจากคอร์ปอเรชั่น
• ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจค้าปลีก
 บมจ.ปตท.
• รองกรรมการผู้จัดการ
 บจก.ปตท.บริหารธุรกิจค้าปลีก

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค 
 

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุ่นที่ 294 พ.ศ. 2563
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)
 รุ่นที่ 61 พ.ศ. 2561 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

นายวิบูลย์  วงสุกุล
กรรมการและเลขานุการ

(โดยตำาแหน่ง)
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หมายเหตำ ุ* กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2.  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รบัต�าแหน่งใหม่ 2) เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีและ 3) ทกุปีงบประมาณใหม่

• กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ กปภ.
 ตามค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 9/2566
 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 30 ส.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566 

(กรรมการโดยต�าแหน่ง)

ประวัตำิการศึกษา
• ปริญญาตรี
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การท�างาน
• รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)
• ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6
• ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3

ตำ�าแหน่งอื่นในปี 2566
• รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) รักษาการแทน
 ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

หมายเหตำุ
1)  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
  - ไม่มี *
2)  การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
  ของ กปภ. เกิน 10%
    - ไม่มี *
3)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
  - ไม่มี *

ประวัตำิการฝึกอบรม
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
 พ.ศ. 2565 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง
 พ.ศ. 2559 ส�านักงบประมาณ

นายจักรพงศ์์ คำาจันทร์
กรรมการและเลขานุการ

(โดยตำาแหน่ง)
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2.3 คณะผูู้�บริหาร กปภ. ปี 2566 

นายจัักรพงศ์์ คำจัันทร์  
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	2)	รักัษากัารแทนผู้้�ว่่ากัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค

Mr. Chakapong Kamchan 
Deputy	Governor	(Operation	2)	Acting	Governor

ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการเกษตร
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 - หลักสูตร การจัดการน�้าและเมืองสมัยใหม่
 -  LEADING CREATIVE THINKING FOR INNOVATION
 -  หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
   (ปรม.)
 -  OUTWARD MINDSET
 -  หลักสูตร ผู้น�าการเจรจาต่อรอง
 -  หลักสูตร ภาวะผู้น�าในยุคดิจิทัล (TDGA)
 -  หลักสูตร สถาปัตยกรรมองค์กรส�าหรบัผูบ้รหิารระดับสงู

ประสบการณ์การท�างาน
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 6
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 3
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น.ส.อัจัฉริยา อภัยวงค์
รองผู้้�ว่่ากัาร	(กัารเงิน)

Miss Ajchariya Apaiwongse 
Deputy	Governor	(Finance)

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -  ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 -  หลักสูตร เงินทองของรัฐใช้ให้ถูกต้องจ่ายให้ปลอดภัย
    ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -  หลักสูตร มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 - หลักสูตร การจัดท�างบกระแสเงินสด
  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์
 

ประสบการณ์ท�างาน
 -  รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
 -  รองผู้ว่าการ (การเงิน) 
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)
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นายบำรุงศ์ักดิ์ิ� ฉิ�งวังตะกอ  
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ทรัพยากัรบัุคคลและบัริหารองค์กัร)

Mr. Bumrungsak Chingwangtakor
Deputy	Governor	(Human	Resources	and	Organization	Management)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 - ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
 - หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน
  ระดับบริหาร
  สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
 - หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM  

 (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 - หลักสูตร การเสริมสร้างสังคมสันติสุข
  สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (บริหาร)
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)
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นายธนิต ธนเสนีวัฒน์
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ว่ิชากัาร)

Mr. Thanit Thanaseneewat 
Deputy	Governor	(Technical	Affairs)

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการเกษตร 
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมทรัพยากรน�้า
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 - LEADING CREATIVE THINKING FOR INNOVATION
 -  หลักสูตร เทคนิคการเจรจาต่อรองอย่างมืออาชีพ
 -  OUTWARD MINDSET
 -  หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
  ส�าหรับนักบริหารฯ สถาบันพระปกเกล้า

 ประสบการณ์ท�างาน
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 3
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นายสุทัศ์น์ นุชปาน  
รองผู้้�ว่่ากัาร	(แผู้นยุทธศาส่ตุร์)	

Mr. Suthat Nutpan 
Deputy	Governor	(Corporate	Strategy)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท สาขาบริหาร 
  มหาวิทยาลัยบูรพา
 -  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 -  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  หลักสูตร การป้องกันราชาอาณาจักร (วปอ.)
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - หลักสูตร STRATEGIC PLANNING FOR BUSINESS  

 DEVELOPMENT (SPBD)
 -  หลักสูตร LEADERSHIP SUCCESSION PROGRAM  

 (LSP) สมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์
 -  หลกัสตูร สถาปัตยกรรมองค์กรส�าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู

ประสบการณ์การท�างาน
 - ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 2)
 -  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)
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นางเสาวรส คงทวีศ์ักดิ์ิ�
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	1)

Mrs. Saowaros Khongtaweesak 
Deputy	Governor	(Operation	1)	

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีฯ
 -  หลักสูตร ผู้น�ากับการเจรจาต่อรอง
 -  หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ (PDPA)
 -  OUTWARD MINDSET
 -  การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการฯ

ประสบการณ์ท�างาน
 - ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 9
 -  ผู้ช่วย ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 10
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นายจัักรพงศ์์ ค�าจัันทร์  
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	2)	

Mr. Chakapong Kamchan 
Deputy	Governor	(Operation	2)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการเกษตร
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 -  หลักสูตรการจัดการน�้าและเมืองสมัยใหม่
 -  LEADING CREATIVE THINKING FOR INNOVATION
 -  การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)
 -  OUTWARD MINDSET
 -  หลักสูตร ผู้น�าการเจรจาต่อรอง
 -  หลักสูตร ภาวะผู้น�าในยุคดิจิทัล (TDGA)
 -  หลักสูตร สถาปัตยกรรมองค์กรส�าหรบัผูบ้รหิารระดับสงู

ประสบการณ์การท�างาน
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 6
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 3
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นายมงคล วัลยะเสวี
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	3)

Mr. Mongkol Valyasevi 
Deputy	Governor	(Operation	3)	

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 -  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 -  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 - หลักสูตร การบริหารความมั่นคงส�าหรับผู้บริหาร   

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 -  หลักสูตร OUTWARD MINDSET 
  บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ากัด 
 -  หลกัสตูร วทิยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดบัสงู 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
 -  หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)
 -  ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 5
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นายหลักชัย พัฒนเจัริญ  
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	4)	

Mr. Luckchai Patanacharoen 
Deputy	Governor	(Operation	4)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 -  หลักสูตร BOARD ESSENTIALS PROGRAM (BEP)  

 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร (IRDP)
 - หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 
  ระดับบริหาร สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและ
  อาชีวอนามัย 
 -  หลกัสตูร วทิยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดบัสงู 
  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ (นิด้า)

ประสบการณ์การท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1) 
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 9
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นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
รองผู้้�ว่่ากัาร	(ปฏิิบััตุิกัาร	5)

Mr. Surachai Cheapaeng 
Deputy	Governor	(Operation	5)	

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 -  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 -  หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

 สถาบันพระปกเกล้า
 -  หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.)  

 ส�านักงบประมาณ
 -  สัมมนาวิชาการด้านระบบประปา (JICA)

ประสบการณ์ท�างาน
 - รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
 -  ผู้อ�านวยการ กปภ.เขต 1



58 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

ผู้ช่วยผู้ว่าการ กปภ.

นางเสาวภา สมุทรถา
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(กัำกัับักัิจกัารและคว่ามยั�งยืน)	
Mrs. Saowapa Samutta
Assistant Governor
(Corporate Governance and Sustainability)

นางนรัญชลี รุ่งรัตนาอุบล  
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(ส่�านักัส่ื�อส่ารองค์กัรและล้กัค�าส่ัมพันธ์)
Mrs. Narunchalee Rungratanaubol
Assistant Governor 
(Corporate communications 
and customer service)

นางสาวชมนาถ พรสมผล
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(ดิจิทัลและส่ารส่นเทศ)
Miss Chommanart Pronsompol
Assistant Governor  (Digital and Information)
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นายอดิ์ุลย์ แสงทอง
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(ส่�านักัตุรว่จส่อบั)
Mr. Adul Sangtong
Assistant Governor (Office of the Auditors)

นายศ์รายุธ แก้วสินธุ์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(แผู้นยุทธศาส่ตุร์)
Mr. Sarayut Kaewsin
Assistant Governor (Plan Strategy)

นางทิชาภรณ์ สฤษฎิพันธาวาทย์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(กัารเงิน)
Mrs. Tichaporn Sariddipanthawat
Assistant Governor (Finance)
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นายปกิต ภาคธรรม
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(ว่ิชากัาร)
Mr. Pakit Paktham 
Assistant Governor (Technical Affairs)

นายนิธิศ์ ทองสอาดิ์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(ทรัพยากัรบัุคคล)
Mr. Nithit Thongsa-ard
Assistant Governor (Human Resources)

นายธนกร ศ์ิลปะรายะ
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่ากัาร	(บัริหารองค์กัร)	
Mr. Thanakorn Silparaya 
Assistant Governor
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ผู้อ�านวยการ กปภ. เขต 1-10

นายวิทยา สามสุวรรณ
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	1
Mr. Wittaya Samsuwan 
Director Regional Office 1

นายสราวุธ เอี�ยมสงคราม
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	2
Mr. Sarawut Aiamsongkram 
Director Regional Office 2

นายสมศ์ักดิ์ิ� วินิจักุล
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	3	
Mr. Somsak Winitkul
Director Regional Office 3
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นายประทีป กุศ์ลวัฒนะ 
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	4
Mr. Pratip Kusulwattana 
Director Regional Office 4

นายอัษฎา ชูสิน
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	5
Mr. Asada Choosin
Director Regional Office 5

นายสิงหชัย อินทพิชัย
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาคเขตุ	6	
Mr. Singhachai Inthapichai 
Director Regional Office 6
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นายยุทธศ์ักดิ์ิ� แพงเพ็ง
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	7
Mr. Yuttasak Phaengpheng 
Director Regional Office 7

นายจัีระศ์ักดิ์ิ� เงยวิจัิตร
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	8
Mr. Jeerasak Ngeyvijit 
Director Regional Office 8

นายวิธร มาเอียดิ์
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	9
Mr. Witorn Ma-ied 
Director Regional Office 9

นายประเสริฐ เหลืองศ์ิริมงคล
ผู้้�อ�านว่ยกัารกัารประปาส่่ว่นภู้มิภูาค	เขตุ	10
Mr. Prasert Luangsirimonkol 
Director Regional Office 10
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   ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ. ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566

รายช่ืัอผูู้�บริหารช้ััน 10 - 12 กปภิ. ท่ีเกษ์ียณอายุในปี 2566

 ล�าดับ รหัส ชื่อ - นามสกุล ตำ�าแหน่ง ชั�น ตำ�าแหน่งรกัษาการ สังกัด

 1 5626 น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค์ รองผู้ว่าการ (การเงิน) 12   สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)

 2 6771 น.ส.วราพร ผู้อ�านวยการฝ่าย 10   ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ
   เจริญวัฒนะโพธิ์แก้ว   

 3 6041 นายบ�ารุงศักดิ์ รองผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล 12   สายงานรองผู้ว่าการ 
   ฉิ่งวังตะกอ และบริหารองค์กร)    (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร)

 4 6631 น.ส.พิมพ์จันทร์ ผู้อ�านวยการฝ่าย 10   ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
   รัตนสุวรรณ     และพัฒนาองค์กร

 5 5577 น.ส.สุภมาส ผู้อ�านวยการฝ่าย 10   ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
   น้อยเสงี่ยม     และนวัตกรรม

 6 6981 นางดาวัลย์ จันทร์ศิริ ผู้อ�านวยการฝ่าย 10   ฝ่ายอ�านวยการ

 7 7467 นายพิเศษ ลอยกุลนันท์ ผู้อ�านวยการฝ่าย 10   ฝ่ายกฎหมาย

 8 5628 นางเสาวรส คงทวีศักดิ์ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1) 12   สายงานรองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

 9 5617 นายมงคล วัลยะเสวี รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3) 12 รักษาการ  สายงานรองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)
      ผู้ช่วยผู้ว่าการ

 10 5589 นายหลกัชยั พฒันเจรญิ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4) 12   สายงานรองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4)

 11 5614 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5) 12   สายงานรองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5)

 12 6369 นายธีรพงศ์ หนูเกื้อ ผูจ้ดัการการประปาส่วนภมูภิาค 10  การประปาส่วนภูมิภาค การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5
    (ชั้นพิเศษ)   สาขาหาดใหญ่ (ชั้นพิเศษ) 
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�าแหน่ง

1 นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) รักษาการแทน ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

2 นายสุทัศน์ นุชปาน รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

3 น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค์ รองผู้ว่าการ (การเงิน)

4 นายธนิต ธนเสนีวัฒน์ รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

5 นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ รองผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร)

6 นางเสาวรส คงทวีศักดิ์ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

7 นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)

8 นายมงคล วัลยะเสวี รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)

9 นายหลักชัย พัฒนเจริญ รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4)

10 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5)

11 นางเสาวภา สมุทรถา ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก�ากับกิจการและความยั่งยืน)

12 น.ส.ชมนาถ พรสมผล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ)

13 นายปกิต ภาคธรรม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิชาการ)

14 นางนรัญชลี รุ่งรัตนาอุบล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

15 นายนิธิศ ทองสอาด ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)

16 นายอดุลย์ แสงทอง ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)

17 นายศรายุธ แก้วสินธุ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

18 นางทิชาภรณ์ สฤษฎิพันธาวาทย์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)

19 นายธนกร ศิลปะรายะ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหารองค์กร)

20 นางชุตินันท์ กิจกอบชัย ผู้อ�านวยการส�านักก�ากับกิจการและความยั่งยืน

21 นายธงชัย ระยะกุญชร ผู้อ�านวยการส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์

22 นางจิตติมา ใสบริสุทธิ์ ผู้อ�านวยการส�านักดิจิทัลและพัฒนาสารสนเทศ

23 นายไพฑูรย์ ไผ่ล้อม ผู้อ�านวยการส�านักส�านักปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัล

24 นายภักดี ค�าแดง ผู้อ�านวยการส�านักควบคุมน�้าสูญเสีย

25 นายธีระยุทธ เอี่ยมขอพึ่ง ผู้อ�านวยการส�านักส�านักตรวจสอบกระบวนการหลัก

26 นายประจักษ์ สังฆธรรม ผู้อ�านวยการส�านักส�านักตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

27 นายสุเมธี เจริญวงศ์มิตร ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

28 นางชุติมน ประมูลมาก ผู้อ�านวยการฝ่ายประเมินผลองค์กร

29 นายไชยพัฒน์ ยุติมิตร ผู้อ�านวยการฝ่ายแผนงานโครงการ

30 นายวิโรจน์ กิตติรัตนชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

31 นางสุพันธนิดา อัครปรีชานนท์ ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

32 น.ส.วราพร เจริญวัฒนะโพธิ์แก้ว ผู้อ�านวยการฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ

33 นายชาตรี เรืองธนันต์รักษ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

34 นายชัยยันต์ ต้นเงิน ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง

35 นายสุประดิษฐ์ จันทร์ดาประดิษฐ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรน�้า

36 นายเจษฎา ชูชาญ ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพ

37 นางวาสนา เล็บสิงห์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

38 น.ส.พิมพ์จันทร์ รัตนสุวรรณ ผู้อ�านวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร

39 น.ส.สุภมาส น้อยเสงี่ยม ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและนวัตกรรม

40 นางดาวัลย์ จันทร์ศิริ ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ

รายนามผูู้�บริหาร ประจำาปี 2566
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ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล ตำ�าแหน่ง

41 นายพิเศษ ลอยกุลนันท์ ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย

42 นายวิทยา สามสุวรรณ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 1

43 นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 2

44 นายสมศักดิ์ วินิจกุล ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3

45 นายประทีป กุศลวัฒนะ ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 4

46 นายอัษฎา ชูสิน ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 5

47 นายสิงหชัย อินทพิชัย ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6

48 นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 7

49 นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 8

50 นายวิธร มาเอียด ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9

51 นายประเสริฐ เหลืองศิริมงคล ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 10

52 นายสุรวัฒน์ พลมณี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 1 (วิชาการ)

53 นายบรรจง ศรีสุข ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 1 (บริหาร)

54 นายเอกรินทร์ ภู่พงษ์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 2 (วิชาการ)

55 นายปราโมทย์ ฉันทะ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 2 (บริหาร)

56 นายสาณ เรืองขจร ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3 (วิชาการ)

57 นายประสิทธิ์ เพริดพริ้ง ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3 (บริหาร)

58 นายบุญส่ง ศรีวิเชียร ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 4 (วิชาการ)

59 นายไกรสร มะหะหมัด ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 4 (บริหาร)

60 น.ส.กฤติกา ธรรมสโร ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 5 (วิชาการ)

61 นายศุภฤกษ์ จินดาประเสริฐ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 5 (บริหาร)

62 นายสมพร นันตะ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 (วิชาการ)

63 นางภัทราภรณ์ ต่างประโคน ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 (บริหาร)

64 นายทรงพล พนาลิกุล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 7 (วิชาการ)

65 นายสุรชาติ จันทรา ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 7 (บริหาร)

66 นายพงศกร ปุญญวัศพล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 8 (วิชาการ)

67 นายคมสัน บุญเอี่ยม ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 8 (บริหาร)

68 นายพงษ์ศักดิ์ เดี่ยววิไล ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 (วิชาการ)

69 นายนิรัญ เจริญ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 (บริหาร)

70 นายสุธี มาลีศรี ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 10 (วิชาการ)

71 นายพิชัย ดิษาภิรมย์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 10 (บริหาร)

72 นายชาตรี ฉิมนุมาศ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาชลบุรี (ชั้นพิเศษ)

73 นายชัยทัช อิ้ดแสง ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาพัทยา (ชั้นพิเศษ)

74 นายภวัต แผลงศรี ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต (ชั้นพิเศษ)

75 นายขวัญชัย กิจกอบชัย ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาพระนครศรีอยุธยา (ชั้นพิเศษ)

76 นายกิตติศักดิ์ เกื้อกาญจน์ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาสุราษฎร์ธานี (ชั้นพิเศษ)

77 นายธีรพงศ์ หนูเกื้อ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาหาดใหญ่ (ชั้นพิเศษ)

78 นายสุเมธ แว่นประชา ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาขอนแก่น (ชั้นพิเศษ)

79 นายกมล ศรีวงษ์ ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาอุดรธานี (ชั้นพิเศษ)

80 นายอนุชา ศิริบวรเดช ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาเชียงใหม่ (ชั้นพิเศษ)
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จำ�านวนพนักงานและลูกจำ�างการประปาส่วนภูมิภาค

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2566
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 0 3  4

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก�ากับกิจการและความยั่งยืน)  10  10

ส�านักก�ากับกิจการและความยั่งยืน  23  23

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  3  3

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  39  39

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ดิจิทัลและสารสนเทศ)  13  13

ส�านักดิจิทัลและพัฒนาสารสนเทศ  47 1 48

ส�านักปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัล  65  65

ส�านักควบคุมน�้าสูญเสีย  34  34

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  10  10

ส�านักตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน  32  32

ส�านักตรวจสอบกระบวนการหลัก  35  35

สายงานรองผู้ว่าการ(แผนยุทธศาสตร์)  4  4

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจ  28  28

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  33  33

ฝ่ายแผนงานโครงการ  48  48

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27  27

สายงานรองผู้ว่าการ(การเงิน)  6  6

ฝ่ายการเงินและบัญชี  87 1 88

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  35  35

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  6  6

ฝ่ายวิศวกรรม  92  92

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  120 2 122

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  20  20

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ  45 2 47

สายงานรองผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคลและบริหาร)  7 1 8

2.4 โครงสร�างอััตรากำลัง 
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จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2566
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลและนวัตกรรม  66  66

ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร  33  33

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  72  72

ฝ่ายอ�านวยการ  62  62

ฝ่ายกฎหมาย  52  52

กองกิจการประปา 1  13  13

กองกิจการประปา 2  11  11

กองกิจการประปา 3  11  11

กองกิจการประปา 4  11 1 12

กองกิจการประปา 5  12  12

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1   880 13 893

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 2   1,081 4 1,085

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 3   775 12 787

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 4   810 10 820

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5   687 5 692

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 6   795 20 815

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 7   621 3 624

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 8   643 15 658

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  761 2 763

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10   703 4 707

                                 รวม 0 8,971 96 9,067

หน่วย : ล้านบาท

 ประเภทรายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง 4,631.67 4,880.60 5,271.19

ข้�อัมูลค่าใช้�จำ่ายรวมด�านพนักงานและลูกจำ�าง 3 ปี ย�อันหลัง
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จำ�านวนพนักงานและลูกจำ�างการประปาส่วนภูมิภาค

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2565
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 1 1   2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)  10 3 13

ส�านักผู้ว่าการ  19 1 20

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  3   3

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  37 1 38

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  20   20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  75   75

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  36   36

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  11   11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง  22   22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค  50   50

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)  5   5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร  31   31

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  34   34

ฝ่ายแผนงานโครงการ  48   48

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27   27

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)  6   6

ฝ่ายการเงินและบัญชี  83 1 84

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  32   32

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  16   16

ฝ่ายวิศวกรรม  97   97

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  123 1 124

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  47 2 49

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)  8 1 9

ส�านักวิทยาการกปภ.  72   72

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล  28   28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  77   77

ฝ่ายอ�านวยการ  63   63

ฝ่ายกฎหมาย  52   52
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จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2565
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ส�านักปฏิบัติการ 1  12   12

ส�านักปฏิบัติการ 2  10   10

ส�านักปฏิบัติการ 3  13   13

ส�านักปฏิบัติการ 4  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 5  15   15

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1  838 14 852

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 2  1,049 8 1,057

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 3  757 15 772

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 4  782 16 798

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5  679 8 687

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 6  785 23 808

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 7  602 4 606

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 8  639 17 656

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  759 6 765

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10  699 6 705

                                    รวม 1 8,784 128 8,913

หน่วย : ล้านบาท

 ประเภทรายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง 4,631.67 4,880.60 5,271.19

ข้�อัมูลค่าใช้�จำ่ายรวมด�านพนักงานและลูกจำ�าง 3 ปี ย�อันหลัง
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จำ�านวนพนักงานและลูกจำ�างการประปาส่วนภูมิภาค

จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2564
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2564

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

การประปาส่วนภูมิภาค 1 1   2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ)  8 4 12

ส�านักผู้ว่าการ  20 2 22

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)  2   2

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์  40 1 41

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  20   20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ  75   75

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  37   37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)  11   11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง  22   22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค  48   48

สายงานรองผู้ว่าการ(แผนยุทธศาสตร์)  5   5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร  30   30

ฝ่ายประเมินผลองค์กร  32   32

ฝ่ายแผนงานโครงการ  50   50

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  27   27

สายงานรองผู้ว่าการ(การเงิน)  5   5

ฝ่ายการเงินและบัญชี  85 1 86

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ  34   34

สายงานรองผู้ว่าการ (วิชาการ)  16   16

ฝ่ายวิศวกรรม  98   98

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  123 1 124

ฝ่ายทรัพยากรน�้า  45 2 47

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)  7   7

ส�านักวิทยาการ กปภ.  75   75

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล  28   28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  70   70

ฝ่ายอ�านวยการ  70   70

ฝ่ายกฎหมาย  47   47
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จ�านวนพนักงาน กปภ. ประจ�าปี 2564
ที่มา : งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล กทบ.        ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2564

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ส�านักปฏิบัติการ 1  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 2  11   11

ส�านักปฏิบัติการ 3  14   14

ส�านักปฏิบัติการ 4  12 1 13

ส�านักปฏิบัติการ 5  17   17

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 1  832 16 848

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 2  1,040 9 1,049

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 3  751 18 769

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 4  791 16 807

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 5  685 8 693

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 6  787 26 813

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 7  618 6 624

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 8  638 23 661

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 9  758 7 765

การประปาส่วนภูมิภาคเขต 10  690 9 699

                                    รวม 1 8,787 151 8,939
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3.1	 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ	กปภ.
 Capital and Structure of 
 PWA’s Shareholders

3.2	 หนี้เงินกู้	ของ	กปภ.
 PWA’s Loans

3.3	 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
 Remittance to the Ministry of Finance

3. โครงสร้างเงินทุน
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3.3  การจ่่ายเงินนำส่งรัฐ

หน่วย : ล้านบาท

 2566 2565 2564

3.2  หน้�เงินก้้ ของ กปภ.

หน่วย : ล้านบาท

 2566 2565 2564

เงินกู้ยืมระยะยาว-จากสถาบันการเงินที่มีก�าหนดชำ�าระภายใน 1 ปี 3,427.54 1,824.43 2,883.35

เงินกู้ยืมระยะยาว-จากสถาบันการเงิน         -    1,286.26 736.25  

เงินกู้ยืมระยะยาว-พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค 
ที่มีก�าหนดชำ�าระภายใน 1 ปี 2,102.53 2,000.88 1,001.45

เงินกู้ยืมระยะยาว-พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค 15,273.79 13,727.96 12,931.78

                                     รวมหนี้เงินกู้	 20,803.86	 18,839.53	 17,552.83

3.1 ทุนและโครงสร้างผู้้้ถืือหุ้นของ กปภ. 

หน่วย : ล้านบาท

 2566 2565 2564

ทุนประเดิม 2,204.44 2,204.44 2,204.44

งบประมาณอุดหนุน 30,919.65 30,919.65 30,919.65

ก�าไร (ขาดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรร 15,025.30 12,375.54 12,652.86

องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ (612.47) (488.19) (562.64)

																																					รวมทุน	 47,536.92	 45,011.44	 45,214.31

การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ 2,831.20 1,554.00 1,505.40

																																					รวมเงินน�าส่งรัฐ	 2,831.20	 1,554.00	 1,505.40
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3.1 Capital and Structure of PWA's Shareholders

 2023 2022 2021

3.2  PWA's Loans

(Unit : Million Baht)

Long-term loans from financial institutions due
within one year 3,427.54 1,824.43 2,883.35

Long-term loans from financial institutions         -     1,286.26    736.25  

Long-term loans-PWA’s bond due within one year 2,102.53 2,000.88 1,001.45

Long-term loans-PWA’s bond 15,273.79 13,727.96 12,931.78

                                     Total Loans 20,803.86	 18,839.53	 17,552.83

(Unit : Million Baht)

Capital 2,204.44 2,204.44 2,204.44

Government Subsidies 30,919.65 30,919.65 30,919.65

Unappropriated Retained Earnings (Losses)  15,025.30 12,375.54 12,652.86

Other Components of Equity (612.47) (488.19) (562.64)

                                     Total Equity	 47,536.92	 45,011.44	 45,214.31

3.3  Remittance to the Ministry of Finance

(Unit : Million Baht)

Remittance to the Ministry of Finance 2,831.20 1,554.00 1,505.40

                                     Total Remittance	 2,831.20	 1,554.00	 1,505.40

 2023 2022 2021

 2023 2022 2021
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4.1	 แผนงานและโครงการต่าง	ๆ
	 โครงการลงทุนของรัฐวิสาหกิจตามขนาดการลงทุน	
	 และเป็นโครงการส�าคัญที่คาดว่าจะลงทุนภายใน	3	ปี	(ปี	2566	-	2568)

4.2	 การร่วมด�าเนินงานกับเอกชน

4.	การลงทุุนทุ่�สำคััญ
	 ในปััจจุบัันและอนาคัต
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งบประมาณที่มาของเงินทุนวงเงินลงทุนเต็ม
โครงการ	(บาท) 	 เงินอุดหนุน	 เงินรายได้	 เงินกู้ในประเทศ

สถานะโครงการ ล�าดับ  กปภ.ข.  กปภ.สาขา

1.	ปีงบประมาณ	2567	 4,889,242,000	 3,666,931,600	 133,586,700	 1,088,723,700	 	

1.1	ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	75%	:	เงินกู้ในประเทศ	25%)		 4,354,895,000	 3,266,171,300	 -	 1,088,723,700  

 1	 4	 พังงา	-	ภูเก็ต	ระยะที่	1	 3,269,870,000	 2,452,402,500	 -	 817,467,500	 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณปี		2567

 2	 4	 นครศรีธรรมราช	(ส่วนที่	3)	 168,931,000	 126,698,300	 -	 42,232,700	 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณปี		2567

	 3	 9	 แม่สาย	-	(ห้้วยไคร้)	-	(แม่จัน)	-	(เชียงแสน)	 916,094,000	 687,070,500	 -	 229,023,500	 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณปี		2567

1.2	ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	75%	:	เงินรายได้	25%)		 534,347,000	 400,760,300	 133,586,700	 -  

 4	 5	 ย่านตาขาว	 246,547,000	 184,910,300	 61,636,700	 -		 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณปี		2567

	 5	 9	 น่าน	 287,800,000	 215,850,000	 71,950,000	 -		 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณปี		2567

2.	ปีงบประมาณ	2568	 2,905,467,000	 1,795,774,600	 795,968,000	 313,724,400  

2.1	ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	50%	:	เงินรายได้	50%)	 1,591,936,000	 795,968,000	 795,968,000	 -  

	 1	 4	 เกาะสมุย	ระยะที่	2		 1,591,936,000	 795,968,000	 795,968,000	 -	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

 2.2	ปรับปรุงขยาย	(เงินอุดหนุน	75%	:	เงินกู้ในประเทศ	25%)		 1,140,865,000	 855,648,700	 -	 285,216,300  

 2	 3	 สมุทรสาคร-นครปฐม	ระยะที่	1	ส่วนที่	1	-	2		 1,076,598,000	 807,448,500	 -	 269,149,500	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

 3	 7	 เชียงคาน	 64,267,000	 48,200,200	 -	 16,066,800	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

2.3	ปรับปรุงกิจการประปาภายหลังการรับโอน	(เงินอุดหนุน	100%)	 58,634,000	 58,634,000	 -	 -  

 4	 7	 เชียงคาน	(บุฮม)	 58,634,000	 58,634,000	 -	 -	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

2.4	ปรบัปรงุกจิการประปา	อปท.	(เงินอดุหนนุ	75%	:	เงนิกู้ในประเทศ	25%)		 114,032,000	 85,523,900	 -	 28,508,100  

 5	 1	 พนมสารคาม	(ทต.เขาห้ินซ้อน)	 31,069,000	 23,301,700	 -	 7,767,300	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

 6	 1	 บ้านฉาง	(ทต.มะขามคู่)	 82,963,000	 62,222,200	 -	 20,740,800	 ได้รบัการบรรจใุนร่าง	พ.ร.บ.	ปี	2568

4.1 แผนงานและโคัรงการต่าง	ๆ
	 โคัรงการปัรับัปัรุงขยายระบับัปัระปัา	ปัี	2567	-	2568
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5.1	 รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำาเนินงาน
 
5.2	 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิน
 Financial Analysis Report

5.	ผลการดำเนิินิงานิ
	 ขององค์์กร
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5.1	รายงานิวิิเค์ราะห์์ผลการดำเนิินิงานิ

  ผลการด�าเนิินิงานิของการประปาส่วินิภูมิภาค์	ปี	2566
การประปาส่วนภมูภิาค (กปภ.) มุง่มัน่พัฒนาการดำ�าเนนิงานภายใต้วสิยัทศัน์ขององค์กร “มุง่สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิและยัง่ยนื 

ดำ้านการให้บริการและบริหารจัดำการน�้ำาประปา” ตามค่านิยม “มุ่ง - มั่น - เพื่อปวงชน - สู่ความยั่งยืน” เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
ไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน โดำยในปี 2566 ไดำ้ดำ�าเนินการภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์องค์กร พ.ศ. 2566 - 2570 ของ กปภ. 
และขับเคลื่อนองค์กรผ่านการดำ�าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี จ�าแนกเป็น 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ไดำ้แก ่
1. การพัฒนาระบบประปา 2. องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน 3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และความสามารถขับเคลื่อนองค์กร 
4. การพัฒนาองค์กรดำ้วยเทคโนโลยี และ 5. การบูรณาการและการสร้างนวัตกรรม ดำังนี้ำ

1.	 การพัฒนาระบบประปา
 ควิามคุ้มค่าในการลงทุน
 กปภ. มกีารวางท่อขยายเขตจากแนวท่อเดำมิทีม่อียู ่เพือ่ให้บรกิารน�้ำาประปาครอบคลมุทกุส่วนของภมิูภาค ในปี 2566 

กปภ. ยังคงรักษาระดำับการเพิ่มขึ้ำนของจ�านวนลูกค้าไดำ้มากกว่า 2 แสนราย อย่างต่อเนื่อง และมีจ�านวนลูกค้ารวมทั้ำงสิ้ำนมากกว่า 
5.29 ล้านราย ในการขยายพื้ำนที่การให้บริการ กปภ. จะมีการวิเคราะห์และวางแผนในรูปแบบบูรณาการข้อมูลในแต่ละพื้ำนท่ี  
ทั้ำงในส่วนของความต้องการของประชาชน ก�าลังการผลิต ความเพียงพอของแหล่งน�้ำาในการผลิต และไดำ้มีการจัดำท�าและ 
พัฒนาระบบเฝ้าระวังแหล่งน�้ำาดำิบที่มีแนวโน้มจะเกิดำการเปลี่ยนแปลงทั้ำงในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่ง กปภ. ไดำ้มีการติดำตั้ำง 
สถานีตรวจวัดำน�้ำาดำิบ เพื่อท�าการตรวจวัดำทั้ำงระดำับน�้ำาและคุณภาพน�้ำาแบบอัตโนมัติ พร้อมแสดำงผลทางเว็บไซต์แบบ Real time 
ท�าให้ในปี 2566 กปภ. สามารถบริหารจัดำการน�้ำาที่มีอยู่โดำยท่ีไม่มี กปภ.สาขาใดำท่ีต้องหยุดำผลิตน�้ำา นอกจากนี้ำ กปภ. ยังไดำ ้
พิจารณาถึงความคุ้มค่า/ระยะเวลา/ความพร้อมในการลงทุน ซึ่งจะต้องสอดำคล้องกับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ 
การขยายตัวของพื้ำนที่เป้าหมาย อีกทั้ำงยังจ�าเป็นต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภัยแล้ง อุทกภัย รวมถึงมีการวิเคราะห์ทางเลือกของแหล่งเงินที่น�ามาลงทุน เช่น เงินรายไดำ้ เงินอุดำหนุน และแหล่งเงินอื่น 
(Private Funding) 

 บริห์ารจัดำการนำ้ำาสูญเสีย
 ระบบจ�าหน่ายน�้ำาของ กปภ. มีท่อจ�าหน่ายน�้ำาท่ีมีอายุการใช้งานมายาวนาน เสื่อมสภาพ กอปรกับมีสาเหตุอื่น ๆ 

เช่น แรงดำันน�้ำา ภัยธรรมชาติ และการกระท�าจากบุคคลภายนอก เป็นเหตุท�าให้ท่อแตกรั่ว จนเกิดำเป็นน�้ำาสูญเสีย 
ดำังนั้ำนการบริหารจัดำการน�้ำาสูญเสียจึงเป็นประเด็ำนส�าคัญที่ต้องเร่งดำ�าเนินการ โดำย กปภ. มีการจัดำท�าแผนบริหารจัดำการ 
ลดำน�้ำาสูญเสียปี 2562 - 2571 เพ่ือแก้ไขปัญหาน�้ำาสูญเสียอย่างรอบดำ้าน ตรงเป้าหมาย มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
โดำยในปี 2566 กปภ. ไดำ้ดำ�าเนินการปรับปรุงท่อที่หมดำสภาพการใช้งาน มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาใช ้
เพื่อการบริหารจัดำการน�้ำาสูญเสีย เช่น ระบบบริหารจัดำการน�้ำาสูญเสียของ กปภ. (DMAMA) ผลจากความพยายามและร่วมมือกัน 
ของบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่องท�าให้อัตราน�้ำาสูญเสียในปี 2566 เท่ากับ 27.54% ซึ่งมีแนวโน้มที่ลดำลงจากในอดีำต 
และยังรักษาระดำับแรงดัำนน�้ำาเฉลี่ยในทุก กปภ.สาขา ได้ำไม่ต�่ากว่ามาตรฐานที่ก�าหนดำ 5 เมตร อีกทั้ำง กปภ. ยังไดำ้รับรางวัล 
Kaizen Award 2023 ประเภท Kaizen Web Vote 2023 จาก ส�านักงานส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ�น)  
จากผลงานระบบติดำตามมาตรตายและมาตรผิดำปกติเพื่อลดำน�้ำาสูญเสีย (เชิงพาณิชย์)

 พัฒนานำ้ำาประปาให์้ไดำ้มาตรฐาน
 กปภ. มคีวามตั้ำงใจผลิตจ่ายน�้ำาประปาทีมี่คุณภาพได้ำมาตรฐานผ่านเกณฑ์ต์ามข้อแนะน�าขององค์การอนามัยโลก (WHO) 

โดำยไดำ้พัฒนาการควบคุมคุณภาพน�้ำาประปาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้น�้ำาประปาไดำ้มาตรฐานครอบคลุม กปภ.สาขา ทั่วประเทศ 
มีการตรวจวัดำคุณภาพน�้ำา ตั้ำงแต่กระบวนการผลิต ไปจนถึงกระบวนการจ�าหน่ายน�้ำาประปาให้ลูกค้า ติดำตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงกระบวนการอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือควบคุมคุณภาพน�้ำาประปาใน 3 ดำ้าน ไดำ้แก่ กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย  
โดำยมีการเก็บตัวอย่างจากก๊อกน�้ำาของลูกค้าในทุก กปภ.สาขา เพื่อน�ามาทดำสอบคุณภาพน�้ำาในห้องปฏิบัติการโดำย 
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นกัวทิยาศาสตร์ทีม่คีวามช�านาญ เมือ่พบว่า คุณภาพน�้ำาไม่ได้ำมาตรฐานจะต้องมกีารเร่งแก้ไข โดำยส่งนกัวทิยาศาสตร์ประจ�า กปภ.เขต
Lab Cluster และ/หรือส่วนกลางไปร่วมให้ค�าแนะน�า/แก้ไขปัญหาคุณภาพน�้ำาในพื้ำนที่ อีกทั้ำงยังไดำ้บูรณาการความร่วมมือ 
จากหน่วยงานภายในไม่ว่าจะเป็นส่วนกลาง กปภ.เขต 10 เขต และ กปภ.สาขาทั้ำง 234 สาขา ผ่านการดำ�าเนินโครงการจัดำการ 
น�้ำาสะอาดำ (Water Safety Plan: WSP) ที่ไดำ้ดำ�าเนินการมาอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อผลิตน�้ำาประปาที่สะอาดำไดำ้มาตรฐาน  
เพื่อท�าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการอุปโภคบริโภคน�้ำาประปา

2.	 องค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน
 เพิ่มรายไดำ้	และควิบคุมค่าใช้จ่าย
 กปภ. ไดำ้มีการพัฒนาโดำยมุ่งเน้นการยกระดำับผลประกอบการจากการดำ�าเนินธุรกิจหลัก ผ่านการวิเคราะห์ และ 

ก�าหนดำแนวทางการท�าการตลาดำในกลุม่ลกูค้าทกุประเภท โดำยมุง่เพ่ิมปรมิาณน�้ำาจ�าหน่าย กระตุ้นให้เกดิำการตดัำสนิใจใช้น�้ำาประปา 
ของ กปภ. ในกลุม่ลกูค้าใหม่ และก่อให้เกดิำความพึงพอใจ ประทับใจ ซื้ำอซ�้ำา และบอกต่อหรอืชักชวนให้บ้านเรอืน หรือธรุกจิอ่ืน ๆ 
ในระแวกใกล้เคียงมาใช้บริการในกลุ่มลูกค้าเก่า ทั้ำงนี้ำการก�าหนดำกลยุทธ์ต่าง ๆ จะต้องสามารถดำ�าเนินการไดำ้จริง ไม่ขัดำต่อ 
พ.ร.บ. กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  ของ กปภ. ดำ้วยความมุ่งหวังจะยกระดัำบผลประกอบการให้มีความมั่นคง และยั่งยืน  
ผลการดำ�าเนินงานในปี 2566 พบว่า กปภ. มีปริมาณน�้ำาจ�าหน่ายเพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 ประมาณ 78 ล้านลูกบาศก์เมตร 
ท�าให้ผลก�าไรสุทธิปี  2566 สูงกว่าปี 2565 ในส่วนค่าใช้ จ่ายพบว่า ต้นทุนการดำ�าเนินงานต่อหน่วยของ กปภ. 
มีแนวโน้มสูงขึ้ำนอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากวิกฤตพลังงาน ราคาน�้ำามันท่ีเพิ่มขึ้ำน และค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ท่ีเพิ่มขึ้ำน ท�าให้ 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต-จ�าหน่ายน�้ำาประปาเพิ่มสูงขึ้ำน ดำังนั้ำน กปภ. จึงได้ำบริหารจัดำการ และควบคุมต้นทุน โดำยในอนาคตจะมี 
การขยายผลการใช้ไฟฟ้าโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์ (Solar Rooftop) ไปยัง กปภ.สาขา

3.		การพัฒนาบุคลากรให์้มีควิามรู้	และควิามสามารถขับเคลื่อนองค์กร
 พัฒนาบุคลากร
 กปภ. ไดำ้จัดำท�าแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ กปภ. ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดำทิศทางการดำ�าเนินงาน 

ของการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีบทบาทในการสนับสนุน การดำ�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์หลักขององค์กร และ 
พัฒนาระบบการบริหารบุคลากรเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ในปี 2566 ไดำ้มีการเสริมสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน 
ของพนักงานต่อองค์กร โดำยระดัำบความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเท่ากับ 4.45 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย และสูงกว่าระดัำบ 
ความผูกพันฯ ของปีที่ผ่านมา ซึ่งเท่ากับ 4.38 และมีการประเมินสมรรถนะของบุคลากร (Competency Gap Analysis) 
น�าไปสูก่ารพัฒนาและคัดำเลอืกบคุลากรทีเ่หมาะสม เพือ่ไม่ให้ขาดำแคลนบุคลากรท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ จากการเลือ่นต�าแหน่ง/
พ้นสภาพ สามารถปฏิบัติงานไดำ้อย่างต่อเนื่อง โดำยมีผู้สืบทอดำต�าแหน่ง (Successor) เข้ารับการอบรมและผ่านเกณฑ์์ประเมิน 
Competency ร้อยละ 100 นอกจากนี้ำไดำ้มีการพิจารณาปรับปรุงระเบียบ โครงสร้าง อัตราก�าลัง สายงาน และระบบงานต่าง ๆ  
ให้มคีวามกระชบั คล่องตัว และเหมาะสม อกีทั้ำง กปภ. ได้ำดำ�าเนนิงานอย่างมคีณุธรรม โดำยมกีารประเมนิตามเกณฑ์์ประเมนิสากล 
จากหน่วยงานภายนอกทีม่คีวามน่าเช่ือถอื ซึง่ในปี 2566 กปภ. มีผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสการดำ�าเนนิงาน 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส�านักงาน ป.ป.ช.) ท่ีระดำับ AA คิดำเป็น 97.21 คะแนน และสามารถรักษาคะแนน 
การประเมินฯ ที่ระดำับ AA มาไดำ้อย่างต่อเนื่องทุกปี

4.		การพัฒนาองค์กรดำ้วิยเทคโนโลยี
 Digital Transformation
 กปภ. ได้ำน�าเทคโนโลยดีำจิทิลัมาใช้กบักระบวนการท�างานต่าง ๆ  ภายในองค์กร เช่น การลดำน�้ำาสญูเสยี การส่งสญัญาณเตอืน 

ในกรณีที่ระบบจ�าหน่ายเกิดำการช�ารุดำ ซ่ึงข้อมูลจะถูกน�าไปใช้ตัดำสินใจเพื่อก�าหนดำแนวทางปรับปรุงแก้ไข ในปี 2566 ไดำ้ม ี
การขับเคลื่อนเทคโนโลยีดำิจิทัลของ กปภ. ผ่านการดำ�าเนินโครงการต่าง ๆ  เช่น โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดำการ
สารสนเทศส�าหรับห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ของ กปภ. (LIMS) โครงการพัฒนาระบบน�าเข้าข้อมูล GIS ออนไลน์ และ 
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โครงการระบบบริหารจดัำการเวลาออนไลน์ เป็นต้น นอกจากนี้ำ ยงัได้ำออกแบบกระบวนการท�างานเพ่ือขับเคลือ่นไปสูก่ระบวนการ
ท�างานดำิจิทัล พร้อมทั้ำงก�าหนดำแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานจากการน�าเทคโนโลยีดำิจิทัลหรือนวัตกรรมมาใช้ภายใต้ EA 
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�างาน ให้สอดำคล้องกับรูปแบบธุรกิจ รวมทั้ำงให้พนักงาน กปภ. มีความพร้อม สามารถ 
ปรับตัวให้ทันตามกระบวนการท�างานดำิจิทัล และน�าเทคโนโลยีดำิจิทัลมาใช้ให้เกิดำประโยชน์สูงสุดำ มีการพัฒนาโครงสร้างพื้ำนฐาน 
ที่ส�าคัญในดำ้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้น่าเชื่อถือ ทันสมัย และครอบคลุม สามารถให้บริการติดำต่อสื่อสารและเชื่อมต่อ 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงานต่าง ๆ  ตลอดำจนรองรับการเป็นผู้ให้บริการน�้ำาประปาดำ้วยเทคโนโลยีดิำจิทัลและ
องค์กรแห่งนวตักรรมในอนาคต การน�าการจัดำประชมุออนไลน์มาใช้อย่างแพร่หลาย นอกจากนี้ำยงัได้ำมกีารเตรยีมความพร้อมใช้งาน
ระบบเอกสารอเิล็กทรอนกิส์เป็นเวอร์ชนัใหม่ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�างานของระบบสารบญัอเิลก็ทรอนกิส์ ให้มคีวามรวดำเรว็
ในการอนุมัติ สั่งการ ติดำตามงานของผู้บริหาร การกระจายงานสู่ผู้ปฏิบัติงาน ลดำขั้ำนตอนการปฏิบัติงาน และลดำการใช้กระดำาษ

 
5.		การบูรณาการและการสร้างนวิัตกรรม
 ลูกค้าและผู้มีส่วินไดำ้ส่วินเสีย
 กปภ. ไดำ้มีการจัดำท�ายุทธศาสตร์ผู้มีส่วนไดำ้ส่วนเสียของ กปภ. ปี 2566 - 2570 โดำยมีการถ่ายทอดำไปยังผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนไดำ้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องภายนอกอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ำยังใช้เทคโนโลยีตลอดำจนนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ในการสนับสนุนให้เกิดำการพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการ/ความคาดำหวังของลูกค้า 
สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าสูงสุดำ เพ่ือรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้มีความเหนียวแน่นสามารถสร้างฐานลูกค้าใหม่  
มกีารวางแผนรองรบัการเปลีย่นแปลงคา่นยิมของสงัคม เชน่ การเปน็สงัคมไรเ้งนิสดำ หรอืการตดิำตอ่สือ่สารผา่นระบบอนิเทอรเ์นต็ 
ซ่ึง กปภ. ไดำมี้การพฒันานวตักรรมดำา้นผลติภณัฑ์แ์ละบรกิาร จ�านวน 3 นวตักรรม ไดำแ้ก่ 1) Qmeter ระบบการส�ารวจ ออกแบบ 
และติดำตามการติดำตั้ำงมาตรวัดำน�้ำา 2) Smart QR Payment และ 3) ระบบรวมบิลช�าระค่าน�้ำาประปา รวมทั้ำงไดำ้ขยายผล 
โครงการ PWA Always-on อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถท�าธุรกรรมกับ กปภ. ไดำ้สะดำวกทุกที่ทุกเวลา ลดำการเดำินทาง 
มาที่  กปภ.สาขา ส่งผลให้ในปี 2566 จ�านวนการช�าระค่าน�้ำาประปาของลูกค้ที่ดำ�าเนินการผ่านระบบออนไลน ์
โดำยไม่ต้องเดิำนทางมาที่ส�านักงาน กปภ.สาขา เท่ากับ 67.75% บรรลุเป้าหมายที่ตั้ำงเอาไว้ โดำยเพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 
ที่ 62.21% อีกทั้ำงในปี 2566 มี กปภ.สาขา ที่ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดำวก (GECC) รวมทั้ำงสิ้ำน 232 สาขา 
เพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 ที่ 229 สาขา และสามารถจัดำการข้อร้องเรียนไดำ้ตามระยะเวลาที่ก�าหนดำใน SLA นอกจากนี้ำผลคะแนน
ระดำับความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของ กปภ. ที่ระดำับ 4.323 คะแนน โดำยเพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 ที่ 4.105 คะแนน

 บูรณาการการบริห์ารจัดำการนำ้ำา
 กปภ. จ�าเป็นต้องมีการบริหารจัดำการแหล่งน�้ำาดำิบของตัวเองเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อระบบจ�าหน่ายน�้ำาประปาให้ม ี

ความเพียงพอและมีคุณภาพ กปภ. ไดำ้สร้างความร่วมมือ รวมทั้ำงร่วมดำ�าเนินการกับหลายหน่วยงาน เพื่อให้สามารถบริหาร
จดัำการและสร้างความมัน่ใจต่อผูใ้ช้บรกิารว่า กปภ. สามารถจ่ายน�้ำาประปาท่ีมคีณุภาพได้ำอย่างต่อเนือ่ง โดำยการยกระดำบับทบาท  
และผลกัดัำนให้องค์กรเป็นหนึง่ในหน่วยงานทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัำการน�้ำา ส่งเสรมิการใช้ศกัยภาพและองค์ความรูข้อง กปภ. 
โดำยการสนับสนุนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารจัดำการน�้ำาประปาของหน่วยงานท้องถิ่นให้มีคุณภาพท่ีดำ ี
และประชาชนไดำ้รับน�้ำาประปาท่ีมีคุณภาพ รวมถึงน�าเสนอความรู ้เกี่ยวกับการประหยัดำน�้ำา การลดำน�้ำาสูญเสีย ฯลฯ  
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนใช้น�้ำาอย่างรู ้ คุณค่า ทั้ำงนี้ำ กปภ. ไดำ้ดำ�าเนินโครงการบริหารจัดำการการใช้น�้ำาอย่างรู ้ คุณค่า 
(Demand Side Management : DSM) มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2566 ไดำ้ท�าข้อตกลงความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
ที่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในการใช้อุปกรณ์ประหยัดำน�้ำา ในทุก กปภ.เขต
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  ภาพรวิมการด�าเนิินิงานิ

 การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) หน่วยงานที่ผลิตจัดำส่ง และให้บริการน�้ำาประปาในพื้ำนที่ 74 จังหวัดำทั่วประเทศ 
(ยกเว้น กทม. นนทบุรี และสมุทรปราการ) รวม 234 กปภ.สาขา ไดำ้ตระหนักถึงความส�าคัญ และยกระดัำบคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในการเข้าถึงน�้ำาประปาที่สะอาดำถูกสุขอนามัย ทั้ำงนี้ำ ได้ำเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพน�้ำาประปาและ 
ดำ้านการให้บริการลูกค้า ซึ่งขับเคลื่อนด้ำวยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพื่อดำ�าเนินการตามวิสัยทัศน์ใหม่  
“มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน ดำ้านการให้บริการและบริหารจัดำการน�้ำาประปา”

 ในปี 2566 กปภ. มกี�าไรเบด็ำเสร็จรวมส�าหรับปี เท่ากบั 5,079.35 ล้านบาท เพิม่ขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน 3,728.22 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 275.93 โดำยมีรายได้ำรวม เท่ากับ 32,397.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน 1,994.18 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 6.56 เนื่องจากรายไดำ้ผู้ใช้น�้ำาประเภทที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้ำน จากการท่ีมีจ�านวนผู้ใช้น�้ำาและขยายเขตพื้ำนท่ีให้บริการเพ่ิมขึ้ำน 
ส่วนค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 25,372.88 ล้านบาท ลดำลงจากปี 2565 จ�านวน 2,763.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.82  
เนื่องจากวัสดำุการผลิตลดำลงจากการประมาณการหนี้ำสินค่าน�้ำาประปาสัญญาเอกชนร่วมลงทุนลดำลง

 ส�าหรับสภาพคล่อง ณ สิ้ำนปี 2566 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่ากับ 1.22 เท่า ซ่ึงลดำลงจากปี 2565 โดำย กปภ.  
มีเงินกู้ยืมระยะยาว และพันธบัตร กปภ. ที่ถึงก�าหนดำช�าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้ำน ส่วนความสามารถในการท�าก�าไรมีอัตรา 
ผลตอบแทนต่อยอดำขายในปี 2566 เท่ากับ 16.88 เพิ่มขึ้ำนจาก ปี 2565 เนื่องจากก�าไรส�าหรับปีที่เพิ่มขึ้ำน

5.2	รายงานิวิิเค์ราะห์์ฐานิะการเงินิ 



ค่าใช้จ่ายจากการดำ�าเนินงาน จ�านวน 25,149.54 ล้านบาท ลดำลงจากปี 2565 จ�านวน 2,632.76 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.48 เนื่องจากการเพิ่มขึ้ำนและลดำลงของค่าใช้จ่ายหลัก คือ      

รายไดำ้จากการดำ�าเนินงานจ�านวน 30,824.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน 2,035.44 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 7.07 เนื่องจากในปี 2566 รายไดำ้จากการจ�าหน่ายน�้ำาและบริการสุทธิ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 1,863.84 ล้านบาท
หรือร้อยละ 6.72 จากปริมาณการจ�าหน่ายน�้ำาและจ�านวนผู้ใช้น�้ำาเพิ่มขึ้ำน และรายไดำ้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ำา 
ตัดำบัญชีเพิ่มขึ้ำนจ�านวน 171.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.22 จากการทยอยรับรู้รายไดำ้ค่าติดำตั้ำงและวางท่อขยายเขต
จ�าหน่ายน�้ำาจากผู้ใช้น�้ำา

รายได้จากการดำเนิินิงานิ

ปีี 2565รายได้้จากการด้ำเนิินิงานิ

29,595.18 

 1,229.69 

30,824.87 

27,731.34

1,058.09

28,789.43

 รายไดำ้จากการจ�าหน่ายน�้ำาและบริการ                  

 รายได้ำจากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ำาตดัำบัญชี

 รวิม

ค์่าใช้้จ่ายจากการดำเนิินิงานิ

ปีี 2566 ปีี 2565ค่่าใช้้จ่่ายจ่ากการดำำเนิินิงานิ

6,644.28

5,325.39

5,271.19

3,835.04

2,139.13

1,215.75

718.76

25,149.54

6,815.92

9,397.98

4,880.60

2,916.08

1,919.66

1,135.14

716.92

27,782.30

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดำจ�าหน่าย

 วัสดำุการผลิต

 ค่าใช้จ่ายพนักงาน

 ค่าไฟฟ้า

 วัสดำุดำ�าเนินการและซ่อมบ�ารุง

 ค่าจ้างและบริการ

 อื่น ๆ

รวิม

2566

2566

2565

2565

ด้านิรายได้และค์่าใช้้จ่าย

ปีี 2566
3.99%

96.01%

3.68%

96.32%

2.86%

20.96%

4.83%
8.51%

15.25%

21.17%

26.42%

2.58%

17.57%

4.08%
6.91%

10.50%

33.83%

24.53%
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• ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดำจ�าหน่าย ลดำลงจ�านวน 171.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.52 เนื่องจาก 
การปรับอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ถาวรบางประเภท

• ค่าวัสดุำการผลิต ลดำลงจ�านวน 4,072.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.33 ส่วนใหญ่จากค่าใช้จ่ายจาก 
การประมาณการหนี้ำสินค่าน�้ำาประปาสัญญาเอกชนร่วมลงทุนลดำลง เนื่องจากมีการปรับปรุงสมมติฐานการค�านวณจาก
กระทรวงพาณิชย์ประกาศข้อมูลดำัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index: CPI) เกิดำจริงต�่ากว่าข้อมูลที่ กปภ.  
คาดำการณ์ ท�าให้ กปภ. มีต้นทุนค่าซื้ำอน�้ำาลดำลง

• ค่าใช้จ่ายพนักงาน เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 390.59 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.00
• ค่าไฟฟ้า เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 918.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.51 จากการปรับขึ้ำนค่าไฟฟ้าผันแปร (FT)
• ค่าวัสดำุดำ�าเนินการและซ่อมบ�ารุง เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 219.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.43 
• ค่าจ้างและบริการ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 80.61 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.10 
• ค่าใช้จ่ายจากการดำ�าเนินงานอื่น เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 1.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.26

ค่าใช้จ่ายจากการดำำาเนินงาน	(ต่อ)

รายไดำ้ที่ไม่เกี่ยวกับการดำ�าเนินงาน จ�านวน 1,572.24 ล้านบาท ลดำลงจากปี 2565 จ�านวน 41.25 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 2.56 เนื่องจากรายได้ำเงินอุดำหนุนจากรัฐบาลตัดำบัญชี ลดำลงจ�านวน 5.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.54 
รายไดำ้เงินปันผลลดำลงจ�านวน 146.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 58.08 จากการที่ บมจ.จัดำการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำา
ภาคตะวันออก จ่ายเงนิปันผลลดำลง และรายได้ำอืน่ เพ่ิมขึ้ำนจ�านวน 111.65 ล้านบาท หรอืร้อยละ 42.67 จากดำอกเบี้ำยรบั

ปีี 2566 ปีี 2565รายไดำ้ที่่�ไม่่เก่�ยวกับการดำำเนิินิงานิ

1,092.88

106.06

373.30

1,572.24

1,098.82

253.03

261.65

1,613.50

 รายไดำ้เงินอุดำหนุนจากรัฐบาลตัดำบัญชี

 รายไดำ้เงินปันผล

 รายไดำ้อื่น

รวิม
2566 2565

รายได้ที่่�ไม่เก่�ยวิกับการดำเนิินิงานิ

6.75%

23.74%

69.51%

15.68%

16.22%

68.10%
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ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการดำ�าเนินงาน จ�านวน 223.34 ล้านบาท ลดำลงจากปี 2565 จ�านวน 131.10 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 36.99 เนื่องจากขาดำทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ ลดำลงจ�านวน 124.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.48    
ส่วนใหญ่จากการตัดำจ�าหน่ายท่อประปาเก่า ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ลดำลงจ�านวน 6.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.77

ปีี 2566 ปีี 2565ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เก่�ยวกับการดำำเนิินิงานิ 

198.61

24.73

223.34

 ขาดำทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์                  

 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

 รวิม

322.83

31.61

354.44

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 152,695.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน  
6,411.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.38 ซึ่งมีรายละเอียดำรายการเพิ่มขึ้ำนลดำลงโดำยมีสาระส�าคัญ ดำังนี้ำ

1. ที่ดำิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 5,356.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.95 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้ำนจาก
อาคารและสิ่งก่อสร้าง

2. สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 2,712.58 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.49 ประกอบด้ำวยรายการ 
ที่มีสาระส�าคัญดำังนี้ำ

ปีี 2566 ปีี 2565สิินิที่รัพย์

113,536.07 

 17,386.44 

15,600.26 

   5,042.96 

   1,130.05 

152,695.78 

108,179.59

14,673.86

  16,171.48

   6,130.44 

   1,129.33

146,284.70

 ที่ดำิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ

 เงินลงทุนระยะยาว

รวิม

2566 2565

2566 2565

ค์่าใช้้จ่ายที่่�ไม่เก่�ยวิกับการดำเนิินิงานิ

ด้านิฐานิะการเงินิ

11.07%

88.93%

8.92%

91.08%

0.74%
3.30%

10.22%

11.39%

74.35%

0.77%
4.19%
11.06%

10.03%

73.95%

สินิที่รัพย์
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ห์นิ่�สินิ

   2.1 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 4,441.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 147.98
 2.2 วัสดำุคงเหลือ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 43.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.37
 2.3 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดำในการใช้ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 25.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.98 
 2.4 เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำ ลดำลงจ�านวน 1,434.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.49
 2.5 ลูกหนี้ำการค้าและลูกหนี้ำอื่น ลดำลงจ�านวน 332.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.13
 2.6 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดำลงจ�านวน 22.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.67
 2.7 งานติดำตั้ำงและวางท่อระหว่างดำ�าเนินการ ลดำลงจ�านวน 8.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.55
3. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ลดำลงจ�านวน 571.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.53
4. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ  ลดำลงจ�านวน 1,087.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.74 
5. เงินลงทุนระยะยาว เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 0.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.06

หนี้ำสินรวม  ณ  วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 105,158.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน 
3,885.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.84 มีรายละเอียดำรายการเพิ่มขึ้ำนลดำลงที่มีสาระส�าคัญ ดำังนี้ำ

1. รายไดำ้เงินอุดำหนุนรอการรับรู้ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 1,231.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.74 จากเงินงบประมาณ
อุดำหนุนจากรัฐบาลที่ไดำ้จัดำสรรไว้ส�าหรับโครงการใหม่ที่เกิดำขึ้ำนในปี 2566 เพิ่มขึ้ำน โดำยแสดำงไว้เป็นรายไดำ้เงินอุดำหนุน 
รอการรับรู้ในส่วนของหนี้ำสินไม่หมุนเวียน และทยอยรับรู้เป็นรายได้ำจากเงินอุดำหนุนรัฐบาลตามอายุการใช้งาน 
ของสินทรัพย์

ปีี 2566 ปีี 2565หนิ่�สิินิ

  34,109.26 

18,829.64 

  15,273.79 

14,283.03 

 9,139.46

8,514.63 

 2,756.90 

1,878.41 

373.74

105,158.86 

32,878.04

16,711.25

15,014.22

11,875.43

 9,832.85

10,179.58

2,594.83

1,870.84

316.22

101,273.26 

 รายไดำ้เงินอุดำหนุนรอการรับรู้

 รายได้ำจากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ำารอการรับรู้

 เงินกู้ยืมระยะยาว

 หนี้ำสินหมุนเวียน

 หนี้ำสินตามสัญญาเช่าการเงิน

 ประมาณการหนี้ำสินจากสัญญาเอกชนฯ

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 เงินประกนัระยะยาว

 หนี้ำสินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ

                     รวิม2566 2565

สินทรัพย์	(ต่อ)

0.36%
1.79%
2.62%
8.10%

8.69%

13.58%

14.52%

17.90%

32.44%

0.24%
1.85%
2.56%
10.05%

9.71%

11.73%

14.83%

16.50%

32.46%
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2. รายไดำ้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ำารอการรับรู้ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 2,118.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.68 
จากรายไดำ้ค่าติดำตั้ำงและวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�้ำา

3. เงินกู้ยืมระยะยาว เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 259.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.73 จากการออกพันธบัตร กปภ. จ�านวน 
3,650.00 ลา้นบาท และกูยื้มเงินจากสถาบันการเงิน จ�านวน 2,141.29 ลา้นบาท และลดำลงจากการจัดำประเภทพันธบัตร
ที่ถึงก�าหนดำช�าระภายในหน่ึงปีจ�านวน 5,527.55 ล้านบาท และปรับปรุงตราสารหนี้ำที่ออกตามวิธีอัตราดำอกเบี้ำย 
ที่แท้จริง (EIR) จ�านวน 4.17 ล้านบาท 

4. หนี้ำสินหมุนเวียน เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 2,407.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.27 ประกอบดำ้วย เงินกู้ยืมระยะยาว 
ที่ครบก�าหนดำช�าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 1,704.76 ล้านบาท หรือร้อยละ 44.57 เงินน�าส่งรัฐค้างจ่าย 
เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 1,277.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 82.19 เงินโบนัสกรรมการและพนักงานค้างจ่าย เพิ่มขึ้ำนจ�านวน  
164.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 55.96 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 143.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.32 
เงินล่วงหน้าค่าติดำตั้ำงและวางท่อ เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 52.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.14 ส่วนหนี้ำสินหมุนเวียนอ่ืน 
ลดำลงจ�านวน 503.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.56 หนี้ำสินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดำภายใน 1 ปี ลดำลงจ�านวน 
355.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.45 เจ้าหนี้ำการค้าและเจ้าหนี้ำอื่น ลดำลงจ�านวน 75.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.05

5. หนี้ำสินตามสัญญาเช่าการเงิน ลดำลงจ�านวน 693.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.05 จากระยะเวลาคงเหลือ 
ของสัญญาเช่าการเงินตามสัญญาเอกชนร่วมลงทุน

6. ประมาณการหนี้ำสินจากสัญญาเอกชนร่วมลงทุน ลดำลงจ�านวน 1,664.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.36 
เน่ืองจาก กปภ. ไดำ้ประมาณการหนี้ำสินที่อาจจะเกิดำขึ้ำนส�าหรับสัญญาซื้ำอขายน�้ำาท่ีมีผลขาดำทุนตลอดำอายุของสัญญา 
จ�านวน 3 สัญญา โดำยในปี 2566 กปภ. ปรับปรุงสมมติฐานการค�านวณ จากกระทรวงพาณิชย์ประกาศข้อมูล 
ดำัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index: CPI) เกิดำจริงต�่ากว่าข้อมูลที่ กปภ. คาดำการณ์ในงบการเงินท�าให้ กปภ. 
มีต้นทุนค่าซื้ำอน�้ำาลดำลง 

7. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 162.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.25 
8. เงินประกันระยะยาว เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 7.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.40  
9. หนี้ำสินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ  เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 57.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.19 

ห์นี้ำสิน	(ต่อ)
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ส่วนของทนุ  ณ  30 กนัยายน 2566 จ�านวน 47,536.92 ล้านบาท เพิม่ขึ้ำนจากปี 2565 จ�านวน 2,525.48 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.61 ซึ่งมีรายละเอียดำการเพิ่มขึ้ำนลดำลงที่มีสาระส�าคัญ ดำังนี้ำ

1.  ทนุ ประกอบด้ำวยงบประมาณอดุำหนุนจ�านวน 30,919.65 ล้านบาท และทนุประเดำมิจ�านวน 2,204.44 ล้านบาท 
รวมเป็นทุน จ�านวน 33,124.09 ล้านบาท

2. ก�าไรสะสมยังไม่ไดำ้จัดำสรรจ�านวน 15,025.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้ำนจ�านวน 2,649.76 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 21.41 จากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2566 จ�านวน 5,203.64 ล้านบาท ปรับปรุงเงินน�าส่งรัฐ ปี 2565 
ตามมติของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจลดำลง จ�านวน 277.32 ล้านบาท และหักประมาณการ 
เงินน�าส่งรัฐ ปี 2566 จ�านวน  2,831.20 ล้านบาท

2566 2565

ปีี 2566 ปีี 2565สิ่วนิของทีุ่นิ

 30,919.65 

 15,025.30 

   2,204.44

    (612.47)

47,536.92 

 30,919.65 

 12,375.54 

   2,204.44 

    (488.19)

45,011.44 

 งบประมาณอุดำหนุน

  ก�าไรสะสมยังไม่จัดำสรร

 ทุนประเดำิม

  องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ

รวิม

ส่วินิของทีุ่นิ

4.64%

31.61%

65.04%

-1.29%

4.90%

27.49%

68.69%

-1.08%
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การเปล่�ยนิแปลงของกระแสเงินิสด

92 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

ห์น่วิย:	ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำสำาห์รับปีสิ้ำนสุดำวิันที่	 30	 กันยายน	 2566	 สามารถอธิบาย
ตามกิจกรรมต่าง	ๆ 	ดำังนี้ำ

เงินสดำสุทธิไดำ้มาจากกิจกรรมดำ�าเนินงาน จ�านวน 8,838.34 ล้านบาท เกิดำจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 5,203.64 ล้านบาท 
ปรับเพิ่มรายการที่ไม่ใช่เงินสดำ ส่วนใหญ่จากค่าเสื่อมราคาที่ดำิน อาคาร และอุปกรณ์ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และประมาณการหนี้ำสินจากสัญญาเอกชนร่วมลงทนุจ�านวน 4,726.41 ลา้นบาท และในส่วนของสนิทรพัยแ์ละหนี้ำสนิดำ�าเนนิงาน 
ลดำลงจ�านวน 1,091.71  ล้านบาท ส่วนใหญ่จากเจ้าหนี้ำการค้าและเจ้าหนี้ำหมุนเวียนอื่น

เงนิสดำสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ จ�านวน 10,671.80 ล้านบาท เกดิำจากเงนิสดำจ่ายจากสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 
การลงทนุในสนิทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง การจ่ายซื้ำอสนิทรพัย์ถาวร และเงนิล่วงหน้า ค่าก่อสร้างเพิม่ขึ้ำน จ�านวน 10,883.92 ล้านบาท 
และเกิดำจากเงินรับจากดำอกเบี้ำย เงินปันผลรับ การรับช�าระหนี้ำจากลูกหนี้ำตามสัญญาเช่า และเงินรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 
จ�านวน 212.12 ล้านบาท

เงนิสดำสทุธไิด้ำมาในกจิกรรมจัดำหาเงนิ จ�านวน 399.11 ล้านบาท เกิดำจากเงินสดำรบัจากเงินกู้ยมืระยะยาว 5,791.28 ล้านบาท  
และเงินสดำรับจากรายไดำ้เงินอุดำหนุนรอการรับรู้ จ�านวน 2,324.10 ล้านบาท และเกิดำจากเงินสดำจ่ายคืน เงินกู้ยืมระยะยาว 
3,824.44 ล้านบาท หนี้ำสินตามสัญญาเช่าลดำลง 2,232.23 ล้านบาท จ่ายเงินน�าส่งรัฐ 1,276.67 ล้านบาท จ่ายดำอกเบี้ำยและ 
ค่าธรรมเนียมการจัดำจ�าหน่ายพันธบัตร จ�านวน 382.93 ล้านบาท

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำ ส�าหรับปีสิ้ำนสุดำวันท่ี 30 กันยายน 2566 มีกระแสเงินสดำลดำลงสุทธิ จ�านวน 
1,434.35 ล้านบาท โดำยมีเงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำต้นงวดำ จ�านวน 6,999.38 ล้านบาท และเงินสดำปลายงวดำจ�านวน 
5,565.03 ล้านบาท ทั้ำงนี้ำรายละเอียดำกระแสเงินสดำแต่ละกิจกรรมมีดำังนี้ำ

กระแสเงินสดำสุทธิไดำ้มาจากกิจกรรมดำ�าเนินงาน        8,838.34 

กระแสเงินสดำสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน     (10,671.80)

กระแสเงินสดำสุทธิไดำ้มาในกิจกรรมจัดำหาเงิน            399.11 

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำลดำลงสุทธิ      (1,434.35)

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำ ณ วันต้นงวดำ        6,999.38 

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำ ณ วันปลายงวดำ        5,565.03 
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  Overall Performance

Provincial Waterworks Authority (PWA) as an agency producing, delivering and providing water supply  
service for customers in 74 provinces nationwide (excluding Bangkok, Nonthaburi, and Samut Prakan), through 
234 PWA branches, realizes the importance of upgrading people’s quality of life in accessing clean and 
hygienic supply water. In this regard, PWA improves the efficiency of water supply and customer services 
by driving with modern information technology under the vision, “Leading to be a high performing and 
sustainable organization with excellent waterworks services”.

In 2023, PWA had a net profit of 5,079.35 million baht, increasing by 3,728.22 million baht or 
275.93 percent from 2022, with a total income of 32,397.11 million baht increasing by 1,994.18 million baht  
or 6.56 percent from 2022. The increase resulted from the increase in revenue from residential water 
users owing to the increase in water users and water distribution area extension. Total expenses were 
25,372.88 million baht, decreasing by 2,763.86 million baht or 9.82 percent from 2022, due to the decrease 
in production materials from the decrease in the provision of water supply cost on joint venture agreement.

As for the liquidity at the end of 2023, the current ratio was 1.22 times, which decreased when  
compared to 2022. This is because PWA possesses more long-term loans and PWA bonds due within  
one year. As for profitability, the return on sales in 2023 was 16.88 times, increasing from the previous year 
due to the increase in profit. 

5.2	Financial	Analysis	Report 
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Operating expenses of 25,149.54 million baht decreasing from 2022 by 2,632.76 million baht 
or 9.48 percent due to the increase and decrease in main expenses as follows: 

2023 2022Operating Expenses

 Depreciation and Amortization

 Manufacturing Materials

 Expense on Employees

 Electricity Expenses

 Operating Materials & Maintenance

 Wages and Services

 Other Expenses

Total

The operating revenue amounted to 30,824.87 million baht, an increase of 2,035.44 million baht 
or 7.07 percent from 2022 due to the increase in net revenue from water sales and service in 2023 
by 1,863.84 million baht or 6.72 percent from the increase of water sales and water users. 
The deferred revenue from water distribution area extension increased by 171.60 million baht 
or 16.22 percent from the deferred revenue from installation and piping in water distribution  
extension areas.

Operating Revenue

Revenue and Expense

Operating Expenses



2023 2022
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 Dividend Income
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Total

Revenue recognition from
government subsidies1,092.88
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373.30

1,572.24
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1,613.50

Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 95

• Depreciation and amortization decreased by 171.64 million baht or 2.52 percent due to  
the adjustment of useful life and the residual value of some permanent assets.

• Cost of manufacturing materials decreased by 4,072.59 million baht or 43.33 percent,  
mainly from a decrease in expenses on the provision of water supply in joint venture agreement. 
This is because the assumptions for calculation were adjusted lower than the data predicted by  
the PWA according to the Ministry of Commerce’s announcement on the consumer price index (CPI). 
was lower than PWA's expected data, causing PWA to have lower water purchasing costs. 

•  Expenses on employees increased by 390.59 million baht or 8.00 percent.
• Electricity Expenses increased by 918.96 million baht or 31.51 percent due to an increase 

in fuel adjustment charge (Ft).
• Cost of operating materials and maintenance increased by 219.47 million baht or 

11.43 percent. 
• Wages and services increased by 80.61 million baht or 7.10 percent. 
• Other operating expenses increased by 1.84 million baht or 0.26 percent. 

Operating	Expenses	(Cont.)

Non-operating revenue amounted to 1,572.24 million baht decreasing by 41.26 million baht 
or 2.56 percent from 2022 due to a decrease in the deferred revenue from government subsidies 
by 5.94 million baht or 0.54 percent. While dividend income decreased by 146.97 million baht or  
58.08 percent due to a decrease in dividend payment of Eastern Water Resources Development  
and Management Public Company Limited. Other income increased by 111.65 million baht or 
42.67 percent from interest income.

Non-operating Revenue
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Non-operating expenses amounted to 223.34 million baht decreasing from 2022 
by 131.10 million baht or 36.99 percent due to a decrease of loss on disposal of assets 
by 124.22 million baht or 34.48 percent, mainly from the disposal of old pipes. While other 
expenses decreased by 6.88 million baht or 21.77 percent.

Total assets as at 30 September 2023 were 152,695.78 million baht, an increase from 2022 
by 6,411.08 million baht or 4.38 percent. The details of increasing and decreasing items are 
as follows:

1. Property, plant and equipment – net increased by 5,356.48 million baht or 4.95 percent, 
mainly due to an increase in buildings and structures. 

2. Current assets, increasing in the amount of 2,712.58 million baht or 18.49 percent,  
consisted of significant items as follows:

Non-operating Expenses

Assets

Financial	Status
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                           Total
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Assets	(Cont.)

 2.1 Other current financial assets increased by 4,441.99 million baht or 147.98 percent.

 2.2 Supplies increased by 43.15 million baht or 11.37 percent.

 2.3 Bank deposits with limitations increased by 25.95 or 0.98 percent.

 2.4 Cash and cash equivalents decreased by 1,434.35 million baht or 20.49 percent.

 2.5 Trade and other receivables decreased by 332.88 million baht or 24.13 percent.

 2.6 Other current assets decreased by 22.96 million baht or 9.67 percent.

 2.7 In progress installation and piping decreased by 8.32 million baht or 26.55 percent.

3. Assets under construction decreased by 571.22 million baht or 3.53 percent.

4. Other non-current assets decreased by 1,087.48 million baht or 17.74 percent.

5. Long-term investment increased by 0.72 million baht or 0.06.

Liabilities
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Total liabilities as at 30 September 2023 were 105,158.86 million baht, increase from 2022 
by 3,885.60 million baht or 3.84 percent. The details of increasing and decreasing items are as follows:

1. Deferred revenue from government subsidies had an increase of 1,231.22 million baht  
or 3.74 percent, from the increasing appropriated government subsidies for new projects in 2023. 
It was presented as deferred revenue from government subsidies in part of non-current liabilities 
and gradually recognized as the government subsidies revenue over useful life of assets.

2. Deferred revenue from water distribution area extension had an increase of 2,118.39 million baht 
or 12.68 percent due to revenue of installation and piping for water distribution area extension. 

3. Long-term loans had an increase of 259.57 million baht or 1.73 percent from PWA bond 
issuance amounting to 3,650.00 million baht and loans from financial institutions in the amount of 
2,141.29 million baht. Moreover, there was a decrease due to the classification of bonds due within 
one year in the amount of 5,527.55 million baht and adjustment of debt instruments issued under 
the real interest rate (EIR) method amounting to 4.17 million baht. 

4. Current liabilities increased by 2,407.60 million baht or 20.27 percent, comprising the 
increase of long-term loans due within one year by 1,704.76 million baht or 44.57 percent, accrued 
levies increased by 1,277.20 million baht or 82.19 percent, accrued bonus to directors and  
employees increased by 164.81 million baht or 55.96 percent, accrued expenses increased by  
143.14 million baht or 10.32 percent, and the advance of installation and piping increased  
by 52.23 million baht or 12.14 percent. Also, other current liabilities decreased by 
503.47 million baht or 42.56 percent, the finance lease liabilities due within one year decreased 
by 355.86 million baht or 26.45 percent, and trade and other accounts payables decreased  
by 75.21 million baht or 4.05 percent. 

5. Financial lease liabilities decreased by 693.39 million baht or 7.05 percent from the  
remaining period of the financial lease agreement under joint venture agreements.

6. Provisions of joint venture agreements had a decrease of 1,664.95 million baht or 
16.36 percent due to PWA’s provision of contingent liabilities for three sale and purchase water 
contracts with loss throughout the term of the contract. In 2023, the Ministry of Commerce adjusted 
the Consumer Price Index (CPI) to be lower than the PWA predicted in financial statements, resulting 
in a decrease in the expected values of water cost. 

7. Employee benefit obligations had an increase of 162.07 million baht or 6.25 percent.
8. long-term guarantee deposits had an increase of 7.57 million baht or 0.40 percent.
9. Other non-current liabilities had an increase of 57.52 million baht or 18.19 percent. 

Liabilities	(Cont.)
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Equity as at 30 September 2023 was 47,536.92 million baht, increasing from 2022 
by 2,525.48 million baht or 5.61 percent. The details of the increase and decrease are as follows:

1. The capital comprised the government subsidies of 30,919.65 million baht and total capital 
of 2,204.44 million baht, totaling 33,124.09 million baht. 

2. The unappropriated retained earnings were 15,025.30 million baht, increasing by 
2,649.76 million baht or 21.41 percent. This resulted from the 2023 net profit of 5,203.64 million baht, 
a decrease in levies by 277.32 million baht in 2022 adjusted according to the resolution of the 
State Enterprise Policy Office, and the deduction of the provision of levies in 2023 by 2,831.20 million baht. 

Equity
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Regarding cash and cash equivalents as at 30 September 2023, net cash flow decreased by 
6,999.38 million baht. Cash and cash equivalents at the beginning and at the end of the year were 
1,434.35 million baht and 5,565.03 million baht, respectively. The details of cash flow in each activity are 
as follows:

Changes	in	cash	and	cash	equivalents	for	the	year	ended	30	September	2023	can	be	explained	
according	to	the	following	activities:

Net cash from operating activities of 8,838.34 million baht resulted from the net profit of 
5,203.64 million baht and from an adjustment of non-cash profits, mainly the depreciation of property,  
plant and equipment and the depreciation of right-of-use assets and provision of water supply in joint 
venture agreements in the amount of 4,726.41 million baht. Assets and operating liabilities decreased by  
1,091.71 million baht, mostly from trade and other current accounts payables.

Net cash used in investing activities was 10,671.80 million baht, mostly from an increase in cash payment 
from other current financial assets, investment in assets under construction, fixed assets, and advances for 
construction, intangible assets totaling 10,883.92 million baht. There were also interest earnings, dividends, 
debt payments from lease receivables, and asset distribution totaling 212.12 million baht.

Net cash used in financing activities was 399.11 million baht. It resulted from received long-term  
loans of 5,791.28 million baht, deferred subsidies of 2,324.10 million baht, long-term loan payment of 
3,824.44 million baht, a decrease in financial lease liabilities by 2,232.23 million baht, remittance payment 
of 1,276.67 million, as well as PWA bond fee and interest payment of 382.93 million baht.

Changes	in	Cash	Flow

Net cash flow from operating activities        8,838.34 

Net cash flow from investing activities     (10,671.80)

Net cash flow from financing activities           399.11 

Net decrease in cash and cash equivalents      (1,434.35)

Cash and cash equivalents at the beginning of the year        6,999.38 

Cash and cash equivalents at the end of the year        5,565.03 

Unit:	Million	Baht
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6.1	 การบริหารความเสี่ยง

6.2	 การควบคุมภายใน

6.3	 การตรวจสอบภายใน

6.	การบริหารจััดการองค์์กร
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การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นองค์กรให้บริการ
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานด้านน�้าประปา ในพื้นที่ส่วนภูมิภาค 
มีบทบาทในการจัดหาแหล่งน�้าดิบเพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง 
และจ�าหน่ายน�า้ประปา ด�าเนินงานตามแนวทางและเป้าหมาย 
ในการพฒันาทัง้ด้านสิง่แวดล้อมและธรรมาภิบาล (Environmental 
Social and Governance Dimension : ESG) และแนวทาง
การก�ากับดแูลกจิการทีดี่ การบริหารความเสีย่ง และการปฏบัิติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Governance Risk 
Management and Compliance : GRC) โดย กปภ. 
ให ้ความส�าคัญและตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง 
ก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่า กปภ. มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีดี 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร ภายใต้กรอบ 
การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางสากล (COSO 2017 : 
Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy 
and Performance) และหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วย
มาตรฐาน และหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง
ส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีคณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน กปภ. (RMC) ก�ากบั ดแูล 
และติดตามการด�าเนินงานตามนโยบาย แนวทาง แผนงาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ติดตามการบริหารความเสี่ยง
ประจ�าทกุไตรมาส รวมทัง้การปรบักลยทุธ์การบรหิารความเสีย่ง
ตามความเหมาะสม เพือ่สร้างมลูค่าและการเติบโตอย่างยัง่ยนื 
ตลอดจนให้มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งและบรูณาการ
ทั่วทั้งองค์กร

กปภ. ก�าหนดกระบวนการบริหารความเสีย่งให้เช่ือมโยง
กับนโยบาย ยุทธศาสตร์องค์กร และเป้าหมายขององค์กร 
โดยวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
องค์กรด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 
ด้านความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ในการจัดท�า 
ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) ความเสีย่งด้านปฏบิติัการ (Operation Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยง 
ด้านการกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance Risk)

ในปี 2566 กปภ. น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาสนบัสนนุกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เช่น ระบบบรหิาร
ความเสี่ยง (Risk Management System : RMS) เพื่อให้
หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) จัดท�าแผนและ

6.1	การบริหารค์วามเสี่่�ยง

ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สามารถเชื่อมโยงข้อมูล 
ท่ีเก่ียวข้องมาประกอบการวเิคราะห์ความเสีย่ง โดยบูรณาการ
กับระบบบริหารข้อมูลงบประมาณและโครงการ (Budget 
Management System : BMS), ระบบสารสนเทศ 
ด้านผู้ปฏิบัติการ (Operation Information System : OIS), 
ระบบแจ้งเตอืนภัยล่วงหน้า (Early Warning System : EWS), 
ผลคาดการณ์การด�าเนินงาน กปภ. (PWA Monitoring),  
ระบบประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self  
Assessment : CSA) และข้อมูลตัวช้ีวัดส�าคัญระดับองค์กร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดระยะเวลาในการวิเคราะห์ 
และจัดท�าการบริหารความเสี่ยง 

กปภ. จัดท�าระบบเก็บข้อมูลบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) 
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อจัดเก็บแผนตอบโต้สถานการณ์
ฉุกเฉิน (ERP), แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP), 
การประเมนิผลกระทบทางธรุกจิ (BIA) และการประเมนิความเสีย่ง
อุบัติการณ์ (RA)

กรณเีกดิอบุตักิารณ์ ท่อส่งน�า้ประปาขนาดใหญ่มากแตก 
เพื่อให้ กปภ. สามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิด 
ความเสียหาย ส่งผลกระทบหรือผลกระทบน้อยที่สุดกับ 
ลูกค้า กปภ. มีแผนตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (ERP) สามารถ
น�าแผนไปตอบโต้สถานการณ์ได้ โดยมีแผนจัดการ เช่น 
รายงานในการจัดเก็บข้อมูล ถอดบทเรียนกรณีอุบัติการณ ์
ที่เกิดขึ้น 

กปภ. ให้ความส�าคญักบัการให้บรกิารลกูค้า จงึพฒันา
และปรบัปรงุระบบเทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่อ�านวยความสะดวก 
ส�าหรับลูกค้าผู ้ใช้น�้า ในการช�าระค่าน�้าประปา ค่าติดตั้ง 
ระบบประปา (ขอใช้น�า้ประปารายใหม่) และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ในการรับค่าจ้างและบริการ ส�าหรับผู้รับจ้างของ กปภ. 
โดยการโอนเงินเข้าบัญชีของผู้รับจ้างของ กปภ. เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีหรือความพึงพอใจ เป็นการเพิ่มศักยภาพ 
ในการด�าเนินธุรกิจ การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการปฏิบตังิานอาจก่อให้เกดิความเสีย่งด้านความปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ ความบกพร่องของระบบและบุคลากร
ท่ีอาจเปิดโอกาสให้ผู ้ไม่ประสงค์ดีสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ในระบบได้ เป็นภัยคกุคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat)  กปภ. 
มกีารบรหิารความเสีย่งเรือ่งภยัคกุคามทางไซเบอร์ ความเส่ียง
ระดับปานกลาง ลดลงเหลือระดับต�่า เกิดภัยคุกคามทาง 
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ไซเบอร์ในระดับไม่ร้ายแรง ไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือ 
ส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยมีการก�าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
จัดให้มีหน่วยงานท�าหน้าที่วางแผน ติดตามและเฝ้้าระวัง 
ในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อลดผลกระทบหรือ 
ความเสียหายต่อการด�าเนินงาน ทรัพย์สิน และบุคลากร  
ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจและสื่อสารถึงการใช้
เทคโนโลยีให้กับบุคลากรอย่างถูกต้องและมีความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์
 วฒันธรรมความเสีย่ง (Risk Culture) กปภ. มกีารส่งเสรมิ
ให้มีการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เช่น การเผยแพร่

นโยบายและคูมื่อการบรหิารความเสีย่ง จดัอบรมและบรรยาย
โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจ
ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ให้พนักงานสามารถน�าการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช ้
ในการปฏิบัติงานได้จนเกิดเป็นวัฒนธรรมความเสี่ยง รวมถึง 
มกีารส�ารวจการรบัรูค้วามตระหนกัดา้นการบรหิารความเสีย่ง
เป็นประจ�าทุกปี ตามสโลแกนที่ว่า “สื่อสาร เรียนรู้แบ่งปัน  
ขบัเคลือ่นการบริหารความเสีย่ง เพือ่สร้างคณุคา่ใหแ้ก ่กปภ.”



104 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) จัดวางระบบควบคุม
ภายในขององค์กรอย่างเหมาะสม สอดคล้องตามหลักเกณฑ ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์การควบคมุ
ภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 และตามมาตรฐาน
สากล The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission : COSO 2013 เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์ ในการด�าเ นินงานอย ่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
และมใิช่การเงิน สอดคล้องกบัการปฏบิติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดีตาม 
หลักธรรมาภบิาล และการบรหิารความเสีย่งตามหลักการของ
นโยบาย GRC: Governance Risk Management and 
Compliance มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถลดหรือ
ป้องกันความเสียหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ และน�าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นฐานข้อมูลติดตามผลการด�าเนินงาน 
ท�าให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเชือ่มัน่ต่อการควบคุมภายในของ กปภ.

ในปี 2566 กปภ. ได้ทบทวนนโยบายการบูรณาการ
ด้านก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ Governance,  
Risk Management and Compliance: GRC ให้สอดคล้องกบั
นโยบายทีเ่กีย่วข้องในแต่ละด้าน และสอดคล้องกบัการทบทวน
โครงสร้างองค์กรใหม่ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาครองรับ 
กับยุทธศาสตร์องค์กร ได้แก่ การปรับเพิ่มหน่วยงานใหม่ คือ 
ผู ้ช ่วยผู ้ว ่าการ (ควบคุมน�้าสูญเสีย) ผู ้ช ่วยผู ้อ�านวยการ 
การประปาส่วนภมูภิาคเขต (1-10) (วชิาการ) ผูช่้วยผูอ้�านวยการ
การประปาส่วนภมูภิาคเขต (1-10) (บริหาร) และการเปลีย่นชือ่
หน่วยงานใหม่ คอื ผู้ช่วยผูว่้าการ (ก�ากับกจิการและความยัง่ยนื) 
ส�านักตรวจสอบกระบวนการหลกั ส�านกัตรวจสอบกระบวนการ
สนับสนุน รวมทั้งทบทวนระบบงาน (Work Systems) และ
กระบวนการที่ส�าคัญจากเดิม 11 กระบวนการ ปรับเพิ่มเป็น 
20 กระบวนการ โดยจัดท�าคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ระบุจุดที่ต ้องควบคุม ระมัดระวัง หรือจุดส�าคัญ/วิกฤต 
(Critical Step) ในขัน้ตอนการปฏบัิติงาน และสือ่สารถ่ายโอน
ความรู้เก่ียวกับจุดที่ต้องควบคุมให้แก่พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อสร้างความเข้าใจและความระมัดระวัง มิให้เกิดจุดอ่อน
ความเสี่ยง

6.2	การค์วบค์ุมภายใน

ตลอดจน กปภ. ได้ปลูกฝ้ังให้พนักงานทุกระดับ
ตระหนกัในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
สร้างวัฒนธรรมความเสีย่ง (Risk Culture) ครอบคลมุทุกระดบั 
โดยมกีารประเมนิการปฏบิตังิานด้วยตนเอง (CSA) และจดัท�า 
แผนปรบัปรุงการควบคมุภายใน เพือ่ป้องกัน ค้นหา และแก้ไข
จดุอ่อนความเสีย่งของทกุหน่วยงานและทกุสายงาน น�าเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-IC) 
และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(RMC) ประจ�าทุกไตรมาส

ส่วนการน�าระบบเทคโนโลยีดิ จิทัลมาใช ้พัฒนา 
กิจกรรมการควบคุม เริ่มจากก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูภายในองค์กร และสือ่สาร
ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและถือปฏิบัติ 
ภายใต้ พ.ร.บ. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
รวมถึงสื่อสารนโยบาย Cyber Security Awareness  
เพื่อสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
โดย กปภ. น�าระบบการจ่ายเงินด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญช ี
ผูม้สีทิธริบัเงนิตัง้แต่บาทแรก เพือ่ลดการใช้เงนิสด (Cashless) 
และน�าระบบเทคโนโลยดีจิทิลัมาปรบัปรงุกระบวนการท�างาน
ของ กปภ. เพื่อลดขั้นตอน ลดต้นทุน ลดความผิดพลาดและ
พฒันาพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถ สอดคล้องกับค่านยิม 
มุ่ง - มั่น - เพื่อปวงชน - สู่ความยั่งยืน

ทัง้นี ้ส�านกัตรวจสอบภายในของ กปภ. ซึง่เป็นหน่วยงาน
อสิระด�าเนนิการสอบทานความเพยีงพอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ตามหลกัการ Three Lines of Defense Model  
ให้ความเหน็ว่า การควบคมุภายในของ กปภ. มคีวามเพียงพอ
และเหมาะสม ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส�าหรับ
หน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 รวมท้ังมีการตดิตามควบคมุดแูล 
การด�าเนินงาน ไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในพร ้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการ กปภ. และกระทรวงเจ้าสังกัดอย่างสม�่าเสมอ
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6.3	การตรวจัสี่อบภายใน

สายงานผู้ช่วยผูว่้าการ (ส�านกัตรวจสอบ)  เป็นหน่วยงาน
ที่มีบทบาทส�าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับการประปา
ส่วนภมูภิาคว่าการด�าเนนิงานของทุกหน่วยงานภายในเป็นไป                 
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล มีความครบถ้้วน ถูกต้้อง  
ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเป็ ็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้ ้อง 
ซ่ึงจากผลงานในรอบปีที่ผ ่านมาสายงานผู ้ช ่วยผู ้ว ่าการ 
(ส�านกัตรวจสอบ) ได้้ปฏบิติัหน้้าทีด้่วยความเข้มแขง็ ท้ังในเรือ่ง
ด้านการให้ความเช่ือมัน่ และการให้ค�าปรกึษา สร้างมูลค่าเพิม่
ให้้กับองค์กร

ในปีงบประมาณ 2566 สายงานผู ้ช ่วยผู ้ว ่าการ 
(ส�านักตรวจสอบ) สามารถด�าเนินการได้มากกว่าแผนการ
ตรวจสอบประจ�าปีทีก่�าหนดไว้ ด้านการให้ความเชือ่มัน่ เป็นไป 
ตามแผนการตรวจสอบ จ�านวน 184 แห่ง/โครงการ และ 
ด้านการให้บริการเป็นที่ปรึกษา ตามแผนการตรวจสอบ

ค์ณะกรรมการตรวจัสี่อบของ	กปภ.
ค�าสั่งคณะกรรมการ กปภ. ที่ 12/2565 เรื่อง ปรับปรุง

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ลงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2565 ประกอบด้วย 1) นายธิบดี วัฒนกุล 
เป็นประธานกรรมการ 2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 
3) นายวษิณ ุ ตณัฑวริฬุห์ เป็นกรรมการ และ 4) ผูช่้วยผูว่้าการ       
(ส�านักตรวจสอบ) เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ปฏิบัติหน้าท่ี
และความรับผิดชอบตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ 

ก�าหนดจ�านวน 76 แห่ง ด�าเนนิการได้ 80 แห่ง ซึง่มากกว่าแผน 
จ�านวน 4 แห่ง โดยครอบคลมุภารกจิหลกั คอืการให้ความเชือ่มัน่ 
(Assurance Service) และด้านการให้ค�าปรกึษา (Consulting 
Service)

นอกจากน้ี สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) 
มีกิจกรรมที่ส�าคัญคือการสอบทานรายงานทางการเงิน และ
การด�าเนินงานในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  พร้อมติดตาม 
ผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และให้ค�าปรึกษาแก ่
หน่วยรับตรวจ เพื่อลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
การพัฒนาองค์กรด้านอื่น สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริหาร  
การด�าเนินงานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน รวมถึง 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

หลกัเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ 
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 
ปี 2566) (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
กระทรวงการคลัง และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. โดยใช้ 
ความรู ้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ 
โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต ่อ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ความส�าคญักบัการบริหารความเสีย่ง การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี              
และระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการป้องกันการทุจริต 
เพื่อให้ กปภ. ด�าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส
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รายงานผลการดำ�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของ	กปภ.	ประจ�าปี	2566

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติตามแนวทางของคู่มือ
การปฏบิตังิานส�าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกิจ 
กระทรวงการคลัง และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสรุปสาระ
ส�าคัญได้ดังนี้

1. มีการประชุมหารือร่วมกับฝ้่ายบริหาร โดยมี 
ข้อเสนอแนะให้ฝ้่ายบริหารได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบ วิธีปฏิบั ติที่ ก� าหนด เป ็นข ้อ เสนอแนะ 
ในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ. 

2. ร่วมประชุมหารือกับผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบ
การเงนิและบรหิารพสัดทุี ่17 ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 
เก่ียวกับผลการตรวจสอบงบการเงนิของ กปภ. และตรวจสอบ
ด้านการบริหารพัสดุ

3. สอบทานรายงานทางการเงินประจ�าไตรมาสและ
ประจ�าปี พิจารณาความครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อมูลท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. รับทราบ ประเมินความ
เหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน

4. ทบทวนประเด็นเกีย่วกบัการบญัชแีละการรายงาน
ความเสี่ยงที่ส�าคัญ ผลกระทบและแผนในการลดความเส่ียง 

ที่มีสาระส�าคัญ ประเด็นทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส�าคัญต่อรายงานทางการเงิน รวมท้ังประกาศของ
องค์กรวิชาชีพและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

5. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ้่ายบริหารตาม 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ และส�านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดนิเกีย่วกบัการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง

6. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กปภ. และกฎบัตรของสายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านกัตรวจสอบ)  
โดยให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทาง
ปฏบัิต ิและคูม่อืทีเ่กีย่วข้อง พร้อมกบัเหน็ชอบแผนการพัฒนา
และฝ้ึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.

7. พจิารณาและอนมุตัแิผนกลยทุธ์, แผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 3 ปี (ปี 2567 - 2569), แผนการตรวจสอบประจ�า
ปี 2567 ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านกัตรวจสอบ) รวมท้ัง 
แผนการพัฒนาและฝ้ ึกอบรมบุคลากรระยะยาว 3 ป ี 
(ปี 2567 - 2569) และแผนการพัฒนาและฝ้ึกอบรมบุคลากร
ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ประจ�าปี 2567

8. ทบทวนโครงสร้างและพิจารณาความเป็นอิสระ 
ความเหมาะสม เพยีงพอของทรพัยากรบคุคล และทรพัยากรอืน่ 
รวมถึงกิจกรรมของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) 
เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบัิตงิาน
ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
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9. คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. มกีารประเมนิผล
เป็นประจ�าทุกปี ทั้งแบบคณะ แบบรายบุคคล และแบบไขว้  
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ กปภ. เพื่อให้ 
ความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ตามกรอบความรบัผดิชอบ 
อย่างครบถ้วน มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้

10.  รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปภ. เสนอคณะกรรมการ กปภ. ไตรมาสละ 
1 ครัง้ ส�าหรับไตรมาสท่ี 4 จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนนิงาน
ประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก�าหนด

ผลการดำ�าเนินงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านกัตรวจสอบ)
แผนการตรวจสอบได้จดัท�าขึน้ โดยใช้แนวทางปฏบิตังิาน

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน มีการก�าหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ กิจกรรม
หรือประเด็นการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร รวมทั้งนโยบายการตรวจสอบประจ�าปีจากผู้บริหาร
ระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ซึ่งเป็น
แนวทางทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ที่ก�าหนดไว้

แผนการตรวจสอบจัดท�าขึ้นเพื่อปรับปรุงประสิทธิผล
กระบวนการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีการบรหิารจดัการความเส่ียง 
และการควบคมุภายในขององค์กร ช่วยป้องกันและลดความเสีย่ง
จากความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระท�าอันเป็นทุจริต และเป็นเครื่องมือ
ช่วยผู้บริหารในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
เสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไข หรือมาตรการท่ีจะท�าให ้
ผลการด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ผลการตรวจสอบและการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

                      

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้บรกิาร
ค�าปรึกษา

ด้านการให้บริการ
ค�าปรึกษา

ด้านการให้บริการ
ค�าปรึกษา

 - 2 - 5 - 3

 24 8 24 8 - -

 21 8 21 8 - -

 23 8 23 9 - 1

 18 8 18 8 - -

 86 34 86 38 - 4

 - 2 - 2 - -

 24 10 24 10 - -

 24 10 24 10 - -

 24 10 24 10 - -

 24 8 24 8 - -

 96 40 96 40 - -

 2 2 2 2 - -

 2 2 2 2 - -

 184 76 184 80 - 4

ส�านักตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

ส�านักตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

กองตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

กองตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กองตรวจสอบโครงการและเทคโนโลยีวิศวกรรม 1

กองตรวจสอบโครงการและเทคโนโลยีวิศวกรรม 2

รวม

ส�านักตรวจสอบกระบวนการหลัก

ส�านักตรวจสอบกระบวนการหลัก

กองตรวจสอบกระบวนการหลัก 1

กองตรวจสอบกระบวนการหลัก 2

กองตรวจสอบกระบวนการหลัก 3

กองตรวจสอบกระบวนการหลัก 4

รวม

กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 

รวม

รวมทั้งสิ้น

หน่วยงาน

แผนการตรวจสอบ
(แห่ง/โครงการ)

ผลต่างการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)

ผลการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)
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การประเมินคุณภาพ	(Quality	Assurance)	ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)

1. การประเมนิคณุภาพภายในองค์กร	(Internal	Assessment)

 การประเมินคณุภาพจากภายในองค์กร คอื การประเมินในแต่ละงวด โดยการประเมินตนเองของหน่วยตรวจสอบภายใน 
หรือโดยบุคคลอื่นภายในองค์กรที่มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ

1.1 การประเมินตนเองของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) (Self-Assessment Report : SAR)
 1.1.1 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ 

หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้ด�าเนินการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ครบถ้วนทุกไตรมาส และได้ด�าเนินการแก้ไขข้อปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามแนวปฏิบัติที่ดีและพัฒนาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  1.1.2 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566)  
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE - AM) ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายในไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้

 1.1.3 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลาง เรื่อง แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ปีละ 1 ครั้ง ดังนี้

ผลคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์กระทรวงการคลัง
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1.2 การก�ากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานก�ากับดูแลและสอบทาน 

การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบตามสายงานในทกุกระบวนการและขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิาน 
ประมวลจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบ ตลอดจนการปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความเชีย่วชาญ ระมัดระวัง รอบคอบเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ 
พึงปฏิบัติ และเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านกัตรวจสอบ) รวมถงึจดัให้มกีารประชมุ 
สายงานต่าง ๆ  เพื่อสื่อสารระหว่างผู้อ�านวยการกองและทีมผู้ตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมารับฟัังข้อคิดเห็นที่แตกต่าง 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและถ่ายทอดประสบการณ์ ทั้งประเด็นปัญหาอุปสรรค 
ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันและเรื่องอื่น ๆ  ตลอดจนเสริมสร้างให้เกิดความผูกพันระหว่างกันมากข้ึน ได้แก่  
การประชุมผูบ้ริหารของสายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านักตรวจสอบ) การประชุมสายงานประจ�าไตรมาส และการประชุม Morning 
Talks ภายในหน่วยงานระดับกอง  

1.3 การรับมอบนโยบายและแนวทางในการด�าเนินงานประจ�าปีจากผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้จัดการประชุมผู้บริหารและพนักงานในสังกัดรับมอบนโยบาย 

และแนวทางในการด�าเนนิงานประจ�าปีจากผูว่้าการ กปภ. ให้ผูบ้รหิารและพนักงานเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของสายงาน 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) รวมถึงใช้เป็นช่องทางให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้สื่อสารกับผู้บริหารและพนกังาน 
ถึงกฎบัตรของสายงานผู้ช่วยผู้ ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ประมวลจรรยบรรณของผู้ตรวจสอบ (code of ethics) 
นโยบายของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ประจ�าปีพร้อมรับทราบปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงาน 
ของผู้ตรวจสอบอีกด้วย

1.4 การประเมินตนเองรายบุคคล
 ผู้ตรวจสอบต้องด�าเนินการประเมินตนเองรายบุคคลภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจ 

(Control Self-Assessment) เพื่อประเมินตนเองในการปฏิบัติงานตรวจสอบแต่ละครั้ง การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ และความสัมพันธ์ภายในทีมตรวจสอบ โดยน�าสิ่งท่ีควรปรับปรุงน�าไปพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในทีมตรวจสอบ
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1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ
 ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จสิ้น หน่วยรับตรวจต้องด�าเนินการประเมินการปฏิบัติงานของ 

ทีมผู้ตรวจสอบทุกครั้งโดยสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) จะด�าเนินการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ ผู้บริหารหน่วยรับตรวจได้ประเมินผลและให้ความคิดเห็น/ข้อ เสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุ ง 
และพัฒนางานตรวจสอบผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบ โดยหน่วยรับตรวจน�ามาเป็นข้อมูล 
ส�าหรับการจัดท�าแผนการปรับปรุ งการปฏิบัติ ง านของสายงานผู้ ช่ วยผู้ ว่ าการ  (ส�านักตรวจสอบ)  ประจ�าป ี
และเป็นข้อมูลประกอบในการจัดท�าแผนการพัฒนาและฝึ้กอบรมบุคลากรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) 
ประจ�าปีอีกด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติ งานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 ในปีงบประมาณ 2566 ผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของสายงานผู้ ช่วยผู้ ว่าการ 
(ส�านกัตรวจสอบ) ไดร้บัคะแนนเฉลีย่ 3 ดา้น คอื 1. ดา้นคณุสมบตัแิละลกัษณะการท�างานเปน็ทมีตรวจสอบ 2. ดา้นการปฏบิตังิาน 
3. ด้านสรุปผลการตรวจสอบ ณ วันปิดประชุม คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.82 จากคะแนนเต็ม 5 ส�าหรับความคิดเห็น 
ของหน่วยรับตรวจมีทั้งการชมเชยและสิ่งที่ต้องการให้ปรับปรุง สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้น�าความคิดเห็น 
ที่ต้องการให้ปรับปรุงไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดท�าแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส�านักตรวจสอบ) ต่อไป 
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1.6 การประเมนิการให้ความร่วมมือของหน่วยรบัตรวจ โดยทีมผู้ตรวจสอบ
 ทีมผู้ตรวจสอบต้องด�าเนินการแจ้งบทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจตามหลักเกณฑ์ 

กระทรวงการคลังวา่ดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และระหว่าง 
การปฏิบัติงานตรวจสอบทีมผู้ตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบและการให้ความร่วมมือ 
ของหน่วยรับตรวจผ่านระบบการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ โดยทีมผู้ตรวจสอบ ทุกครั้งหลังเสร็จ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อเป็นการบูรณาการร่วมกันของทีมผู้ตรวจสอบและหน่วยรับตรวจให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย เพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนินงานร่วมกันอีกด้วย

1.7 การประเมินการให้ค�าปรึกษา 
 การให้ค�าปรึกษา	(Consulting	Services) เป็นกิจกรรมการให้ค�าแนะน�าและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ กปภ. 

โดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงท่ีท�าร่วมกันกับผู้รับบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่า 
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก�ากับดูแลองค์กร และสนับสนุนให้ กปภ. 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เข้าร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่้ายบริหารส่งเสริมให้ กปภ. 
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กปภ. ให้บรรลุเป้าหมาย

 คะแนนความพึงพอใจการบริการให้ค�าปรึกษา ประจ�าปีงบประมาณ 2566 จากคะแนนเต็ม 5 ได้รับคะแนนเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 4.62 คะแนน 
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1.8 การประเมนิผลการปฏบิตังิานด้านการให้ความเชือ่ม่ันและการให้ค�าปรกึษาของสายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านกัตรวจสอบ)
โดยผู้ว่าการ

 ในปี 2566 สายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านักตรวจสอบ) ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการให้ความเชื่อมั่น
และการให้ค�าปรกึษาของสายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านักตรวจสอบ) โดยผู้ว่าการ กปภ. เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ตามภารกจิของสายงานผูช้ว่ยผูว้า่การ (ส�านกัตรวจสอบ) ดา้นการใหค้วามเช่ือมัน่และการใหค้�าปรกึษา รวมถงึน�าผลการประเมนิ 
และความคดิเหน็เพิม่เตมิเปน็ขอ้มลูปอ้นกลบัจากการด�าเนนิงาน เพือ่ทบทวน/ปรบัปรงุแนวทางในการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 

1.9 ประเมินผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ของผู้ตรวจสอบ
 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)ได้ก�าหนดการวัดผลงานและดัชนีวัดผลงานจากการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรภายในสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่  กปภ. ก�าหนด ในกลุ่มตัวชี้ วัด 
ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ (Key Role) ที่ใช้วัดและประเมินผลการด�าเนินงานตามบทบาทหน้าที ่ ความรับผิดชอบ 
ในด้านต่าง ๆ  ที่ส�าคัญหรืองานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาของบุคคลแต่ละต�าแหน่งหรือแต่ละบุคคล เพื่อสะท้อน 
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการท�างานในมมุมองดา้นกระบวนการภายในตามหลกั Balanced Score Card (BSC) ของ กปภ. 

2. การประเมินคุณภาพภายนอกองค์กร	(ExternalAssessment)
สายงานผู้ชว่ยผูว้า่การ (ส�านกัตรวจสอบ) มโีครงการประกนัและปรบัปรงุคณุภาพภายนอกเปน็ประจ�าอยา่งนอ้ยทกุ ๆ  5 ป ี

ครอบคลุมกิจกรรมการตรวจสอบภายในทุกด้าน โดยโครงการดังกล่าวจะรวมถึงการประเมินความสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) กับค�านิยามของการตรวจสอบภายในและมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพี 
การตรวจสอบภายใน การประเมินความมีจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบตามประมวลจรรยาบรรณ และการประเมิน 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังระบุโอกาสการปรับปรุงให้ดีขึ้นด้วย 
โดยสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) จะส่ือสารผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพไปยังผู้ว่าการ 
และคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้รับทราบ

ผลการประเมินการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค�าปรึกษา

ตามภารกิจของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)

 ผลการประเมินของผู้ว่าการ	กปภ.	ต่อสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	ไดำ้คะแนนเฉลี่ย	3.78	ดำังนี้	

บทบาทการให้ความเชื่อมั่น	ไดำ้คะแนนเฉลี่ย	3.90
บทบาทการให้ค�าปรึกษา	ไดำ้คะแนนเฉลี่ย	3.70
การดำ�าเนินงานตามเกณฑ์	Enabler	ไดำ้คะแนนเฉลี่ย	3.71

ปีงบประมาณ	2552

ปีงบประมาณ	2557
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

(คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี)

ปีงบประมาณ	2562

ปีงบประมาณ	2567

การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอก
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การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดำมูลค่าเพิ่ม	(High	Value	Services)
แผนการพัฒนาและฝ้ึกอบรมบุคลากรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) จัดท�าขึ้นเพื่อพัฒนา 

ทรพัยากรบคุคลภายในสายงานผูช่้วยผูว่้าการ (ส�านักตรวจสอบ) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เกิดการพัฒนาทักษะ 
ในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากลยอมรับ การปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของ สคร. โดยผู้ตรวจสอบควรได้รับการอบรมอย่างน้อย 40 ช่ัวโมง 
ต่อคนต่อปี ตามที่ สคร. ก�าหนด ตลอดจนมีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถ ทักษะ ความรู้ ที่เหมาะสมส�าหรับการปฏิบัติงาน 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต และมีความสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ของ กปภ. เพื่อให้การปฏิบัติงานของสายงาน 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้ กปภ. สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) เป็น
ข้อมูลหรือผลลัพธ์ที่ได้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  ดังนี้

โดยมีหลักสูตร ดังนี้
1.	 ดำ้านกระบวนการตรวจสอบ
 1.1 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพือ่เตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล (Pre - CIA)
 1.2 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
  ทั้งน้ี สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) มีการส่งเสริมด้านการสอบใบประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) มีผู้บริหารและผู้ตรวจสอบที่ผ่านการทดสอบและได้รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบ ดังนี้ 

  	 วฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี CPIAT (Certified Professional Internal Audit of Thailand) จ�านวน 7 คน 
	 	 	 ผู้ตรวจสอบบัญชีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ได้รับอนุญาต (กทบ.) CCA (Certified Coop Auditor) 

จ�านวน 1 คน
 1.3 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ กรมบัญชีกลาง ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 

รุ่นที่ 2

1.	ผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ
 ผลการประ เมินสมรรถนะควาสามารถ 
(Competency Gap) กับความคาดหวังที่ กปภ. 
ก�าหนด ของบุคลากรในสายงานผู้ ช่วยผู้ว่าการ 
(ส�านักตรวจสอบ) ท่ีด�าเนินการโดยฝ่้ายกลยุทธ์  
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร

2.	ความต้องการในการฝึกอบรม
 ความต้องการในการฝึ้กอบรม (Training Need) 
ส�าหรับผู้ตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากรในสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)

 แบบสอบถามการส�ารวจความจ�าเป็นในการฝ้ึกอบรม โดยให ้
ผู้ตรวจสอบระบุความรู้ ทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนความรู้ทักษะที่จ�าเป็นจะต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในอนาคต หรือที่ต้องการอบรมเพิ่มเติม

3.	แบบสอบถามการส�ารวจความจ�าเป็นในการฝึกอบรม

 คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ข อ ง ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ห ลั ง เ ส ร็ จ สิ้ น 
การป ฏิบั ติ ง านตรวจสอบ ตามแผน 
การตรวจสอบประจ�าปี

5.	ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ

 กระบวนการและวัตถุประสงค์
ตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และ 
แผนการตรวจสอบประจ�าปีท่ีผู้ตรวจสอบ 
ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบ

4.	กระบวนการและวัตถุประสงค์
การตรวจสอบ
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2.	 ดำ้านการปฏิบัติงาน
 2.1 การตรวจสอบทุจริต

 2.2 จัดซื้อจัดจ้างส�าหรับผู้ตรวจสอบ

 2.3 การตรวจสอบบริหารโครงการ
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4.	 เพิ่มเติมจากแผนอบรมการตรวจสอบ
 4.1 ผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน (หลกัสตูรพฒันาความรูต้อ่เนือ่ง) กรมบญัชกีลาง ประจ�าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ครั้งที่ 1 รุ่นที่ 2
 4.2 ผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบภายใน (หลกัสตูรพฒันาความรูต่้อเนือ่ง) กรมบญัชกีลาง ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครัง้ที ่2
 4.3 สรุปสาระส�าคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ปี 2566
 4.4 โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ในหลักสูตรที่ 2 “เปิดใจ ไขปัญหา 

เพื่อรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ”
 4.5 การจัดท�าเอกสารประกอบการจัดท�ารายงานขอซื้อขอจ้าง
 4.6 แนวทางการจัดท�าแบบก่อสร้างเพื่อน�าไปสู่การจัดจ้างก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ
 4.7 ข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติการจ้างที่ปรึกษา

ผลการสอบทานและการประเมินการควบคุมภายในโดำยรวม 
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ กปภ. ประจ�าปี 2566 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์ 

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ 
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พบว่า กปภ. ได้จัดให้มีการควบคุมภายใน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด�าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของการประปาส่วนภูมิภาคทั้งงบการเงินรายไตรมาส และ 

งบการเงินประจ�าปี ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2566 เป็นจ�านวนเงินรวม 6,690,000 บาท  

3.		ดำ้านส่งเสริมการปฏิบัติงานและการสื่อสาร
 3.1 สัมมนาวิชาการการตรวจสอบภายในของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ไตรมาส 1/2566
 3.2  สัมมนาวิชาการการตรวจสอบภายในของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ไตรมาส 2/2566
 3.3  สัมมนาวิชาการการตรวจสอบภายในของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ไตรมาส 3/2566
 3.4  สัมมนาวิชาการการตรวจสอบภายในของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ไตรมาส 4/2566



หมวดที่่�  2
ข้้อมููลด้้านธรรมูาภิิบาล
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1. รายงานผลการดำเนินงาน
 ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

1.1  นโยบายการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการ กปภ. และความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการ กปภ.
1.3 การแต่่งต่ั�งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะที่ำางานอ่�น ๆ  
 ที่่�แต่่งต่ั�งโดูยคณะกรรมการอำานาจหน้าที่่่�
1.4 การเข้าประชุมและค่าต่อบแที่นของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
1.5 ค่าต่อบแที่นของผิู้บริหารระดูับสูง 3 ปี ย้อนหลัง
1.6 นโยบายป้องกันความขัดูแย้งที่างผิลประโยชน์
1.7 แนวที่างการจัดูการรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
1.8 การดูำารงต่ำาแหน่งของกรรมการ
 ผิูบ้รหิารและผิูม้อ่ำานาจควบคมุใน กปภ. บรษัิัที่ย่อยการร่วมค้า
 บรษิัทัี่ร่วมและบรษิัทัี่ที่่�เก่�ยวข้อง ประจำาปี 2566
1.9 รายการระหว่างกนั
1.10 ผิลการดูำาเนินงานดู้านความรับผิิดูชอบต่่อสังคม
 และสิ�งแวดูล้อมของ กปภ. (CSR) ปี 2566 
1.11 นโยบายจ่ายค่าต่อบแที่นกรรมการ 
1.12 นโยบายจ่ายค่าต่อบแที่นของผิู้บริหารระดูับสูง
1.13 รายงานผิลการดูำาเนินงานการสร้างความสัมพัันธ์์
 กับผิู้ม่ส่วนไดู้เส่ย ปีงบประมาณ 2566
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กปภ. มีความตระหนักถึงความสำ�าคัญในภารกิจหลัก ในฐานะผู้ให้บริการน�้ำาสำะอาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน
ในสำ่วนภูมิภาค และเป็นปัจจัยโครงสำร้างพื้ำนฐานให้กับเศรษฐกิจของประเทศ จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ือเป็นแนวทางในการก�ากบัดูแลองค์กรให้มปีระสำทิธภิาพและบรรลปุระสำทิธผิล สำามารถสำนองความต้องการและความคาดหวงั
ของผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำยได้อย่างสำมดลุ และเสำรมิสำร้างการพฒันาอย่างมัน่คง และยัง่ยนืตามหลกัสำ�าคญัสำากลของการก�ากบัดูแลทีด่ ี
7 ประการ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 2) ความสำ�านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสำามารถ 
และประสำิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 3) การปฏิบัติต่อผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียโดยสำุจริต (Equitable Treatment) 
4) ความโปร่งใสำ (Transparency) 5) การสำร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้ำงในระยะสำั้ำนและระยะยาว (Value Creation) 
6) จรรยาบรรณ (Ethics) 7) การมีสำ่วนร่วม (Participation)

    การที่บที่วนนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่
คณะกรรมการ กปภ. ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้เกิด

ความเหมาะสำม เป็นปัจจุบัน สำามารถสำร้างประสำิทธิภาพ ประสำิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้ำงไว้
สำ�าหรับนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ กปภ. ได้พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้ำงที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 โดยสำาระสำ�าคัญที่ได้รับการปรับปรุงในปี 2566 
คือ การเพ่ิมค�านิยามการพัฒนาความยั่งยืน และแนวปฏิบัติด้านสำิทธิมนุษยชนให้ชัดเจน และ กปภ. ได้ประกาศใช้นโยบาย 
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 

    ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่่�ด่ของ กปภ. พ.ศ. 2566

1.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่

หมวดที่่� 1 การสนองบที่บาที่ของภาครัฐ
กปภ. ต้องด�าเนนิภารกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อผลสำมัฤทธิข์องงาน และมกีารรายงานผลการด�าเนนิงาน 
ที่สำ�าคัญอย่างต่อเนื่อง และสำามารถตรวจสำอบได้ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐในฐานะเจ้าของ 
และผู้ก�าหนดนโยบาย รวมถึงความผาสำุกของประชาชนเป็นสำ�าคัญ

หมวดที่่� 2 สิที่ธิและความเที่่าเที่่ยมกันของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการ กปภ. ควรก�าหนดแนวทางที่ท�าให้ผู ้ถือหุ้นภาครัฐมั่นใจได้ว่า กปภ. มีการดูแลให้ 
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า ผ่านการลงทุนและการบริหารงานที่มีประสำิทธิภาพและโปร่งใสำ  
พร้อมรบัการตรวจสำอบ โดยจัดให้มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
หรือผู ้เกี่ยวข้อง รวมถึงก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และผู ้ปฏิบัติงานเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ 
การมส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำยของตนและผูเ้กีย่วข้อง เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จากการมส่ีำวนร่วม
ในการตัดสำินใจและการท�าธุรกรรมของ กปภ.

หมวดที่่� 3 คณะกรรมการ
คณะกรรมการ กปภ. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสำระ ตระหนักถึง
บทบาทสำ�าคัญในการก�าหนดวิสำัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีสำ�าคัญของ กปภ. โดยจะต้อง
พิจารณาถึงปัจจัยเสำี่ยงและวางแนวทางการบริหารงานที่มีความเหมาะสำม สำ่งเสำริมการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป็นพื้ำนฐานขับเคลื่อนให้ กปภ. เกิดความยั่งยืน รวมทั้ำงต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า  
ระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมถึงระบบการบริหารจัดการองค์กรที่สำ�าคัญของ 
กปภ. มีประสำิทธิภาพอย่างเพียงพอและมีความน่าเชื่อถือ
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    ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่่�ด่ของ กปภ. พ.ศ. 2566 (ต่อ)

หมวดที่่� 4 บที่บาที่ของผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย
คณะกรรมการ กปภ. ควรก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำยแต่ละกลุ่ม โดยค�านึงถึง 
สำิทธิของผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำยตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย และก�ากับดูแล 
ให้มีกลไกและการปฏิบัติที่เหมาะสำมแก่ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย เพื่อเสำริมสำร้างการมีสำ่วนร่วมระหว่าง 
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียกับ กปภ. ที่สำ่งผลต่อความยั่งยืนของทั้ำง กปภ. และสำังคมโดยรวมต่อไป

หมวดที่่� 5 ความยั�งยืนและนวัตกรรม
คณะกรรมการ กปภ. มหีน้าทีก่�ากบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารก�าหนดนโยบายและแผนการด�าเนนิงานขององค์กร
ที่ค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสัำงคมและส่ิำงแวดล้อม รวมถึงน�านวัตกรรม 
มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท�างาน การให้บริการ และการบริหารจัดการภายในองค์กร 
ให้มีประสำิทธิภาพ

หมวดที่่� 6 การเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการ กปภ. ควรก�ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสำ�าคญัท่ีเก่ียวข้องกับ กปภ. และผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำย
กลุ่มต่าง ๆ  อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สำาธารณชน และผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียสำามารถใช้ในการตัดสำินใจได้อย่างเหมาะสำม 
และ กปภ. ควรดูแลช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้สำาธารณชน และผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียสำามารถเข้าถึงได้
โดยสำะดวก

หมวดที่่� 7 การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน
คณะกรรมการ กปภ. ควรก�ากับดูแลให้ กปภ. มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความเส่ีำยงและ 
ควบคุมภายในที่เป็นระบบ และได้มาตรฐาน รวมถึงจัดให้มีการสำอบทานคุณภาพและความเพียงพอ 
ในการประยุกต์ใช้ระบบบริหารความเสำี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสำม�่าเสำมอ

หมวดที่่� 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
คณะกรรมการ กปภ. มีหน้าที่ก�าหนดประมวล/คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณที่มีแนวปฏิบัติครอบคลุม  
ตั้ำงแต่ระดับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบัิตงิาน รวมถึงส่ำงเสำรมิให้พนกังานแสำดงพฤตกิรรมท่ีแสำดงถงึ 
การมีคุณธรรม จริยธรรม อย่างทั่วถึงทั้ำงองค์กร และจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็น 
การประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

หมวดที่่� 9 การติดตามผลการด�าเนินงาน
คณะกรรมการ กปภ. ควรมบีทบาทในการก�ากบัดแูลและตดิตามให้ กปภ. ด�าเนนิงานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย
ที่ก�าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสำาหกิจ (Performance Agreement) 
ที่กระท�าร่วมกับสำ�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสำาหกิจ (สำคร.)
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เพือ่ขบัเคลือ่นโยบายและระบบการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง กปภ. ให้เกดิประสิำทธผิลตามเป้าหมาย และสำนบัสำนนุทศิทาง
การด�าเนินงานตามยุทธศาสำตร์องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมครั้ำงท่ี 12/2565 
เม่ือวันที่ 27 กันยายน 2565 จึงได้ทบทวนแผนแม่บทระยะยาวการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการสำ่งเสำริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินงาน 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ.  ดังนี้ำ 

ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่่�ด่ของ กปภ. ประจ�าปี 2566
การขับเคลื�อนนโยบายและแนวปฏิิบัติ ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่่�ด่

มุ่งสู่องค์กรที่่�เป็นเลิศและยั�งยืนด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้ำาประปา
“มุ่ง - มั�น - เพื�อปวงชน - สู่ความยั�งยืน”

SO1 สร้างความเข้มแข็ง
และรักษัามาต่รฐาน
ของระบบประปา

SO2 สร้างความมั�นคงและยั�งย่นให้กับองค์กร
โดูยใช้ที่รัพัยากรอย่างม่ประสิที่ธ์ิภาพั
รวมที่ั�งคำานึงถึงสังคมและสิ�งแวดูล้อม

SO3 สร้างความพัร้อมของ
บุคลากรในการขับเคล่�อน

องค์กร

SO4 ยกระดูับความผิูกพััน
และสร้างประสบการณ์ที่่�ดู่

แก่ลูกค้า

S4 ยกระดูับการบริหาร
จัดูการองค์กร

S5 สร้างความยั�งย่น
S7 บริหารและพััฒนา

บุคลากร
S8 สร้างความผิูกพััน

ของลูกค้า

ภายนอก-External ภายใน-Internal

1. พััฒนาระบบการกำากับดููแลกิจการ
และการนำาองค์กรต่ามมาต่รฐานสากล

2. สร้างความเช่�อมั�นและการยอมรับ
จากผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

1.1 พััฒนาระบบ
การกำากับดููแลและ

บริหารจัดูการองค์กร
ให้ไดู้มาต่รฐาน

1.2 ยกระดูับ
โครงสร้างการกำากับดููแล
กิจการที่่�ดู่เชิงบูรณาการ

2.1 สร้างการม่ส่วนร่วม
ของผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

ให้เป็นที่่�ยอมรับ

2.2 ส่งเสริมการดูำาเนินงาน
ต่ามปรัชญาของ
เศรษัฐกิจพัอเพั่ยง

2.3 ปลูกฝังองค์ความรู้
และเสริมสร้างวัฒนธ์รรม
การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
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    ผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิิบัติการส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่่�ด่ของ กปภ. พ.ศ. 2566

กลยุที่ธ์์ที่่� 1.1 พััฒนาระบบการกำากับดููแลและบริหารจัดูการองค์กรให้ไดู้มาต่รฐาน
กปภ. ได้จัดท�าและติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสำาหกิจ 

ด้านการก�ากับดูแลและการน�าองค์กร (Enablers ด้านท่ี 1) ปี 2566 เป็นประจ�าทุกเดือน โดย ณ สำิ้ำนปีงบประมาณ 2566 
มกีจิกรรมทีแ่ล้วเสำรจ็ตามแผน จ�านวน 50 กิจกรรม รวมถงึพฒันากระบวนการจดัประชมุคณะกรรมการ กปภ. ให้มปีระสำทิธภิาพ 
เพ่ือส่ำงเสำริมการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ กปภ. และจดักิจกรรมประกาศและส่ืำอสำารเจตจ�านงสุำจรติของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร กปภ. ประจ�าปี 2566 ผ่านระบบออนไลน์ อีกทั้ำงก�ากับดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานที่สำ�าคัญให้เกิดประสำิทธิผล 
เป็นมาตรฐานตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมประเมินประสำิทธิผลของกระบวนการด�าเนินงาน
ตามนโยบายด้านการก�ากับดูแลที่ดี และการน�าองค์กร เพื่อปรับปรุงกระบวนการในปี 2567 ต่อไป
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กลยุที่ธ์์ที่่� 1.2 ยกระดูับโครงสร้างการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่เชิงบูรณาการ
กปภ. ได้ปรับปรุงโครงสำร้างการบริหารงาน โดยออกระเบียบ กปภ. ว่าด้วยการจัดแบ่งสำ่วนงานและการก�าหนด 

อ�านาจหน้าที่ของสำ่วนงาน พ.ศ. 2565 พร้อมจัดตั้ำงกองก�ากับกิจการและความยั่งยืน และงานก�ากับดูแลกฎระเบียบ 
(Compliance Unit) เพื่อขับเคลื่อนระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ำ กปภ. ได้ประกาศใช้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสำี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Governance, Risk Management and Compliance (GRC)) ของ กปภ. พ.ศ. 2566 
เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 เพื่อเป็นกรอบการด�าเนินงานและสำร้างความรู้ความเข้าใจในการน�านโยบาย GRC ไปปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทบทวนนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมของ กปภ. พ.ศ. 2566 ให้เป็นปัจจุบันสำอดคล้อง
กับสำภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไประหว่างปีงบประมาณ 2566 

กลยุที่ธ์์ที่่� 2.1 สร้างการม่ส่วนร่วมของผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ยให้เป็นที่่�ยอมรับ
กปภ. ก�าหนดแนวทางการสำร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรของ กปภ.

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสำุจริต และมีคุณธรรม โดยตลอดปีงบประมาณ 2566 กปภ. ได้จัดกิจกรรมให้ความรู้และขับเคล่ือน 
การด�าเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสำในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อย่างต่อเนื่อง 
ท�าให้ กปภ. ได้รับคะแนนการประเมิน ITA ปี 2566 ที่ 97.21 คะแนน อยู่ในระดับผ่านดี พร้อมทั้ำงสำามารถด�าเนินโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ กปภ. ได้ครบถ้วนทั้ำง 13 โครงการ 

และนอกจากการส่ำงเสำรมิคุณธรรม กปภ.ยงัให้ความสำ�าคญักบัการปฏบัิตงิานด้านความรบัผดิชอบต่อสำงัคมและสำิง่แวดล้อม 
(CSR) และการพฒันาความยัง่ยนืขององค์กร โดย กปภ. มผีลสำ�ารวจความพงึพอใจโครงการช่วยเหลอืสำงัคม ชุมชน และสำิง่แวดล้อม  
ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 4.132 คะแนน และได้ทบทวนปัจจัยความยั่งยืนขององค์กร ประจ�าปี 2566 เพื่อน�าไปประกอบ 
การจัดท�ายุทธศาสำตร์องค์กร พ.ศ. 2566 – 2570 ของ กปภ. (ทบทวนปี 2567) และได้จัดท�ารายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2565  
เผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ กปภ. (www.pwa.co.th) เพือ่รายงานผลการด�าเนนิงานด้านความยัง่ยนืขององค์กรให้ผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำย
ได้รับทราบ

กลยุที่ธ์์ที่่� 2.2 ส่งเสริมการดูำาเนินงานต่ามแนวที่างปรัชญาของเศรษัฐกิจพัอเพั่ยง
กปภ. ได้น�าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ผ่านระบบการบริหารความเส่ีำยง และการตรวจสำอบภายใน เพื่อป้องกันการทุจริต  
โดยได้ก�ากบัตดิตามการบรหิารความเสำีย่ง การควบคมุภายใน และการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมก�าหนดให้ 
ความเสำี่ยงในการบริหารจัดการโครงการก่อสำร้างที่สำ�าคัญเป็นความเสำี่ยงระดับองค์กร โดย ณ สำิ้ำนปีงบประมาณ 2566 
กปภ. สำามารถบรหิารความเสำีย่งระดับองค์กร จ�านวน 8 เรือ่ง ให้มผีลเป็นไปตามเป้าหมายได้ 3 เร่ือง และอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้ 
5 เรื่อง และไม่พบผลการตรวจสำอบที่มีการทุจริต 

กลยุที่ธ์์ที่่� 2.3 ปลูกฝังค่านิยม/องค์ความรู้และเสริมสร้างวัฒนธ์รรมเพั่�อเป็นฐานในการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่   
กปภ. มีการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นฐานในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านแผนปฏิบัติการสำ่งเสำริม 

คุณธรรมของ กปภ. โดย ณ สำิ้ำนปีงบประมาณ 2566 กปภ. สำามารถด�าเนินการได้ตามเป้าหมาย/ตัวชี้ำวัดตามแผน คิดเป็น 
ร้อยละ 97.91 และมีการจัดกิจกรรมการเสำริมสำร้างความรู้ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีผ่านระบบ E-learning และโครงการ 
ให้ความรู้ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมจรรยาบรรณแก่พนักงาน กปภ.เขต/สำาขา กปภ. โดยสำอดแทรกในหลักสำูตร
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในรปูแบบออนไลน์ โดยระดบัการรบัรูค้วามเข้าใจของพนกังานทีเ่ข้ารบัการอบรม มค่ีาเฉลีย่ 4.3 คะแนน 
อยูใ่นระดบัดีมาก รวมทั้ำงมกีารขบัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรใหม่ “STRIVER” ผ่านแผนงานเสำรมิสำร้างค่านยิมและวฒันธรรมองค์กร  
อย่างต่อเน่ือง โดย ณ สำิ้ำนปีงบประมาณ 2566 กปภ. สำามารถด�าเนนิกจิกรรมตามแผนปฏบิตักิารเสำรมิสำร้างค่านยิมและวฒันธรรม
องค์กรได้ครบถ้วน 100% และมผีลสำ�ารวจระดับความคดิเหน็ต่อการปฏบิตัติามพฤตกิรรมตามค่านยิม กปภ. อยูท่ี ่4.28 จาก 5.00
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1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตามพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 มาตรา 12 คณะกรรมการ กปภ. ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง อธิบดีกรมอนามัย ผู ้ว่าการ กปภ. และกรรมการอื่น ไม่เกิน 7 คน เป็นกรรมการ 
โดยคณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ำงประธานกรรมการและกรรมการอื่น ซ่ึงผู้ว่าการ กปภ. เป็นเลขานุการคณะกรรมการ กปภ. 
โดยต�าแหน่ง ทั้ำงนี้ำ คณะกรรมการจะต้องมีคุณสำมบัติ ตามมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 รวมทั้ำง 
ต้องมีคุณสำมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติคุณสำมบัติมาตรฐานสำ�าหรับกรรมการและ 
พนักงานรัฐวิสำาหกิจ พ.ศ. 2518 โดยในการเสำนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสำม เพื่อเสำนอแต่งตั้ำงเป็นประธานกรรมการ 
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการ กปภ. จะด�าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้ำงกรรมการรัฐวิสำาหกิจตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560

คณะกรรมการ กปภ. มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่กรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ำงพ้นจากต�าแหน่ง 
ก่อนวาระ หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ำงกรรมการเพิ่มขึ้ำนในระหว่างที่กรรมการซ่ึงแต่งตั้ำงไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง 
ให้ผู้ได้รับแต่งตั้ำงให้ด�ารงต�าแหน่งแทน หรือเป็นกรรมการเพิ่มขึ้ำนอยู่ในต�าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ ซึ่งได้ 
แต่งตั้ำงไว้แล้ว และหากพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้ำงอีกได้ แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน ตามมาตรา 15 
แห่งพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522

บที่บาที่และหน้าที่่�ความรับผิิดูชอบ
1)  คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ในฐานะผู้น�าให้รัฐวิสำาหกิจบรรลุพันธกิจและ 

วตัถปุระสำงค์ และท�าหน้าทีก่�ากับดูแลให้รฐัวิสำาหกจิมีการบรหิารงานทีด่ ีรวมถึงเข้าใจขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของตน
2) คณะกรรมการควรจัดท�ากฎบัตรหรือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ 

ที่ระบุหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการปฏิบัติงาน
3) คณะกรรมการควรก�าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนและฝ่ายจัดการให้ชัดเจน และก�ากับดูแล 

ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสำงค์ และเป้าหมายของรัฐวิสำาหกิจ
4) คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการบริหารงานตามกรอบนโยบายที่วางไว้ โดยไม่แทรกแซง

การตัดสำินใจและการบริหารงาน
5) คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสำาหกิจด�าเนินงานตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนนโยบาย 

การด�าเนินงานที่ได้ก�าหนดไว้
6) คณะกรรมการควรส่ำงเสำรมิให้มกีารสำร้างวฒันธรรมองค์กรทีมุ่ง่เน้นการปฏบิตังิานทีเ่อื้ำอให้บรรลพุนัธกจิ วตัถปุระสำงค์ 

เป้าหมาย แผนยุทธศาสำตร์ และนโยบายการด�าเนินงานของรัฐวิสำาหกิจ
7) คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสำาหกิจมีนโยบายในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยให้ชัดเจน
8) คณะกรรมการควรปฏิบติัหน้าทีโ่ดยยดึถอืประโยชน์สูำงสำดุของรฐัวสิำาหกิจเป็นท่ีตั้ำง และกรรมการไม่ควรกระท�าการใด ๆ  

อันอาจท�าให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ต่อรัฐวิสำาหกิจ
9) คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสำาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ของผลประโยชน์เป็นไปตามขั้ำนตอนการด�าเนินงานและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของรัฐวิสำาหกิจ โดยผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์นั้ำน ไม่ควรมีสำ่วนร่วมในการตัดสำินใจ การเข้าท�ารายการดังกล่าว รวมทั้ำงให้มีการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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10) คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้รัฐวิสำาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confiden-tiality) 
การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) ความพร้อมใช้ (Availability) ของข้อมูล รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ของรัฐวิสำาหกิจ และมาตรการป้องกันมิให้กรรมการฝ่ายจัดการ และผู้ใดก็ตามที่สำามารถเข้าถึงข้อมูลน�าข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ

11) คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบรายงานความเป็นอิสำระของกรรมการที่เป็นอิสำระ โดยเมื่อได้รับการแต่งตั้ำง 
ให้กรรมการทีเ่ป็นอสิำระเปิดเผยความสัำมพนัธ์กบัรฐัวสิำาหกิจและความเก่ียวข้องกับฝ่ายจดัการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลใดก็ตาม ที่จะท�าให้เกิดการตัดสำินใจที่ไม่เป็นอิสำระ และควรจัดท�าทุกปีในระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง 
ทั้ำงนี้ำในกรณีที่กรรมการที่เป็นอิสำระเปลี่ยนแปลงสำถานะระหว่างด�ารงต�าแหน่งจนขาดคุณสำมบัติในการเป็นกรรมการที่เป็นอิสำระ 
ต้องรายงานคณะกรรมการเพื่อพิจารณาสำถานะการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการโดยทันที

12) คณะกรรมการควรก�าหนดบทบาทและอ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการให้ชัดเจน และสำนบัสำนนุให้ประธานกรรมการ
สำามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสำมบูรณ์และเหมาะสำม
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1.3 การแต่งตั้ำงคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/
 คณะที่ำงานอื�น ๆ  ที่่�แต่งตั้ำงโดยคณะกรรมการ/อำนาจหน้าท่ี่�

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

คณะกรรมการ กปภ. มีอ�านาจแต่งตั้ำงกรรมการ กปภ. เป็นกรรมการและอนุกรรมการในคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อยตามมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 เพื่อก�ากับดูแลและกลั่นกรองงาน 
ในการด�าเนินงานต่าง ๆ  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 9 คณะ มีรายละเอียดดังนี้ำ

1. คณะกรรมการกิจการสัมพัันธ์์ 
 1)  ประธานกรรมการ  นายแพทย์สำุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย

 อำานาจหน้าที่่�
 ด�าเนินการตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสำาหกิจสำัมพันธ์ พ.ศ. 2543

2. คณะกรรมการต่รวจสอบของ กปภ. 
 1) ประธานกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง
 2) กรรมการ  อธิบดีกรมอนามัย
 3) กรรมการ  รอการแต่งตั้ำง

 อำานาจหน้าที่่�
 1) จดัท�ากฎบตัรว่าด้วยการตรวจสำอบภายในของคณะกรรมการตรวจสำอบให้สำอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ

ในการด�าเนนิงาน โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กปภ. และมกีารสำอบทานความเหมาะสำมของกฎบตัรดังกล่าว
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ำง

 2) สำอบทานและทบทวนคู่มือและแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสำอบให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ
 3) สำอบทานประสำิทธิภาพ ประสำิทธิผล และให้ความเห็นเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสำี่ยง 

และระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสำารสำนเทศของ กปภ. ในเรื่องความเพียงพอ 
เหมาะสำม ตามกรอบมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับในระดับสำากล

 4) สำอบทาน ควบคุม และติดตามการด�าเนินงานของ กปภ. ให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ ค�าสำั่ง ระเบียบ 
ระบบการประเมินผลรัฐวิสำาหกิจ (SE-AM) วิธีปฏิบัติงาน ข้อก�าหนดด้านธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ ตลอดจนกฎหมาย  
มตคิณะรฐัมนตรี ประกาศท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึสำภาพแวดล้อมอืน่ ๆ  ท่ีมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานของ กปภ. และให้ข้อเสำนอแนะ
ต่อคณะกรรมการ กปภ. ฝ่ายบรหิาร ในการปรบัปรงุกระบวนการท�างานให้เป็นไปอย่างมปีระสิำทธภิาพ ประสิำทธผิล สำมประโยชน์ 
และสำอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสำเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ กปภ.

 5) สำอบทานการจัดท�ารายงานการเงิน และประสำานงานกับผู้สำอบบัญชีเพื่อให้ได้รายงานการเงินที่มีความถูกต้อง 
ตามควรในสำาระสำ�าคัญ น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสำม 
และจัดท�าประมาณการที่สำมเหตุสำมผล รวมทั้ำงมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�าคัญอย่างเพียงพอ

 6) น�าเสำนอรายงานเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการให้คณะกรรมการ กปภ. ด�าเนินการอย่างเร่งด่วน รายงานนี้ำควรจัดท�า
ทันทีที่เกิดเหตุการณ์ขึ้ำน พร้อมทั้ำงรายงานให้กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลังทันที

 7) พิจารณาหาข้อยุติต่อประเด็นความเสำี่ยง หากหน่วยรับตรวจไม่ปฏิบัติตามข้อเสำนอแนะ และผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สำ�านักตรวจสำอบ) ไม่สำามารถหาข้อยุติกับฝ่ายบริหารได้ โดยความเสำี่ยงนั้ำนเกินกว่าระดับที่ กปภ. ยอมรับได้
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 8) สำนับสำนนุการยกระดบัความสำ�าคญัและความเป็นอสิำระของสำายงานผูช่้วยผูว่้าการ (สำ�านกัตรวจสำอบ) โดยการทบทวน
กจิกรรมและโครงสำร้างองค์กรของสำายงานผูช่้วยผูว่้าการ (สำ�านกัตรวจสำอบ) ทบทวนและอนมุตักิฎบตัรของสำายงานผูช่้วยผูว่้าการ 
(สำ�านักตรวจสำอบ) ก�าหนดขอบเขตการตรวจสำอบ สำอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสำอบและงบประมาณ ซ่ึงสำอดคล้องกับ 
ความเส่ีำยงองค์กรและแผนกลยุทธ์ของ กปภ. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสำอบให้เป็นไปตามแผนงานและมาตรฐานสำากล 
ว่าด้วยการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสำอบภายในรวมถึงประเมินประสำิทธิภาพและประสำิทธิผลการปฏิบัติงานของสำายงาน 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ)

 9) พิจารณาให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการ กปภ. เกีย่วกบัการแต่งตั้ำงผูส้ำอบบัญช ี(ในกรณไีม่ใช่สำ�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ) 
และค่าตอบแทนในการสำอบบัญชี สำนับสำนุนการปฏิบัติงานของผู้สำอบบัญชีให้เป็นไปอย่างอิสำระ โดยคณะกรรมการตรวจสำอบ 
จะประชุมหารือกับผู้สำอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ำง และกรณีพบเหตุการณ์หรือรายการผิดปกต ิ
ที่มีนัยสำ�าคัญให้ผู้สำอบบัญชีรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ

 10) เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสำอบ และค่าตอบแทนของผู้สำอบบัญช ี
ในรายงานประจ�าปีของ กปภ.

 11) พจิารณาให้มกีารว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ให้ค�าแนะน�าหรอืช่วยในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ตรวจสำอบหรือสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) กปภ. ได้ตามความจ�าเป็นและเหมาะสำม

 12) ประเมนิตนเอง ผลการด�าเนนิงานเกีย่วกับการตรวจสำอบภายในของคณะกรรมการตรวจสำอบอย่างน้อยปีบัญชีการเงนิ
ละ 1 ครั้ำง รวมทั้ำงรายงานผลการประเมนิ ปัญหาและอปุสำรรค ตลอดจนแผนการปรับปรงุการด�าเนนิงานให้คณะกรรมการ กปภ. ทราบ 
 13) รายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสำอบภายในของคณะกรรมการตรวจสำอบต่อคณะกรรมการ กปภ.  
อย่างน้อยไตรมาสำละ 1 ครั้ำง ภายใน 60 วัน นับแต่วันสำิ้ำนสำุดในแต่ละไตรมาสำ ยกเว้นรายงานผลการด�าเนินงานในไตรมาสำ 4 
ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี พร้อมทั้ำงสำ่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงมหาดไทยและการทรวงการคลัง 
เพื่อทราบภายใน 90 วัน นับแต่วันสำิ้ำนปีบัญชีการเงิน

 14) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการ กปภ. มอบหมายบทบาทหน้าที่อื่น ๆ  ที่ระบุ 
ในหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารตรวจสำอบภายในสำ�าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง คู ่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสำอบในรัฐวิสำาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ปี 2555 สำ�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสำาหกิจ (สำคร.) กระทรวงการคลัง ในกรณีที่ไม่มีการแต่งตั้ำง 
คณะกรรมการตรวจสำอบ หรือมีเหตุที่ท�าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสำอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว ้
ให้คณะกรรมการ กปภ. เป็นผู้สำอบทานบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสำอบแทน 

 15) มีบทบาทการติดตามการด�าเนินงานตามข้อสำังเกต/ข้อเสำนอแนะตามหน่วยงานก�ากับได้ให้ไว้กับ กปภ. 
(หน่วยงานก�ากับ หมายถึง กระทรวงเจ้าสำังกัด กระทรวงการคลัง (สำคร.) สำ�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน)

3. คณะกรรมการอิสระ
 1) ประธานกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง
 2) รองประธานกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง
 3)  กรรมการ  รอการแต่งตั้ำง

 อำานาจหน้าที่่�
 1) คณะกรรมการอิสำระมีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชนข์อง กปภ. โดยรวม และมีความเป็นอิสำระปราศจาก

ความสำัมพันธ์ทางธุรกิจใด ๆ  หรือความคาดหวังผลประโยชน์ หรือความสำัมพันธ์อื่นใดที่อาจมีอิทธิพลต่อความเป็นอิสำระของตน
 2) ใช้ดุลพินิจที่เป็นอิสำระของตนในการตัดสำินใจเชิงกลยุทธ์ โดยเสำนอแนะและแสำดงความคิดเห็นในเรื่องที่สำ�าคัญ  

และเป็นประโยชน์ต่อ กปภ. อย่างอิสำระ โปร่งใสำ โดยไม่มีสำ่วนได้เสำียใด ๆ  พร้อมท่ีจะคัดค้านการกระท�าของกรรมการอื่น ๆ  
หรือฝ่ายบริหารกรณีที่ตนมีความเห็นแย้งและสำามารถท�าให้เกิดการปรับเปลี่ยน หรือยับยั้ำงการด�าเนินการต่าง ๆ  ได้อย่างแท้จริง
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 3) ให้ความมัน่ใจว่าผลประโยชน์ของภาครฐั พนกังาน กปภ. และผูบ้ริโภคได้รับความคุม้ครอง และ กปภ. มกีารปฏบิตัิ 
ตามแนวทางที่ดี

 4) มส่ีำวนร่วมในการให้ข้อเสำนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูำงและสำอดส่ำองดแูลผลการปฏบิตังิาน 
ของฝ่ายบริหาร

 5) เข้าประชมุคณะกรรมการ กปภ. และอนกุรรมการต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัการแต่งตั้ำงเป็นประจ�าโดยสำม�า่เสำมอและให้ข้อเสำนอแนะ
และความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ. ในเรื่องที่สำ�าคัญที่พึงปฏิบัติและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ตลอดจนสำามารถเสำนอแนะ
วาระการประชุมต่อประธานกรรมการ กปภ. กรณีเห็นว่ามีเร่ืองสำ�าคัญหรือประเด็นปัญหาท่ีคณะกรรมการ กปภ. ควรพิจารณา  
และยังไม่ได้มีการบรรจุไว้ในวาระการประชุม

 6) ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการอิสำระ เพื่อให้มีความเหมาะสำม และเป็นปัจจุบันอยู่เสำมอ
 7) ท�าหนังสำือรับรองความเป็นอิสำระของตน เมื่อได้รับการแต่งตั้ำง และเป็นประจ�าทุกปี ทั้ำงนี้ำ ในกรณีที่กรรมการ 

ที่เป็นอิสำระเปลี่ยนแปลงสำถานะระหว่างด�ารงต�าแหน่งจนขาดคุณสำมบัติในการเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสำระ ต้องรายงาน 
คณะกรรมการ กปภ. เพื่อพิจารณาสำถานะการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการโดยทันที

 8) ด�าเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

4. คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
 1) ประธานอนุกรรมการ   รอการแต่งตั้ำง
 2) รองประธานอนุกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง
 3)  อนุกรรมการ   ผู้ว่าการ กปภ.

 อำานาจหน้าที่่�
 1) พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับกฎหมาย สำัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ค�าสำั่งของ กปภ. ในกรณีมีปัญหา

หรือข้อสำงสำัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสำั่งการ
 2) พิจารณากลั่นกรองการร่าง การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและงานอื่น ๆ  ในลักษณะเดียวกันของ กปภ.
 3)  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค�าสำั่งทางปกครอง ตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่ง 

อัตราเงินเดือน การบรรจุ การแต่งตั้ำง การเลื่อนขั้ำนเงินเดือน การถอดถอน ระเบียบวินัย การลงโทษและการอุทธรณ์การลงโทษ
ของพนักงาน พ.ศ. 2522 ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ กปภ.  
พ.ศ. 2546  และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539

 4)  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการร้องทุกข์ ตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงาน และลูกจ้าง 
พ.ศ. 2524 เพื่อน�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ. พิจารณาสำั่งการ

 5)  พิจารณากลั่นกรอง เรื่องเสำนอขออนุมัติจัดซื้ำอจัดจ้าง ท่ีมีวงเงินเกินอ�านาจผู ้ว่าการ กปภ. เพื่อน�าเสำนอ 
คณะกรรมการ กปภ. พิจารณาสำั่งการ

 6)  ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินงานด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance) และการจัดการข้อร้องเรียน

 7)  ด�าเนินกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
 8)  ให้ค�าแนะน�าหรือความเห็นแก่คณะกรรมการ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
 9) เชิญบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญร่วมประชุม แสำดงความเห็น หรือสำ่งเอกสำารเพื่อประกอบการพิจารณา

5.  คณะอนุกรรมการพััฒนาองค์กร
 1) ประธานอนุกรรมการ   รอการแต่งตั้ำง
 2)  รองประธานอนุกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง
 3)  อนุกรรมการ   ผู้ว่าการ กปภ.
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 อำานาจหน้าที่่�
 1) พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสำตร์องค์กร และแผนงานโครงการท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแผนการด�าเนินงาน 

ด้านการเงินและการลงทุนที่เป็นประโยชน์ต่อ กปภ.
 2) เสำนอแนะแผนการลงทนุและแผนการตลาดท่ีเหมาะสำม เพือ่ส่ำงเสำรมิและขยายธรุกจิของ กปภ. รวมทั้ำงแผนกลยทุธ์

การตลาดที่ชัดเจน
 3) พิจารณา/ทบทวนกรอบ ทิศทาง ยุทธศาสำตร์และแผนกลยุทธ์การด�าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล การเงิน 

การลงทุน ระบบเทคโนโลยีสำารสำนเทศ ระบบความคิดสำร้างสำรรค์และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กรสำู่ความยั่งยืน
 4)  พิจารณาให้ความเหน็ชอบการจดัท�าแผนปฏบิตักิารดจิทิลัระยะยาวและประจ�าปีของ กปภ. แผนบรหิารทนุมนษุย์

ระยะยาวและประจ�าปีของ กปภ. แผนการจัดการความรู้ระยะยาว และประจ�าปีของ กปภ. และแผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจ�าปีของ กปภ. ก่อนน�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ. เพื่อทราบ

 5) ให้ข้อเสำนอแนะเชิงนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล การเงิน การลงทุน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสำารสำนเทศ 
ระบบความคิดสำร้างสำรรค์และนวัตกรรม

 6) ตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านทรพัยากรบุคคล การเงนิ การลงทนุ ระบบเทคโนโลยสีำารสำนเทศ ระบบความคดิสำร้างสำรรค์
และนวัตกรรม

 7)  ก�ากับดูแลการขับเคลื่อน และติดตามการด�าเนินงานด้านน�้ำาสำูญเสำียของ กปภ.
 8)  เสำนอแต่งตั้ำงคณะท�างานชุดต่าง ๆ  เพื่อสำนับสำนุนการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
 9)  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

6.  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน กปภ.
 1) ประธานอนุกรรมการ   อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
 2)  รองประธานอนุกรรมการ  อธิบดีกรมอนามัย
 3)  อนุกรรมการ   ผู้ว่าการ กปภ.

 อำานาจหน้าที่่�
 1) พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการก�าหนดนโยบาย Governance Risk Management and 

Compliance (GRC) นโยบายการบริหารความเสำี่ยงและการควบคุมภายใน นโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ
 2)  พิจารณาเห็นชอบแผนและผลบริหารความเส่ีำยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน แผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจก่อนน�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ. รับทราบ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ีำยงการควบคุมภายในและ 
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสำม

 3)  ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินการตามนโยบายแนวทางแผนงานและกระบวนการบริหารความเสำี่ยงและ 
ควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงการปรับกลยุทธ์ตามความเหมาะสำม เพื่อสำร้างมูลค่า 
และการเติบโตอย่างยั่งยืนสำอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีและเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสำาหกิจ (SE-AM)

 4) พิจารณาให้ความเห็นข้อสัำงเกตและข้อเสำนอแนะต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการติดตามผลการด�าเนินงาน 
ตามแผนในกรณีปกติอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสำและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ

 5)  สำนับสำนุนการสำร้างวัฒนธรรมความเส่ีำยง (Risk Culture) การด�าเนินการตามนโยบาย GRC และส่ืำอสำาร 
การบริหารความเสำี่ยงและการควบคุมภายใน การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยมีการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสำนับสำนุน

 6) ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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7.  คณะอนุกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่และความรับผิิดูชอบต่่อสังคมของ กปภ.
 1) ประธานอนุกรรมการ  อธิบดีกรมอนามัย
 2)  รองประธานอนุกรรมการ รอการแต่งตั้ำง
 3)  อนุกรรมการ  ผู้ว่าการ กปภ.

 อำานาจหน้าที่่�
 1) ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การเสำริมสำร้างคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสำจรรยาบรรณ  

การบริหารความสำัมพันธ์ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย ความรับผิดชอบต่อสำังคม และการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. ให้สำอดคล้องกับ
บริบทองค์กรและสำามารถตอบสำนองต่อกลุ่มผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำยต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียม เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนา กปภ. 
สำู่ความยั่งยืน

 2) ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การเสำริมสำร้างคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสำจรรยาบรรณ  
การบริหารความสำัมพันธ์ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย ความรับผิดชอบต่อสำังคม และการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. ให้มีความเหมาะสำม 
อย่างสำม�่าเสำมอ เพื่อให้สำอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวทางปฏิบัติสำากล

 3) พิจารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง ตามหลกัเกณฑ์ของระบบประเมนิผลรฐัวสิำาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) ก่อนน�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ. รับทราบ 

 4)  ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การเสำริมสำร้างคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสำ 
จรรยาบรรณ การบริหารความสัำมพันธ์ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย ความรับผิดชอบต่อสัำงคม และการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. 
อย่างต่อเนื่อง

 5) ส่ำงเสำรมิเผยแพร่วฒันธรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการด�าเนินงานโดยค�านงึถงึผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสำยี และความรับผิดชอบ
ต่อสำังคม รวมถึงเสำริมสำร้างค่านิยมและวัฒนธรรมสำุจริตให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัติ

 6)  สำ่งเสำริมการมีสำ่วนร่วมของคณะกรรมการ กปภ. ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียทุกกลุ่มของ 
กปภ. ในกิจกรรมและแผนงาน/โครงการ CSR ของ กปภ.

 7) กลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
 8)  ติดตามผลการด�าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการ กปภ.
 9)  ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
 10) กรณอีืน่ใดทีไ่ม่ได้ก�าหนดในกฎบตัรฉบบันี้ำให้คณะอนกุรรมการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดแีละความรบัผดิชอบต่อสำงัคม

ของ กปภ. ใช้ดุลยพินิจในการน�าแนวปฏิบัติที่ก�าหนดตามมาตรฐานและแนวทางในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม หลักการบริหารความสำัมพันธ์ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียและหลักของความรับผิดชอบต่อสำังคมมาประยุกต์ใช้

8.  คณะอนุกรรมการต่ิดูต่ามการดูำาเนินงานต่ามนโยบาย
 1) ประธานอนุกรรมการ  อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
 2)  รองประธานอนุกรรมการ รอการแต่งตั้ำง
 3)  อนุกรรมการ  ผู้ว่าการ กปภ.

 อำานาจหน้าที่่�
 1) ให้ค�าปรึกษาและให้ข้อเสำนอแนะการด�าเนินงานของ กปภ. ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย
 2)  ติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายที่ กปภ. ได้รับมอบหมาย แสำวงหาข้อเท็จจริงในประเด็นข้อร้องเรียน หรือ 

ขัดแย้งระหว่าง กปภ. กับผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย ทั้ำงภายในและภายนอกตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย แล้วรายงาน 
เพื่อพิจารณาต่อไป

 3)  ติดตามการก�ากับดูแล และให้ข้อเสำนอแนะในการบริหารจัดการน�้ำาของ กปภ.
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 4)  แต่งตั้ำงคณะท�างานเพื่อศึกษาข้อเท็จจริงและติดตามการด�าเนินงาน ตามที่ได้รับมอบหมาย
 5)  รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ กปภ. ทราบทุกเดือน
 6)  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

9. คณะอนุกรรมการประเมินผิลการปฏิบัต่ิงาน
 1)  ประธานอนุกรรมการ  อธิบดีกรมอนามัย
 2)  รองประธานอนุกรรมการ อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
 3)  อนุกรรมการ  รอการแต่งตั้ำง

 อำานาจหน้าที่่� 
 1) พิจารณากลั่นกรองแผน เป้าประสำงค์ และเป้าหมาย (Benchmark) ตลอดจนพันธกิจและตัวชี้ำวัด (KPI)  

ที่ผู้ว่าการ กปภ. จะต้องด�าเนินการ
 2) ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการ กปภ. ให้สำอดคล้องกับภารกิจและเหมาะสำมกับ

อัตราค่าตอบแทนที่ก�าหนด แล้วน�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ. ให้ความเห็นชอบ
 3)  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ กปภ. ตามระยะเวลาและตัวชี้ำวัดที่ก�าหนด
 4) พิจารณากล่ันกรองหลักเกณฑ์และตัวชี้ำวัดการประเมินผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูำงของ กปภ. ตั้ำงแต่

ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการหรือเทียบเท่าขึ้ำนไปให้สำอดคล้องกับเป้าหมาย และตัวชี้ำวัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงาน
ประจ�าปี

 5)  พิจารณากลัน่กรองผลประเมนิการปฏบัิตงิานท่ีผูว่้าการ กปภ. ได้ประเมนิผลแล้วเพือ่น�าเสำนอคณะกรรมการ กปภ.
พิจารณาต่อไป

 6) ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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รายนามคณะกรรมการ กปภ. หมายเหตุ่

จำานวนครั�ง
ที่่�เข้าประชุม

(ประชมุที่ั�งหมดู
18 ครั�ง)

ระยะเวลาในการ
ดูำารงต่ำาแหน่ง
(ปีงบประมาณ 

2566)

ประธ์านกรรมการ

1. นายธนาคม จงจิระ

กรรมการ (โดูยต่ำาแหน่ง)

2. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
 (นายพงศ์รัตน์ ภิรมย์รัตน์)

3. อธิบดีกรมอนามัย
 (นายแพทย์สำุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย)

กรรมการอ่�น

4. พลเอก พงษ์สำวัสำดิ์ พรรณจิตต์

5.  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ

6.  นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์

7.  นายธิบดี วัฒนกุล

กรรมการและเลขานุการ (โดูยต่ำาแหน่ง)

8. ผู้ว่าการ กปภ. 
 (นายวิบูลย์ วงสำกุล)

กรรมการและเลขานุการ (โดูยต่ำาแหน่ง)

9. รักษาการแทน ผู้ว่าการ กปภ.
 (นายมงคล วัลยะเสำวี)

1 ตลุาคม 2565 -
30 กนัยายน 2566

1 ตลุาคม 2565 -
30 กนัยายน 2566

1 ตลุาคม 2565 -
30 กนัยายน 2566

1 ตลุาคม 2565 -
13 มถุินายน 2566

1 ตลุาคม 2565 -
29 สำงิหาคม 2566

1 ตลุาคม 2565 -
29 กนัยายน 2566

1 ตลุาคม 2565 -
7 สำงิหาคม 2566

1 ตลุาคม 2565 -
27 สำงิหาคม 2566

-

16

16

13

  8

15

13

12

13

  2

ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้ำงแต่
วันที่ 14 มิถุนายน 2566

ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้ำงแต่
วันที่ 30 สำิงหาคม 2566

ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้ำงแต่
วันที่ 30 กันยายน 2566

ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้ำงแต่
วันที่ 8 สำิงหาคม 2566

ลาออกจากต�าแหน่ง โดยมีผลตั้ำงแต่
วันที่ 28 สำิงหาคม 2566

1. การประชมุคณะกรรมการ กปภ.
 ครั้ำงที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 31  
 มกราคม 2566 เนื่องด้วย 
 นายวิบูลย์ วงสำกุล
 ผู้ว่าการ กปภ. ลาประชุม และ 

รายละเอ่ยดูการเข้าร่วมประชุมและการดูำารงต่ำาแหน่งของคณะกรรมการ กปภ.

(ระหว่างวันที่่� 1 ตุ่ลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)
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รายละเอ่ยดูการเข้าร่วมประชุมและการดูำารงต่ำาแหน่งของคณะกรรมการ กปภ.

(ระหว่างวันที่่� 1 ตุ่ลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) (ต่่อ)

รายนามคณะกรรมการ กปภ. หมายเหตุ่

จำานวนครั�ง
ที่่�เข้าประชมุ

(ประชุมที่ั�งหมดู
18 ครั�ง)

ระยะเวลาในการ
ดูำารงต่ำาแหน่ง
(ปีงบประมาณ 

2566)

10. รักษาการแทน ผู้ว่าการ กปภ.
 (นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์)

3 30 สำิงหาคม -
30 กันยายน 2566

 มอบหมายให้นายมงคล วลัยะเสำวี
 รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)  
 เข้าร่วมประชุมแทน
2. เมื่อวันที่ 25 สำิงหาคม 2566
 นายวบูิลย์ วงสำกุล ผูว่้าการ กปภ. 
 มีหนังสำือขอลาออกจากการ
 เป็นผู้ว่าการ กปภ. โดยให้มีผล
 ตั้ำงแต่วันที่ 28 สำิงหาคม 2566
  เป็นต้นไป ดังนั้ำน นายมงคล
 วัลยะเสำวี รองผู้ว่าการ
 (ปฏิบัติการ 3) ผู้รักษาการแทน
 ผู้ว่าการ กปภ. ล�าดับที่ 1
 ตามค�าสำั่ง กปภ. ที่ 740/2565
 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2565 จึงเข้า 
 ร่วมประชุมครั้ำงที่ 12/2566
 เมื่อวันที่ 29 สำิงหาคม 2566
 ในฐานะผู้รักษาการแทน
 ผู้ว่าการ

ได้รับการแต่งตั้ำงตามค�าสำั่ง
คณะกรรมการ กปภ. ที่ 9/2566
โดยมีผลตั้ำงแต่วันที่ 30 สำิงหาคม 
2566 เป็นต้นไป

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566
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 1 นายธนาคม จงจิระ ประธานกรรมการ 240,000.00 325,000.00 131,250.00 696,250.00

  อธ์ิบดู่กรมโยธ์าธ์ิการและผิังเม่อง/ผิู้แที่น     

 2 นายพรพจน์ เพ็ญพาสำ กรรมการ - - 105,000.00 105,000.00

 3 นายพงศ์รัตน์ ภิรมย์รัตน์ กรรมการ 120,000.00 365,000.00 - 485,000.00

  อธ์ิบดู่กรมอนามัย     

 4 นายสำุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย กรรมการ 320,000.00 400,000.00 105,000.00 825,000.00

 5 พลเอก พงษ์สำวัสำดิ์ พรรณจิตต์ กรรมการ 84,333.33 365,000.00 105,000.00 554,333.33

 6 นายธิบดี วัฒนกุล กรรมการ 357,903.22 350,000.00 105,000.00 812,903.22

 7 พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา กรรมการ - - 78,458.34 78,458.34

 8 พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ กรรมการ 109,354.84 525,000.00 105,000.00 739,354.84

 9 นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ กรรมการ 319,666.67 395,000.00 105,000.00 819,666.67

  ผิู้ว่าการ กปภ./รักษัาการ     

 10 นายสำมบูรณ์ สำุนันทพงศ์ศักดิ์  กรรมการ - - 46,290.33 46,290.33
   และเลขานุการ

 11 นายวิบูลย์ วงสำกุล กรรมการ 108,709.68 460,000.00 10,725.81 579,435.49
   และเลขานุการ 

 12 นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์ กรรมการ 10,645.16 120,000.00 - 130,645.16
   และเลขานุการ

 13 นายหลักชัย พัฒนเจริญ รักษาการ - 32,000.00 47,983.88 79,983.88
   ผู้ว่าการ กปภ.

 14 นายมงคล วัลยะเสำวี รักษาการ 645.16 40,000.00 - 40,645.16
   ผู้ว่าการ กปภ.

                   รวม  1,671,258.06 3,377,000.00 944,708.36 5,992,966.42

ลำาดูับ ต่ำาแหน่ง ค่าต่อบแที่น     
ประจำาเดู่อน

โบนัสประจำาปี 2565
(จ่ายปี 2566)

เบ่�ยประชุม      รวมรายนามคณะกรรมการ กปภ.

หน่วย : บาท

ข้อมูลค่าต่อบแที่นรายเดู่อน เบ่�ยประชุม เงินโบนัสประจำาปี ของคณะกรรมการ กปภ. ประจำาปีงบประมาณ 2566
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เงินเดือน 12.79 15.47 17.01
โบนัสำ 0.95 1.10 1.13

เงินตอบแทนพิเศษ 0.16 - -

ผลประโยชน์อื่น ๆ  2.02 2.64 5.71

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 14.27 16.90 17.03

                                   รวม 30.19 36.11 40.88

หน่วย : ล้านบาท

 ประเภที่รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าต่อบแที่นของผิู้บริหารระดูับสูง 3 ปี ย้อนหลัง

1.5 ค่าตอบแที่นของผู้บริหาร
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1.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งที่างผลประโยชน์

กปภ. ให้ความสำ�าคัญกับการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยก�าหนดทิศทางในการป้องกันการทุจริต 
ทีส่ำอดคล้องกบัสำถานการณ์ทางสำงัคม เศรษฐกจิ ไว้ในนโยบาย
และยทุธศาสำตร์ขององค์กร เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจรติ
และคอร์รปัชนั นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ และประมวล 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ เป็นต้น รวมทั้ำงสำ่งเสำริมให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วย
ความซ่ือสำตัย์ สำจุริต มคุีณธรรม และความโปร่งใสำ ซึง่การสำร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ หรือการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) เป็นหนึ่งในกลไกสำ�าคัญ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับ 
สำามารถแยกแยะผลประโยชน์สำ่วนบุคคลออกจากผลประโยชน์สำ่วนรวม ไม่กระท�าละเมิดต่อกฎหมายและจริยธรรม และ 
ไม่ใช้อ�านาจในต�าแหน่งหน้าที่แสำวงหาประโยชน์สำ่วนบุคคล โดยไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของสำ่วนรวม รวมทั้ำงได้ด�าเนินมาตรการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อผู้ก�ากับดูแล หรือผู้บังคับบัญชาตามแนวทางที่ก�าหนดโดยเคร่งครัด 

แนวที่างปฏิบัต่ิเก่�ยวกับความขัดูแย้งที่างผิลประโยชน์สำาหรับคณะกรรมการ
คณะกรรมการ กปภ. มีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาหรือวินิจฉัยส่ัำงการในเร่ืองต่าง ๆ  ซึ่งอาจมีประเด็นเกี่ยวข้องกับ 

ประโยชน์สำ่วนตัวและประโยชน์ของ กปภ. รวมอยู่ด้วย คณะกรรมการ กปภ. จึงได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัต ิ
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำ�าหรับคณะกรรมการ โดยสำรุปได้ดังนี้ำ

• กรณีไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กรรมการรับรองตนเองภายใน 30 วัน นับตั้ำงแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ำง  
และภายในเดือนตุลาคมของทุกปีงบประมาณ

•  กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากกรรมการ คู่สำมรสำ หรือบุคคลในครอบครัว (หมายรวมถึงคู่สำมรสำ บุตร บิดา 
มารดา พี่น้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน) มี หรือเกิดสำถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้ำน 
ให้รายงานโดยทนัทต่ีอผูบ้งัคับบญัชาตามล�าดับชั้ำน เพ่ือพจิารณาวนิจิฉยั/สำัง่การต่อไป

โดยถอืว่าการกระท�าหรอืกรณดีงัต่อไปนี้ำถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1) การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสำวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2) เป็นคู่สัำญญาหรือมีสำ่วนได้สำ่วนเสำียในสัำญญาท่ีท�ากับ กปภ. หรือประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเป็นการแข่งขัน 

กับ กปภ. ซ่ึงท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของ กปภ. หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสำินใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในฐานะคณะกรรมการของ กปภ.

(3) การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นสำ�าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้าง ในธุรกิจ
ของเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแล ควบคุม หรือตรวจสำอบของ กปภ. ซ่ึงท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือแย้งกับ 
ผลประโยชน์ของ กปภ. หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสิำนใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ในฐานะคณะกรรมการของ 
กปภ. เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งที่ กปภ. มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

โดยให้ถือว่าการกระท�าในข้อ (1) (2) และ (3) ของคู่สำมรสำของกรรมการ เป็นการกระท�าของกรรมการด้วย
ทั้ำงนี้ำ คณะกรรมการ กปภ. ต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้ำน ดังนี้ำ  
(1) ประธานกรรมการรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
(2)  กรรมการรายงานต่อประธานกรรมการ เพื่อรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยต่อไป 

ผิลประโยชน์
ส่วนต่ัว

ผิลประโยชน์
ส่วนรวม

CONFLICT OF INTEREST
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แนวที่างปฏิบัต่ิเก่�ยวกับความขัดูแย้งที่างผิลประโยชน์สำาหรับผิู้ปฏิบัต่ิงาน กปภ.
กปภ. ก�าหนดให้ผู้ว่าการและผู้ปฏิบัติงานทุกคนจัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกรณีดังต่อไปนี้ำ
•  การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ�าปีในเดือนตุลาคมของทุกปีงบประมาณ 
•  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งหน้าที่ คือ มีการแต่งตั้ำงโยกย้ายหรือบรรจุเข้าท�างานใหม่
•  เมื่อมีหรือเกิดสำถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้ำน
โดยก�าหนดให้การกระท�าหรือกรณีดังต่อไปนี้ำถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1) การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสำวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2) การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หุ้นสำ่วนผู้จัดการ ผู้จัดการ หรือการเป็นผู้ถือหุ้นสำ�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สำัญญา

กบั กปภ. หรอืกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนักบั กปภ. เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หุน้ส่ำวนผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการ 
หรือต�าแหน่งการบริหารอื่นที่ กปภ. มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

(3) เป็นคู่สำัญญากับ กปภ.
ทั้ำงนี้ำ ให้ถือว่าการกระท�าของบคุคลในครอบครัวของผูป้ฏบัิติงานเป็นการกระท�าของผูป้ฏิบัตงิาน และในกรณท่ีีตรวจพบว่า 

ผู้ปฏิบัติงานผู้ใดมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่ก�าหนดไว้ข้างต้น และมิได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อเท็จจริง อาจถูกพิจารณา
โทษทางวินัย

โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องไม่แต่งตั้ำงหรือมอบหมายให้ผู้ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องใด เป็นกรรมการ
หรือเป็นผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลให้ความเห็น หรือมีอ�านาจสำั่งการในเรื่องนั้ำน ๆ

นอกจากนี้ำ กปภ. ได้ให้ความสำ�าคัญกับการด�าเนินงานด้านการจัดซื้ำอจัดจ้าง โดยมุ่งเน้นให้เกิดความโปร่งใสำและเป็นธรรม 
พร้อมก้าวสูำ่องค์กรที่มีวัฒธรรมคุณธรรมที่ดีในการท�างานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นการสำร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 
ผูร้บับรกิาร และผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำยทีม่ต่ีอ กปภ. จงึได้ประกาศมาตรการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อนและการแสำดงความโปร่งใสำ
ของบุคลากรที่มีความสัำมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ยื่นข้อเสำนอหรือคู่สัำญญาในการจัดซื้ำอจัดจ้างของ กปภ. โดยก�าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน 
หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ำงให้ด�าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้ำอจัดจ้างในโครงการต่าง ๆ  เช่น เจ้าหน้าที่พัสำดุ คณะกรรมการด�าเนินการ
ซื้ำอหรือจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสำดุและผู้ควบคุมงาน ต้องจัดท�าแบบแสำดงความโปร่งใสำในการซื้ำอหรือจ้างทุกวิธีการของ 
กปภ. เพื่อเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�าเนินงานด้านการจัดซื้ำอจัดจ้าง  

แนวที่างปฏิบัต่ิเก่�ยวกับการรับหร่อการให้ของขวัญ
กปภ. ส่ำงเสำรมิให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบัิตงิานของ กปภ. ตระหนกัถึงสำทิธแิละหน้าทีข่องตนเองในการป้องกนั 

การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และปลูกฝังค่านิยมสำุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ โดยงดให้ของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด 
แก่ผู้บงัคบับญัชาหรอืครอบครวัของผูบ้งัคบับญัชา และปฏเิสำธหรอืงดรบัของขวญั ของก�านลั หรอืผลประโยชน์อืน่ใดทกุประเภท 
จากผู้มาติดต่อหรือผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียในโอกาสำขึ้ำนปีใหม่หรือโอกาสำอื่นใด เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท�าอันอาจมีผลต่อการตัดสำินใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ หรือน�าไปสำู่การปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดกัน รวมทั้ำงสำร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ 2566 ผูว่้าการ กปภ.ได้ออกประกาศ เรือ่ง การให้ การรบัของขวญั หรอืประโยชน์อืน่ใด (No Gift Policy) 
พร้อมแนวทางปฏบิติัท้ายประกาศฯ ฉบบัลงวนัที ่22 พฤศจิกายน 2565 และเหน็ชอบคูม่อื การให้ การรบัของขวญัหรอืประโยชน์
อืน่ใด (No Gift Policy) ของ กปภ. เมือ่วนัที ่4 มกราคม 2566 เพือ่ให้แนวทางปฏบัิติในเรือ่งการให้การรบัของขวญั หรอืประโยชน์
อื่นใด มีความชัดเจนเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด และสำอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่อต้าน
การรับหรือให้สำินบน เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปภ. โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ำ 
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1. การให้ของขวัญ หร่อประโยชน์อ่�นใดู
 1.1 งดการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชาหรือครอบครัวของผู้บังคับบัญชา โดยเปลี่ยนเป็นการแสำดงความปรารถนา

ดีต่อกันโดยใช้บัตรอวยพร หรืออวยพรในสำื่อสำังคมออนไลน์
 1.2 การให้ของขวญั หรอืของทีร่ะลกึตามปกตปิระเพณนียิม แก่บคุคลหรอืหน่วยงานภายนอก สำามารถกระท�าได้โดย

ต้องไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มูลค่าของขวัญที่ให้ต้องเป็นไปตามระเบียบที่สำ�านักงาน ป.ป.ช. ก�าหนด และควรให้ในรูปแบบ
ที่เป็นการสำ่งเสำริมภาพลักษณ์ขององค์กร เช่น ปฏิทิน ไดอารี่ หรือของที่ระลึกที่ใช้เป็นสำื่อประชาสำัมพันธ์ของ กปภ.

 1.3 การให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรด�าเนินการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพื่อไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ
 1.4 ไม่ให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด แก่คู่สำมรสำ บุตร หรือผู้เกี่ยวข้องของเจ้าหน้าที่รัฐ ลูกค้า/คู่ค้า/

คู่สำัญญา หรือผู้ที่มีสำ่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากโดยพฤติการณ์ถือว่าเป็นการรับแทน
2. การรับของขวัญ หร่อประโยชน์อ่�นใดู
 2.1 บุคลากรของ กปภ. งดรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าท่ีทุกกรณี  

รวมถึงมีหน้าที่แจ้งให้บุคคลภายนอกทราบถึงประกาศของ กปภ. เรื่อง การรับ การให้ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด 
(No Gift Policy) อย่างทั่วถึง เพื่อให้ทราบถึงเจตนารมณ์ในการงดให้ งดรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด

 2.2 กรณีท่ีมคีวามจ�าเป็นและหลกีเลีย่งไม่ได้ ท่ีจะต้องรบัของขวัญหรอืประโยชน์อืน่ใด และไม่สำามารถ ส่ำงคนืเจ้าของได้  
ให้แต่ละหน่วยงานแต่งตั้ำงผู้รับผิดชอบ เพื่อด�าเนินการจัดท�ารายงานการรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด โดยใช้แบบรายงาน 
การรับของขวัญหรอืประโยชน์อืน่ใดท่ี กปภ. ก�าหนด น�าเสำนอต่อผูบั้งคับบัญชาพจิารณาด�าเนนิการ และให้ผูรั้บผดิชอบด�าเนนิการ
รวบรวมสำิ่งของดังกล่าว น�าไปบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อการกุศลหรือสำาธารณประโยชน์ หรือด�าเนินการ 
ตามที่ผู้บังคับบัญชาพิจารณาต่อไป 

 ทั้ำงนี้ำ เมือ่หน่วยงานจัดท�าแบบรายงานการรบัของขวญั หรือประโยชน์อืน่ใด ตามประกาศ กปภ. เรือ่ง การให้ การรับของขวญั 
หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาและด�าเนินการตามข้อพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ให้หน่วยงาน 
น�าสำ่งแบบรายงานการรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดฯ ไปที่กองป้องกันการทุจริตและสำ่งเสำริมจริยธรรม เพื่อรวบรวม 
และรายงานผลการด�าเนินการต่อผู้ว่าการ กระทรวงมหาดไทย และสำ�านักงาน ป.ป.ท. ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ต่อไป

 2.3 ห้ามบุคลากรของ กปภ. รวมถึงบุคคลในครอบครัว เรียกรับของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด จากลูกค้า 
คู่ค้า/คู่สัำญญา หรือผู้ที่มีสำ่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ผู้ซ่ึงมีค�าขอให้หน่วยงานของรัฐด�าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด  
เช่น การขอใบรับรอง การอนุมัติ การอนุญาต ผู้ซึ่งประกอบธุรกิจหรือมีสำ่วนได้เสีำยในธุรกิจที่ท�ากับหน่วยงานของรัฐ เช่น  
การจัดซื้ำอจัดจ้างหรือการได้รับสำัมปทาน เป็นต้น เพราะอาจก่อให้เกิดแรงจูงใจหรือน�ามาซึ่งการตัดสำินใจที่ไม่ชอบธรรมได้
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1.7 แนวที่างการจัดการรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

การประปาสำ่วนภูมิภาค (กปภ.) ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยให้ความสำ�าคัญกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ กปภ. มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสำ เป็นธรรม ตรวจสำอบได ้
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสำูง เปิดเผยรายงานที่เกี่ยวโยงกัน และหากมีการท�ารายการระหว่าง กปภ.  
กบับุคคลท่ีเกีย่วข้องกนัต้องค�านึงถงึประโยชน์สำงูสำดุของ กปภ. เป็นสำ�าคญั และเหมือนหนึง่เป็นรายการท่ีกระท�ากบับุคคลภายนอก

นโยบายการป้องกันการเกิดูรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
1. คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสำูง พนักงาน และลูกจ้างของ กปภ. ต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สำูงสำุดของ กปภ. 

  ไม่แสำวงหาผลประโยชน์ส่ำวนตัว รวมทั้ำงสำอดส่ำองดแูล และจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึ้ำน 
 จากการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

2. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
3. ในกรณีที่จ�าเป็นต้องท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันจะค�านึงถึงประโยชน์สำูงสำุดของ กปภ. เป็นสำ�าคัญ และเสำมือนหนึ่ง 

 เป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก
4. กรรมการ ผู้บริหารสูำงสำุด ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกันการใช้ต�าแหน่ง 

 หน้าที่ในการแสำวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติ หรือบุคคลในครอบครัว เพื่อสำร้างความเชื่อมั่นให้แก ่
 ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย

5. กปภ. เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ กปภ. ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเปิดเผยผลการจัดการรายการ 
 ที่เกี่ยวโยงกัน ไว้ในรายงานประจ�าปี

แนวปฏิบัต่ิการป้องกันการเกิดูรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
1. กรรมการ ผู้บริหารระดับสำูง เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เมื่อรับต�าแหน่งใหม่หรือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน
2. กปภ. จัดท�าหลักเกณฑ์และแบบเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับสำูงถือปฏิบัติ
3. กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีการบริหารจัดการโดยต้องขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ 

 จะพิจารณาด้วยความระมัดระวัง อย่างโปร่งใสำ เป็นธรรม  และผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียไม่เข้าไปมีสำ่วนร่วมในการพิจารณา
4. คณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนนโยบาย และน�าเสำนอต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้มัน่ใจว่า 

 นโยบายดังกล่าวยังเหมาะสำมกับสำภาพแวดล้อมการด�าเนินงานขององค์กร

นอกเหนือจากนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้น สำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) ได้ก�าหนดแนวทางการเปิดเผย
ข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสำอบ ดังนี้ำ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หมายถงึ สำถานการณ์ทีผู่ต้รวจสำอบซึง่อยูใ่นฐานะอนัเป็นทีไ่ว้วางใจต้องเลอืกระหว่างหน้าที่
และผลประโยชน์สำ่วนตัว ผลประโยชน์ดังกล่าวอาจมีสำ่วนท�าให้เกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำ�าเร็จอย่างไม่ล�าเอียงได้  
และสำามารถสำร้างภาพของความไม่ถกูต้องทีจ่ะค่อย ๆ  บ่ันทอนความเช่ือมัน่และความสำามารถของผูต้รวจสำอบในการปฏบัิตหิน้าที่
ในความรับผิดชอบอย่างเที่ยงธรรมได้

ดงันั้ำน ผูบ้รหิารและทมีผูต้รวจสำอบของสำายงานผูช่้วยผูว่้าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) ต้องเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ก่อนเข้าปฏิบัติงานตรวจสำอบทุกครั้ำงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามสำายบังคับบัญชา ถึงผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) 
และผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับต้องสำอบทานอย่างรัดกุม และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสำอบรับทราบ กรณีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้หลีกเลี่ยงการเข้าปฏิบัติงานตรวจสำอบ ทั้ำงนี้ำ การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของสำายงาน 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) ให้เป็นไปตามประกาศสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) เรื่อง นโยบายความเป็นอิสำระ
และความเทีย่งธรรม การจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และลกัษณะของความเสำือ่มเสำยีจากการขาดความเป็นอสิำระและ
ความเที่ยงธรรม
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1.8 การดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อ่ำนาจควบคุมใน กปภ.  
 บรษิัทัี่ย่อยการร่วมค้าบรษิัทัี่ร่วมและบริษัทัี่ที่่�เก่�ยวข้อง ประจำปี 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566
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รายช่�อคณะกรรมการ กปภ.
ณ 30 กันยายน 2566

รายช่�อบริษััที่

1. การประปาสำ่วนภูมิภาค    / 

2. บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำา _ _ _ _ 
 ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (EWG) 

3. บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ากัด (PTW) _ _ _ _

หมายเหตุ่:  สำัญลักษณ์  (  ) : ประธานกรรมการ  (      ) : กรรมการ  (  ) : ผู้ว่าการ 



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 139

   1 นายวิบูลย์ วงสำกุล    

   2 นายธนิต ธนเสำนีวัฒน์    

   3 นายสำุรชัย เชื้ำอแพ่ง    /  

   4 นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ      

   5 นางสำาวอัจฉริยา อภัยวงค์     

   6 นายหลักชัย พัฒนเจริญ   / 

   7 นายมงคล วัลยะเสำวี    /  

   8 นายสำุทัศน์ นุชปาน    

   9 นางเสำาวรสำ คงทวีศักดิ์ 

 10 นายจักรพงศ์ ค�าจันทร์  

บรษิัทัี่ที่่� กปภ. ถอ่หุน้

  
 ที่่� รายช่�อ กปภ. หมายเหตุ่

หมายเหตุ่:  สำัญลักษณ์  (  ) : ผู้ว่าการ  (  ) : ผู้บริหาร  ( / ) : กรรมการ  

 East Water คือ บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำาภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

 PTW คือ บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ากัด

East Water PTW

การดูำารงต่ำาแหน่งของกรรมการ ผิูบ้รหิารและผิูม้อ่ำานาจควบคมุใน กปภ. บรษิัทัี่ย่อยการร่วมค้า

บรษิัทัี่ร่วมและบรษิัทัี่ที่่�เก่�ยวข้อง ประจำาปี 2566
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รายการระหว่าง การประปาสำ่วนภูมิภาค กับ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำาภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

ลักษัณะของรายการ 
รายการสัญญารูปแบบดูำาเนินการโครงการให้สิที่ธ์ิเช่าบริหารและดูำาเนินกิจการระบบประปาสัต่ห่บ
การประปาส่ำวนภมูภิาค ได้ท�าสำญัญารูปแบบด�าเนนิการโครงการให้สิำทธเิช่าบริหารและด�าเนนิกจิการระบบประปาสัำตหบี 

กบับริษทั จดัการและพัฒนาทรพัยากรน�้ำาภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน) ตามสำญัญาเลขที ่130/2543 เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2543 
โดยมีขอบเขตการบริหารจัดการระบบประปาทั้ำงหมด รวมถึงระบบน�้ำาดิบ ระบบผลิต ระบบจ่ายน�้ำา และระบบจัดเก็บรายได้  
เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้ำาในพื้ำนที่พัทยา จังหวัดชลบุรี

ความสมเหตุ่สมผิลของการเข้าที่ำารายการระหว่างกัน
สำ�าหรับการเข้าท�ารายการซื้ำอ/ขาย และ/หรือให้/รบับรกิารจากบรษัิทร่วม มวีตัถุประสำงค์เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สำงูสุำดร่วมกนั 

และลูกค้าของทั้ำงสำองฝ่ายได้รับสำินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มีความรวดเร็ว และได้มาตรฐาน ทั้ำงนี้ำ ราคาที่รับซื้ำอ/ขาย หรือให้/
รับบริการจากบริษัทร่วม เป็นไปตามที่ตกลงกันในสำัญญา โดยที่มิได้มีวัตถุประสำงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมี
รายการใด ๆ  เป็นพิเศษ

นโยบายเก่�ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต่
สำ�าหรับรายการระหว่างกันของการประปาสำ่วนภูมิภาคในอนาคต กับบริษัทร่วม จะเป็นรายการท่ีด�าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เป็นไปตามระเบยีบของสำ�านกัคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ำงเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสำภาวิชาชีพบัญชี

1.9 รายการระหว่างกัน
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1.10 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมของ กปภ.

การประปาสำ่วนภูมิภาค (กปภ.) ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสำาหกิจที่มีภารกิจให้บริการน�้ำาประปาแก่ประชาชนได้ตระหนักถึง 
ความสำ�าคญัของการมส่ีำวนร่วมพัฒนาชมุชน สำงัคม และส่ิำงแวดล้อม โดยน�าความเช่ียวชาญขององค์กรมาขับเคลือ่นการด�าเนนิงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสัำงคมและสำิ่งแวดล้อมของ กปภ. ผ่านกิจกรรมเพื่อสัำงคม ภายใต้การมีสำ่วนร่วมกับผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย 
เพื่อสำร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating Shared Value : CSV) และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ตามแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบ 
ต่อสำังคมและสำิ่งแวดล้อมเพื่อเสำริมสำร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนของ กปภ. ปี 2566 ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 ด้าน ดังนี้ำ

กลยุที่ธ์์ที่่� 1 : การม่ส่วนร่วมพััฒนาชุมชน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีน�้ำาประปาอุปโภคที่สำะอาด ปลอดภัย และเพียงพอ กปภ. จึงด�าเนิน 
โครงการ กปภ. รักษั์ชุมชน โดยสำ่งมอบ “ถังเก็บน�้ำา PWA ห่วงใย ใสำ่ใจชุมชน” จ�านวน 144 ถัง เพื่อช่วยเหลือชุมชนที่ขาดแคลน 
น�้ำาประปา 24 ชุมชนทั่วประเทศให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี โดยมีประชาชนได้รับประโยชน์ 13,082 ครัวเรือน นอกจากนี้ำ กปภ. 
ยังได้ร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (กพร.) โดยน�าความรู้ความเชี่ยวชาญขององค์กรมาพัฒนาทักษะวิชาชีพประปา 
ให้กบัประชาชนผ่าน โครงการฝึกอาช่พัประปาให้ประชาชน ภายใต้หลกัสำตูร “การสำ�ารวจ ตดิตั้ำง ซ่อมแซมท่อประปาในทีพ่กัอาศัย 
และอาคารสำ�านักงาน” โดยมีประชาชนได้รับประโยชน์ 58 ครัวเรือน
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กลยุที่ธ์์ที่่� 2 : การรักษัาสิ�งแวดูล้อม

กปภ. ได้ตระหนักถึงความสำ�าคัญของการดูแลรักษาสำิ่งแวดล้อม ด้วยการปลูกจิตสำ�านึกให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจน 
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำียทุกกลุ่มให้มีสำ่วนร่วมในการรักษาสำิ่งแวดล้อม โดยปี 2566 กปภ. ด�าเนิน โครงการ กปภ. ปลูกป่าเพั่�อแผิ่นดูิน 
เที่ิดูพัระเก่ยรต่ิพัระบาที่สมเดู็จพัระบรมชนกาธ์ิเบศร มหาภูมิพัลอดูุลยเดูชมหาราช บรมนาถบพัิต่ร (Father’s Land)
เพื่อเพิ่มพื้ำนที่สีำเขียวให้กับชุมชน โดย กปภ. 234 สำาขาด�าเนินการปลูกต้นไม้ในพื้ำนท่ีโดยรอบสำ�านักงาน สำถานีผลิตน�้ำา 
โรงกรองน�้ำา และในพื้ำนที่ชุมชนรอบรั้ำวจ�านวน 16,155 ต้น ประกอบด้วยพันธุ์ไม้ 152 ชนิด เช่น ยางนา พะยอม มะค่าโมง 
ปีบ ประดู ่และแคนา เป็นต้น นอกจากนี้ำ กปภ. ได้จัดพธิเีปิดโครงการ กปภ. ปลกูป่าเพือ่แผ่นดนิฯ ร่วมกบัสำ�านกังานพฒันาเศรษฐกจิ
จากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) หรือ BEDO ณ ต้นน�้ำาบ้านป่าสำักงาม ต�าบลลวงเหนือ อ�าเภอดอยสำะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
ซึ่งบ้านป่าสำักงามแห่งนี้ำเป็นแหล่งต้นน�้ำาที่สำ�าคัญของลุ่มน�้ำาแม่กวง ดังนั้ำน การสำร้างความอุดมสำมบูรณ์ในพื้ำนท่ีแห่งนี้ำยังเป็น 
การสำร้างป่าให้ชุมชนเกิดความรักและหวงแหนน�ามาสูำ่การสำ่งเสำริมให้ชุมชนและป่าอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน พร้อมกันนี้ำ กปภ. 
ยังได้บ�ารุงรักษาป่าและก่อสำร้างแนวกันไฟร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สำัตว์ป่า และพันธุ์พืช ณ อุทยานแห่งชาติกุยบุร ี
จงัหวดัประจวบครีีขนัธ์ จ�านวน 200 ไร่ เพือ่ช่วยเพิม่พื้ำนท่ีสำเีขียวของผนืป่าต้นน�้ำา เป็นแหล่งอาหารของสัำตว์ป่า และคงระบบนเิวศ
ให้อุดมสำมบูรณ์ โดย กปภ. ด�าเนินกิจกรรมต่อเนื่องมาแล้ว 5 ปี รวมพื้ำนที่ผืนป่าจ�านวน 1,100 ไร่ สำ�าหรับในปี 2566 
มีประชาชนได้รับประโยชน์จากการด�าเนินโครงการ 64 ชุมชน 2,868 ครัวเรือน
 ไม่เพียงแค่การปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้ำนที่สำีเขียวเท่านั้ำน แต่ กปภ. ยังให้ความสำ�าคัญกับการอนุรักษ์ฟ้�นฟูระบบนิเวศแหล่งน�้ำา 
ภายใต้ โครงการรวมพัลังจิต่อาสา กปภ. เฉลิมพัระเก่ยรติ่ เนื่องในโอกาสำมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 71 พรรษา 
พระบาทสำมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสิำนทร มหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู ่หัว 28 กรกฎาคม 2566 
เพื่ออนุรักษ์และฟ้�นฟูระบบนิเวศแหล่งน�้ำาดิบร่วมกับกลุ่มผู ้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย จ�านวน 10 แห่ง ประกอบด้วย กปภ.ข.1 
อ่างเก็บน�้ำาบางพระ อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี กปภ.ข.2 บ้านขนงพระเหนือ อ�าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสำีมา กปภ.ข.3 
คลองบางสำองร้อย อ�าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี กปภ.ข.4 อ่างเก็บน�้ำาวัดนาย อ�าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร กปภ.ข.5 
เขื่อนคลองสำะเดา อ�าเภอสำะเดา จังหวัดสำงขลา กปภ.ข.6 บึงหนองบัวระเหว อ�าเภอบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ กปภ.ข.7 
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อ่างเก็บน�้ำาหนองบ่อ อ�าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี กปภ.ข.8 อ่างเก็บน�้ำาล�านางรอง อ�าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
กปภ.ข.9 อ่างเก็บน�้ำาป่าสำักงาม อ�าเภอดอยสำะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ กปภ.ข.10 อ่างเก็บน�้ำาห้วยเล็ง อ�าเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยโครงการดังกล่าวมีประชาชนได้รับประโยชน์ 138,448 ครัวเรือน และในโอกาสำเฉลิมฉลองครบรอบ 
100 ปี วันประสำูติ สำมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสำราชนครินทร์ กปภ. ได้จัดกิจกรรมร่วมกับ 
สำ�านักงานชลประทานที่ 1 เชียงใหม่ BEDO และชุมชนบ้านป่าสำักงาม  ด้วยการปล่อยปลาตะเพียนขาวกว่า 50,000 ตัว 
ณ อ่างเก็บน�้ำาป่าสำักงาม และสำร้างฝายกันน�้ำาในพื้ำนที่ต้นน�้ำาบ้านป่าสำักงาม อ�าเภอดอยสำะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่อีกด้วย

นอกจากนี้ำ กปภ. ได้ด�าเนิน โครงการฟื ้นฟูแนวปะการังพ่ั�นที่่�อำาเภอเกาะสมุย จังหวัดูสุราษัฎร์ธ์าน่ ร่วมกับ 
สำ�านักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่งที่ 4 เพื่อด�าเนินการฟ้ �นฟูแนวปะการังในพื้ำนที่เกาะมัดสำุ ่มและเกาะมัดหลัง 
จ�านวน 8,000 กิ่ง ตลอดจนติดตั้ำงซ่อมแซมทุ่นเพื่อป้องกันการท�าลายแนวปะการังจากการทิ้ำงสำมอเรือ จัดท�ามาตรการและ 
จัดท�าโซนน่ิงการใช้ประโยชน์ในพื้ำนท่ี และการประชาสำัมพันธ์ให้ความรู้และสำร้างจิตสำ�านักให้กับผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
ในพื้ำนที่อีกด้วย
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กลยุที่ธ์์ที่่� 3 : การใส่ใจผิู้บริโภค
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน กปภ. ได้น�าความสำามารถพิเศษในการผลิตน�้ำาประปาท่ีมีคุณภาพ 

สำะอาด ปลอดภัย มาสำ่งเสำริมให้ประชาชนได้มีน�้ำาสำะอาดอุปโภคบริโภค ภายใต้ โครงการนำ�าประปา กปภ. - อปที่. เพั่�อปวงชน 
โดยให้ความรู้ทางวิชาการแก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่ำวนท้องถ่ิน (อปท.) เช่น การผลิตน�้ำาประปา การบ�ารุงดูแลรักษา
ระบบประปา และการตรวจสำอบคุณภาพน�้ำาประปา โดยปี 2566 มีภาคีเครือข่าย อปท. เข้าร่วมโครงการจ�านวน 258 อปท. 
มีประชาชนได้รับประโยชน์ 303,016 ครัวเรือน

นอกจากนี้ำ กปภ. ยังได้สำนับสำนุนน�้ำาดื่มบรรจุขวดตราสัำญลักษณ์ กปภ. จ�านวน 767,281 ขวด และน�้ำาประปาจ�านวน 
100,530,000 ลิตร ให้กับ 113 หน่วยงานในพื้ำนที่ เพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากสำาธารณภัยและเพื่อสำนับสำนุน
กิจกรรมสำาธารณประโยชน์ผ่าน โครงการ กปภ. ปันนำ�าใจ (PWA Care)

อกีทั้ำง กปภ. ได้สำร้างภาคีเครือข่ายฮีโีรน่อ้ยอาสำาพิทกัษ์น�้ำาในโรงเรยีนเป้าหมายจ�านวน 100 แห่ง ภายใต้ โครงการอาสา
ประปาเพั่�อปวงชน เพือ่สำร้างจติสำ�านึกทีดี่ใหเ้ยาวชนตระหนกัถงึคณุคา่ของทรพัยากรน�้ำา รว่มสำอดสำอ่ง ดแูล ตรวจสำอบทอ่ประปา
และเรียนรู้การซ่อมแซมท่อแตกท่อรั่วเบื้ำองต้น มีประชาชนทั้ำงสำิ้ำน 8,453 ครัวเรือน ได้รับประโยชน์จากโครงการนี้ำ
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นอกเหนือจากการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสัำงคมและสำิ่งแวดล้อมเพ่ือเสำริมสำร้างความเข้มแข็ง 
ให้ชุมชนของ กปภ. แล้ว กปภ. ยังเสำริมสำร้างความสัำมพันธ์กับผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย ทั้ำงในรั้ำว รอบรั้ำว และนอกรั้ำว กปภ. 
มีผู้ได้รับประโยชน์ 142,750 คน 19,057 ครัวเรือน

การใส่ใจดููแลพันักงาน: การสำ่งเสำริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้พนักงานเป็นสำิ่งที่ กปภ. ให้ความสำ�าคัญ อีกทั้ำงยังเป็นการสำร้าง
ความผูกพันในองค์กร ด้วยกิจกรรม CSR ภายใน กปภ. เช่น มอบทุนการศึกษาแก่บุตรหลานพนักงาน กปภ. มอบทุนช่วยเหลือ
พนักงานที่เกษียณ การจัดตั้ำงศูนย์เลี้ำยงเด็ก กปภ. การสำนับสำนุนงานกีฬารัฐวิสำาหกิจและกีฬาภายใน กปภ. เป็นต้น
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สร้างความผูิกพััน: มูลนิธิ กปภ. จัดกิจกรรมแรลลี่การกุศล “สำานสำายใยจากใจพี่สำู่น้อง” ปี 2566 เพื่อมอบ 
ทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียนวัดโตนดหลวง (สำุขประสำิทธิ์วิทยา) จังหวัดเพชรบุรี

บำาบัดูทุี่กข์ บำารุงสุข: กปภ. ขยายโอกาสำให้ประชาชนเข้าถึงน�้ำาประปาเพื่อมอบเป็นของขวัญปีใหม่ ปี 2566 ให้แก่
ประชาชน ด้วยการลดค่าติดตั้ำงประปาใหม่ 20% ผ่าน โครงการต่ิดูมิเต่อร์ใหม่ ลดูราคา การประปาฯ จัดูให้ โดยมีประชาชน 
ได้ใช้น�้ำาประปาเพิ่มขึ้ำน 19,057 ครัวเรือน สำามารถลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับประชาชน 13,721,040 บาท

จากผลการด�าเนินงานเพื่อสำังคมและสำิ่งแวดล้อมของ กปภ. ตลอดปี 2566 แสำดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารและ
พนักงาน กปภ. ที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน ตลอดจนการร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสำิ่งแวดล้อม
ให้แก่ชุมชนและสำังคมอย่างยั่งยืน ดังค่านิยมของ กปภ. “มุ่ง - มั่น - เพื่อปวงชน - สำู่ความยั่งยืน”
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ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้กับกรรมการรัฐวิสำาหกิจ 
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น เพื่อให้สำอดคล้องกับบทบาทหน้าที ่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสำาหกิจซึ่งจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  สำ่งเสำริมประสำิทธิภาพ
การท�าหน้าที่และสำร้างแรงจูงใจในการท�าหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนเพื่อให้ประโยชน์ตอบแทนมีอัตราท่ีเหมาะสำมกับ
สำถานการณ์ปัจจุบัน จึงได้มีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 ก�าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ำยประชุมกรรมการรัฐวิสำาหกิจ และกรรมการอื่น ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท�างานอื่น นับแต่วันที่ได้มีการแต่งตั้ำงเป็นกรรมการ กปภ. และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ 
หรือคณะท�างานอื่น จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ำยประชุม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ดังนี้ำ

1.  ค่าต่อบแที่นรายเดู่อน
 ประธานกรรมการ กปภ. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราไม่เกิน 20,000 บาทต่อเดือน และกรรมการ กปภ. 

ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ตามสำัดสำ่วนระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง
2.  เบ่�ยประชุม
 2.1 คณะกรรมการ กปภ.
  กรณีมีการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ให้ประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ำยประชุมในอัตราครั้ำงละ 25,000 บาท 

และกรรมการ กปภ. ได้รับเบี้ำยประชุมในอัตราครั้ำงละ 20,000 บาท กรณีมีเหตุสำมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี้ำยประชุมได้เกินกว่า 
1 ครั้ำงต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ำงต่อปี

 2.2  คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น
  กรณีมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่นที่แต่งตั้ำงโดยบทบัญญัต ิ

แห่งกฎหมาย ระเบียบซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ กปภ. ให้ประธานในที่ประชุมได้รับ 
เบี้ำยประชุมในอัตราครั้ำงละ 12,500 บาท กรรมการ กปภ. และกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กปภ. ที่เข้าร่วมประชุมได้รับ
เบี้ำยประชุมเป็นจ�านวนเท่ากัน ในอัตราครั้ำงละ 10,000 บาท รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ำงต่อเดือน 

สำ�าหรับการจ่ายโบนัสำกรรมการ กปภ. ได้รับเงินโบนัสำตามผลการด�าเนินงาน โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนสัำสำ�าหรับกรรมการ พนักงาน และลูกจ้างประจ�าของ กปภ. พ.ศ. 2558 ซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ ์
การจ่ายโบนัสำกรรมการ ดังนี้ำ

1.  กรรมการ หมายความถึง ประธานกรรมการ และกรรมการ กปภ.
2.  กรรมการ กปภ. ทีม่สิีำทธไิด้รบัโบนสัำ ต้องเป็นผูไ้ด้รบัแต่งตั้ำงให้เป็นกรรมการอยูใ่นปีทีมี่ก�าไรสุำทธ ิเพ่ือจดัสำรรเป็นโบนสัำ
3.  กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งหรือที่ได้รับแต่งตั้ำงในระหว่างปีที่มีก�าไรสำุทธิเพื่อจัดสำรรเป็นโบนัสำให้ได้รับโบนัสำลดลง 

ตามสำ่วน
4. วิธีการค�านวณก�าไรสำุทธิประจ�าปี เพื่อจัดสำรรเป็นโบนัสำ เพื่อจ่ายให้แก่กรรมการ เป็นตามที่กระทรวงการคลังก�าหนด
5. ให้ผู้ที่ได้รับโบนัสำตามข้อบังคับนี้ำ เป็นผู้เสำียภาษีเงินได้ตามกฎหมาย
ทั้ำงนี้ำ กระทรวงการคลังให้ กปภ. จ่ายโบนัสำแก่กรรมการ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 

ที่ก�าหนดว่า การจัดสำรรโบนัสำกรรมการสำ�าหรับรัฐวิสำาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินผลให้ได้รับเงินโบนัสำตามเกณฑ์ฐาน และบวก
หรือหักตามอัตราที่ก�าหนดไว้สำ�าหรับแต่ละช่วงคะแนนประเมินผลที่ได้รับ

1.11 นโยบายการจ่ายค่าตอบแที่นกรรมการ
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- ผิู้บริหารสูงสุดู

 (ผิู้ว่าการที่่�ไม่ม่ฐานะเป็นพันักงาน) 

   1) ค่าตอบแทนคงท่ี (เงนิเดอืน) ก�าหนด

กรอบอัตราค่าตอบแทนคงที่ขั้ำนต�่า-ขั้ำนสำูง 

ของต�าแหน่ง ผูว่้าการ กปภ. เท่ากบั 250,000 - 

450,000 บาท ต่อเดือน ทั้ำงนี้ำ ให้ใช้ตลอด

ระยะเวลาตามสำัญญาจ้าง โดยการปรับ

เพิ่มค่าตอบแทนคงที่ประจ�าปีปรับเพิ่มได้

ไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนคงท่ี 

ที่ได้รับในปัจจุบัน ทั้ำงนี้ำจะต้องเป็นไป 

ตามระ ดับผลงานที่ ถู กประ เมิน โดย 

คณะกรรมการ กปภ.

  2) ค่าตอบแทนผันแปร (จ่ายภายหลัง   

การประเมินผลงานตอนสำิ้ำนปี) ในอัตรา   

ไม่เกินร้อยละ 30 ของค่าตอบแทนรวม  

ขึ้ำนอยู ่กับผลประกอบการและผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

- ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ

 บัญชีโครงสำร ้างอัตราเงินเดือนของ

พนกังานตั้ำงแต่ระดบัรองลงมาจากผูบ้รหิาร

สำูงสำุด เช่น รองผู ้ว่าการ หรือต�าแหน่ง 

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งเทียบเท่าต�าแหน่ง 

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามบัญชีโครงสำร้าง

อัตราเงินเดือนที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน โดย 

ไม่ผูกติดกับเงินเดือนของผู้บริหารสำูงสำุด

1) หนังสำือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก 

ที่ กค. 0209.1/ว.99 ลงวันที่ 21 กันยายน 

2543 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทาง 

การจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูำงสำุด

ตามสำัญญาจ้าง

2) หนังสำือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สำุด 

ที่ กค 0813/5347 ลงวันที่ 24 มีนาคม 

2548 เร่ือง การก�าหนดค่าตอบแทน 

ผู้ว่าการการประปาสำ่วนภูมิภาค

ข้อบังคับการประปาสำ่วนภูมิภาค ว่าด้วย

การก�าหนดต�าแหน่ง อัตราเงินเดือน 

การบรรจุ การแต่งตั้ำง การเลือ่นขั้ำนเงินเดอืน 

การถอดถอน ระเบียบวินัย การลงโทษ

และอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงาน 

พ.ศ. 2522 และฉบับท่ีแก ้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 36) พ.ศ. 2564

1. ค่าต่อบแที่น/เงินเดูอ่น

 รายการ ต่ำาแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์

1.12 นโยบายจ่ายค่าตอบแที่นของผู้บริหารระดับสูง
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1) ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการจ่ายโบนัสำสำ�าหรับกรรมการ 
พนกังานและลกูจ้างประจ�าของการประปา
สำ่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558 
2) หลักเกณฑ์การปรับปรุงระบบแรงจูงใจ 
ในส่ำวนค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามระบบ
ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสำาหกิจ 
ซึ่ งคณะรัฐมนตรีได ้มีมติ เห็นชอบเมื่อ 
วันที่ 2 กรกฎาคม 2556

1) ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการจ่ายโบนัสำสำ�าหรับกรรมการ 
พนั ก ง าน  และลู ก จ ้ า งประจ� า ขอ ง 
การประปาสำ่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558
2) หลกัเกณฑ์การปรบัปรงุระบบแรงจงูใจ 
ในส่ำวนค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามระบบ 
ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสำาหกิจ ซึ่ง 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ เมื่อวันท่ี  
2 กรกฎาคม 2556
3) มติคณะกรรมการ กปภ. ในคราว
ประชุมครั้ำงที่  9/2552 เมื่อวันที่  22 
กันยายน 2552 วาระที่ 3.6 แนวทาง 
การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ 
รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการเชื่อมโยง
กับผลงาน

1) มติคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุม 
เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2553 เห็นชอบ 
การปรับปรุงสำภาพการจ้างเก่ียวกับการ
จ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้แก่พนักงาน 
และลูกจ้าง กปภ. กรณีเงินเดือนเต็มขั้ำน 
ตามมติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสำาหกิจ
สำัมพันธ์ ครั้ำงที่ 9/2553 วันที่ 13 กันยายน 
2553

 รายการ ต่ำาแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์

- ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ
 หลักเกณฑ์
  การจ่ายโบนัสำพนักงานสำ�าหรับผู้ด�ารง
ต�าแหน่งรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ หรือ 
ต�าแหน ่งที่ เทียบเท ่า ให ้ เป ็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ กปภ. ก�าหนด 
ดังนี้ำ
การจ ่ายโบนัสสำาหรับรองผิู ้ว ่ าการ
แบ่งเป็น 2 สำ่วน
สำ่วนที่ 1 จ�านวนร้อยละ 90 ของเงินโบนัสำ
ของรองผู้ว่าการแต่ละคน
สำ่วนที่ 2 จ ่ายตามผลคะแนนประเมิน 
ตามระบบ BSC ค�านวณจากผลรวม 
ของเงินโบนัสำที่เหลือจากสำ่วนที่ 1 ของ 
รองผู้ว่าการทุกคน

-  ผิู้บริหารสูงสุดู
 (ผิู้ว่าการในฐานะกรรมการ)

-  ผิู้บริหารสูงสุดู  
  ไม่มีการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ กรณี   
เงินเดือนเต็มขั้ำน

-  ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ
 การจ ่ายเ งินตอบแทนพิ เศษ กรณี 
เงินเดือนเต็มขั้ำนเป็นเงินที่ กปภ. จ่ายให้
พนักงานเพ่ือสำร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพในการท�างานของผู ้ปฏิบัติงาน 
โดยใช้งบประมาณจากเงินรายได้ กปภ.

3. เงินต่อบแที่นพัเิศษั
กรณเ่งนิเดู่อนเต่ม็ขั�น

2. โบนสั
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2) หลักเกณฑ์การจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ
สำ�าหรับพนักงานและลูกจ้างประจ�า กปภ. 
กรณีเงินเดือนเต็มขั้ำน ตามค�าส่ัำง กปภ.  
ที่ 361/2554 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2554

1) หนังสำือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สำุด 
ที ่กค 0803.2/ว 46 ลงวนัที ่17 พฤษภาคม 
2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ ์
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและเบี้ำยประชมุ 
กรรมการรัฐวิสำาหกิจและกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนกุรรมการ
หรือคณะท�างานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562
2) หนังสำือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สำุด 
ที่ กค 0803.2/ว 90 ลงวันที่ 19 สำิงหาคม 
2562 เรื่อง แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติ 
เ ร่ื องอั ตราและหลัก เกณฑ ์การจ ่ าย 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ำยประชุม
กรรมการรัฐวิสำาหกิจ และกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการชดุย่อย คณะอนกุรรมการ 
หรือคณะท�างานอื่นตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

ไม่นับอายุงานและไม่มีสำิทธิได้รับ
เงินตอบแทนความชอบในการท�างาน

ข้อบังคับการประปาสำ่วนภูมิภาค ว่าด้วย
การจ่ายเงินค่าชดเชยและเงินตอบแทน
ความชอบในการท�างาน ให้แก่พนักงาน 
พ.ศ. 2550 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม

- ผิู้บริหารสูงสุดู
 จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กบัผูท้ีด่�ารง
ต�าแหน่งกรรมการรัฐวิสำาหกิจ เพื่อเป็น 
การตอบแทนการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
รัฐวิสำาหกิจตามสำัดสำ่วนระยะเวลาที่ด�ารง
ต�าแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการ
รฐัวสิำาหกิจในอตัรา 2 เท่าของค่าตอบแทน
รายเดือนกรรมการรัฐวิสำาหกิจ อันเนื่อง 
มาจากฐานะของการเป็นผู้น�าคณะกรรมการ
รัฐวิสำาหกิจซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ที่เพิ่มขึ้ำน 
แม้กรรมการทุกคนจะมีความรับผิดชอบ 
ในฐานะกรรมการเท่าเทียมกัน

- ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ
   เป็นผูท้ีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการรัฐวิสำาหกจิ
ซึ่งได้รับแต่งตั้ำงจากกระทรวงต้นสำังกัด

-  ผิู้บริหารสูงสุดู 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน 

-  ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ
หลักเกณฑ์
 พนักงานที่ต้องพ้นจากต�าแหน่งเพราะ
เหตุ เกษียณอายุ  จะมีสำิทธิ ได ้ รับ เงิน
ตอบแทนเท่ากับอัตราเงินเดือนค่าจ้าง
อตัราสุำดท้ายตามระยะเวลาการปฏบิตังิาน
ในช่วงก่อนเกษียณอายุ ดังนี้ำ
 1)  ปฏิบัติงานติดต่อกันครบ 5 ปีขึ้ำนไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 180 วัน
 2)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 15 ปีขึ้ำนไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 300 วัน
 3)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึ้ำนไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 400 วัน

3. เงินต่อบแที่นพัเิศษั
 กรณเ่งนิเดู่อนเต่ม็ขั�น (ต่่อ)

4. ค่าต่อบแที่นกรรมการ

5. เงนิต่อบแที่นความชอบ
 ในการที่ำางาน

 รายการ ต่ำาแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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- ผิู้บริหารสูงสุดู 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน

-  ผิู้บริหารลำาดูับถัดูลงมาหนึ�งลำาดูับ
   1)  พนักงานที่ต ้องพ้นจากต�าแหน่ง
เพราะเหตุเกษียณอายุหรือเลิกจ้างจะมี
สำิทธิได้รับเงินเดือนค่าจ้างสำ�าหรับวันหยุด
พักผ่อนประจ�าปีตามสำ่วนที่พนักงานยัง 
ไม่ได้ใช้สิำทธิ ตามระเบียบว่าด้วยการลา
ของพนักงานและลูกจ้าง
   2) พนักงานมีสิำทธิลาพักผ่อนประจ�าป ี
ได้ไม่เกนิ 10 วันท�าการ และสำามารถสำะสำม 
วันลาพักผ่อนที่ไม่ได้ใช้สำิทธิลารวมกับ 
ปีต่อ ๆ ไปได้ แต่รวมกันต้องไม่เกิน 20 วัน
ท�าการ
  3)  พนกังานทีป่ฏบิตังิานตดิต่อกนัมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 10 ปี ก่อนวนัที ่1 ตลุาคม มสิีำทธิ
สำะสำมวันลาพักผ่อนประจ�าปีไม่เกิน 30 วัน
ท�าการ
  4) พนักงานท่ีปฏิบัติงานมาจนครบ
เกษียณอายุในปีที่เกษียณอายุให้มีสำิทธิ
สำะสำมวันลาพักผ่อนประจ�าปีได้ไม่เกิน 
40 วันท�าการ

1) ระเบียบการประปาส่ำวนภมูภิาค ว่าด้วย
การหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างสำ�าหรับวันหยุดพักผ่อนประจ�าปี 
ให้แก่พนักงาน พ.ศ. 2537 และฉบับที่
แก้ไขเพิ่มเติม
2)  ระเบียบการประปาส่ำวนภมูภิาค ว่าด้วย
การลาของพนกังาน พ.ศ. 2537 และฉบบัที่
แก้ไขเพิ่มเติม

6. เงนิเดู่อนค่าจ้างสำาหรบั
 วนัหยุดูพักัผ่ิอนประจำาปี

ไม่นับอายุงานและไม่มีสำิทธิได้รับ
เงินตอบแทนความชอบในการท�างาน

 รายการ ต่ำาแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์

หมายเหต่:ุ  ผู้บรหิารระดับสำงู หมายถงึ ผู้บริหารสำงูสำดุและผูบ้รหิารล�าดบัถัดลงมาหน่ึงล�าดบั
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรรองรับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบตามเกณฑ์ Enabler

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

ต่อบสนอง
ทีุ่กกลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ยของ
กปภ.

บริหารกระบวนการ 
จัดการข้อมูลและ
กระบวนการสำร้าง
ความสำัมพันธ์กับ
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย

ด�าเนินการโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) หลักสำูตร 
การบริหารแลกระบวนการ
สำร้างความสำัมพันธ์กับ
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย

ระดับความสำ�าเร็จ 
ของแผนงานระดับ 5 
(มีข้อมูลผู้มีสำ่วนได ้
ส่ำวนเสำยีระดบัสำายงาน/
ฝ่ายครบถ้วนและ 
ผู้ว่าการเห็นชอบ)

- ฝยพ.
- สำายงาน/ฝ่าย

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop)

1 ครั้ำง/ปี

พันักงาน สำร้างความรู้
ด้านการบริหารจัดการ
และสำร้างความสำมัพนัธ์
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย
แก่บุคลากร

ด�าเนินการโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) หลักสำูตร 
การบริหารและกระบวนการ
สำร้างความสำัมพันธ์กับ
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย

ระดับความสำ�าเร็จของ
แผนงาน ระดับ 5
(อบรมด้านผู้มีสำ่วนได้
สำ่วนเสำียครบทุก
สำายงาน)

- ฝพน.
- ฝปอ.

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop)

1 ครั้ำง/ปี

สำื่อสำาร ถ่ายทอด และ
รับฟังความคิดเห็น
ต่อการด�าเนินงาน
ด้านผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสำยี

สำื่อสำารยุทธศาสำตร์และ
แผนสำร้างความสำัมพันธ์
ปี 2566 แก่ผู้บริหาร 
พนักงานและผู้มีสำ่วนได้
สำ่วนเสำียที่เกี่ยวข้อง
ผ่านเว็บไซต์ กปภ. และ
รายงานประจ�าปี

ระดับความสำ�าเร็จ
ของแผนงานระดับ 5
(มีการสำื่อสำารและ
รับฟังความคิดเห็นกับ
ผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย
และผ่านช่องทาง
อย่างครบถ้วน)

- ฝยพ.สำื่อสำารผ่านช่องทาง
ประชาสำัมพันธ์

2 ครั้ำง/ปี

เผยแพร่ผลการด�าเนนิงาน
ด้านผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย
ผ่านรายงานความยั่งยืน 
ปี 2565

- สำสำล.
- ผชก. (กกย.)

สำื่อสำารผ่านช่องทาง
ประชาสำัมพันธ์

1 ครั้ำง/ปี

สำ�ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าและผู้มีสำ่วนได้
สำ่วนเสำียของ กปภ. พ.ศ.
2566

- สำสำล.สำ�ารวจ/สำอบถาม 1 ครั้ำง/ปี

1.13 รายงานผลการดำเนินงานการสร้างความสัมพันธ์
 กับผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย ปีงบประมาณ 2566
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

หน่วยงาน
กำากับดููแล

สำร้างการมีสำ่วนร่วม
กับหน่วยงานก�ากับ
ดูแลเพื่อสำนับสำนุน
การด�าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบายและ
ข้อสำั่งการ

การเข้าร่วมประชุม
หารือแนวทางการจัดท�า
แผนบริหารจัดการ
น�้ำาสำูญเสำีย ติดตาม 
รายงานผล ร่วมกับ 
สำคร. สำศช.

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
หน่วยงานก�ากับดูแล
4.330 คะแนน

- ฝผค.การมีสำ่วนร่วม 2 ครั้ำง/ปี

หน่วยงาน
กำากับดููแล

หน่วยงาน
เก่�ยวข้อง
เชิงภารกิจ

สำร้างการมีสำ่วนร่วม
กับหน่วยงานก�ากับ
ดูแลเพื่อสำนับสำนุน
การด�าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมาย
ตามนโยบายและ
ข้อสำั่งการ

สำร้างการมีสำ่วนร่วม
และบูรณาการการ
ท�างานร่วมกันกับ
หน่วยงานเกี่ยวข้อง
เชิงภารกิจ

การมีสำ่วนร่วม

การมีสำ่วนร่วม

การเข้าร่วมประชุม
หารือการบริหารจัดการ
และจัดหาแหล่งน�้ำาดิบ
ร่วมกับ สำทนช.

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
หน่วยงานก�ากับดูแล
4.330 คะแนน

- ฝผค.
- ฝทน.
- กปภ.ข.1-10

5 ครั้ำง/ปี

การประชุมหารือ
การขออนุญาตและมี
แผนงาน ร่วมกับ
หน่วยงานเกี่ยวข้อง
เชิงภารกิจต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 
กปภ.

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
หน่วยงานเกี่ยวข้อง
เชิงภารกิจ
4.355 คะแนน

- ฝผค.
- กปภ.ข.1-10
- ฝคสำ.

10 ครั้ำง/ปี

จัดกิจกรรมการประกาศ
เจตจ�านงสำุจริตของ
ผู้บริหาร กปภ.
“การประปาส่ำวนภมูภิาค 
องค์กรโปร่งใสำ ห่างไกล 
ทุจริต”

- ผชก. (กกย.)1 ครั้ำง/ปี

น�าเสำนอยุทธศาสำตร์
และแผนงาน และ
การติดตามและรายงาน
ผลการด�าเนินงาน
ด้านผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย
และลูกค้าต่อ
คณะอนุกรรมการ 
CG&CSR

- ฝยพ.
- สำสำล.

ตามก�าหนด

กปภ. ผ่านการตรวจ
ประเมินเพื่อขอต่ออายุ
และขยายขอบข่าย
การรับรองห้อง LAB

- ฝคภ. (กคน.)4 ครั้ำง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

การตรวจสำอบ
ประจ�าปี 2566 
ตามแผนตรวจสำอบ

ประชุมจัดท�า
แผนบริหารความเสำี่ยง

- สำตล.
- สำตน.

- ฝบสำ.

ตามแผน
ตรวจสำอบ
ประจ�าปี

1 ครั้ำง/ปี

โครงการประปาทันใจ 
โดยมิสำเตอร์ประปา
ลงพื้ำนที่ตรวจสำอบและ
แก้ไขข้อร้องเรียนลูกค้า 
ร้อยละของจ�านวน
ข้อร้องเรียนที่ได้รับ
การแก้ไขตาม
SLA = 98.11

โครงการ PWA 
Always-on โดยลูกค้า
มีพฤติกรรมการช�าระ
ค่าน�้ำาผ่านช่องทาง  
PWA Always-on
ร้อยละ 67.75

ลูกค้า สำร้างกิจกรรมตอบ
สำนองความพึงพอใจ
และความต้องการ/
ข้อกังวลของลูกค้า

โครงการมุ่งมั่น
เพื่อปวงชนเติมใจให้กัน 
ลงพื้ำนที่พบปะลูกค้า
ให้บริการตรวจสำอบ
ซ่อมแซม ให้ค�าแนะน�า
ระบบประปา

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจลูกค้า
4.323 คะแนน

- สำสำล.
- กปภ.ข.1-10

เสำริมสำร้าง
ความร่วมมือ

ด�าเนินการ
ต่อเนื่อง

คู่ค้า/
คู่ส่งมอบ

สำร้างความเข้าใจ
ในการด�าเนินงาน
ร่วมกันและ
ลดข้อกังวลของคู่ค้า/
คู่สำ่งมอบ

อบรมด้านการลด
น�้ำาสำูญเสำียขั้ำนพื้ำนฐาน 
สำ�าหรับบุคคลภายนอก

ประชุมตรวจรับงานจ้าง

ประชาสำัมพันธ์ แจ้งข่าว
การจัดซื้ำอจัดจ้าง
แก่ผู้รับจ้าง

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจคู่ค้า/
คู่สำ่งมอบ
4.447 คะแนน

- สำคสำ.

- ฝคสำ.
- ฝวศ.

- ฝอก.

การมีสำ่วนร่วม/
เสำริมสำร้าง

ความร่วมมือ

1 ครั้ำง/ปี

ตามสำัญญาจ้าง

1 ครั้ำง/ปี

ตามการร้องขอ

ด�าเนินการ
ต่อเนื่อง



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 155

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

คู่ความ
ร่วมม่อ

สำ่งเสำริมและสำนับสำนุน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงาน
คู่ความร่วมมือ

ผู้บริหาร กปภ.
เดินทางศึกษาดูงาน
การด�าเนินการ
ด้านลดน�้ำาสำูญเสำีย
ร่วมกับ กปน.

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
คู่ความร่วมมือ
4.355 คะแนน

- สำปท.เสำริมสำร้าง
ความร่วมมือ

1 ครั้ำง/ปี

พันักงาน สำร้างกิจกรรม
ตอบสำนอง
ความพึงพอใจและ
ความผูกพันของ
พนักงาน

แจ้งข้อมูลให้ทราบ/
เสำริมสำร้าง

ความร่วมมือ

โครงการสำ�ารวจ
ความพึงพอใจและ
ความผูกพันพนักงาน

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใพนักงาน
4.39 คะแนน

- ฝบท.1 ครั้ำง/ปี

โครงการสำื่อสำาร
เพื่อสำร้างความเข้าใจ
โครงสำร้างการบรหิารงาน
และอัตราก�าลัง

- ฝกพ.2 ครั้ำง/ปี

- บันทึกข้อตกลง
 ความร่วมมือ เรื่อง 

การขับเคลื่อนธรรม
มาภิบาลและ

 บรรษัทภิบาล กับ
สำ�านักงาน ป.ป.ช. 

- บันทึกความเข้าใจ 
(MOU) ในโครงการ

 สำ่งเสำริมสำนับสำนุน
 การใช้อุปกรณ์

ประหยัดน�้ำา ร่วมกับ
โครงการหมู่บ้านวิศวะ 
(สำกลนคร)

- โครงการอาสำาประปา
เพื่อปวงชน ณ 

 โรงเรียนวัดสำะพาน 
 (ศิษย์สำมพงษ์อุทิศ)
- โครงการให้ความรู้

ความเข้าใจขั้ำนตอน
กระบวนการผลิต

 น�้ำาประปา การตรวจสำอบ
คุณภาพน�้ำา และ

 ระบบประปาภายใน
บ้านเบื้ำองต้น

- กปภ.ข.1-10

- กปภ.ข.1-10

2 MOU/ปี

5 ครั้ำง/ปี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

- ฝพน.ตามแผน
โครงการ

ชุมชน
และสังคม

สำร้างกิจกรรม
ตอบสำนอง
ความพึงพอใจและ
มีสำ่วนร่วมกับชุมชน
และสำังคม

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
ชุมชนและสำังคม
4.225 คะแนน

- ฝผค.เสำริมสำร้าง
ความร่วมมือ

5 ครั้ำง/ปี

โครงการปันน�้ำาใจ
(PWA Care) ด�าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง
โดยแจกจ่ายน�้ำาดื่ม
ตราสำัญลักษณ์
แก่ประชาชนและ
กิจกรรมต่าง ๆ

- สำสำล.
- กปภ.ข.1-10

5 ครั้ำง/ปี

- อบรมสำัมมนา
 การบริการเชิงรุกด้วย

กลยุทธ์ 4C ประจ�าปี 
2566 ในหัวข้อ

 “ขับเคลื่อนบริการ
ดิจิทัล กปภ. 

 สำาขา 235”
- อบรมหลักสำูตร
 การบริหารจัดการและ

บ�ารุงรักษาระบบผลิต
น�้ำาประปา

- อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“PWA  Brand 
Ambassador  : 
Customer Service 
Excellence”

- ประชาคมการขอใช้
ที่ดินบ้านตาจงสำ�าหรับ
ก่อสำร้างสำถานีจ่ายน�้ำา
แห่งที่ 1 (แห่งใหม่) 
อ.ละหานทราย 

 จ.บุรีรัมย์
- เข้าร่วมบันทึกเทป
 รายการฯ เพื่อให้

ข้อมูลผลการศึกษา
ความเหมาะสำมและ
แนวทางการให้บริการ
น�้ำาประปาแก่
ประชาชนบนพื้ำนที่
เกาะช้าง จ.ตราด
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ)

ประเดู็น
ความต่้องการ/

ความคาดูหวังและ
ความกังวลของ

ผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

กลุ่ม
ผิู้ม่ส่วนไดู้
ส่วนเส่ย

แนวที่าง/รูปแบบ
การสร้าง

ความสัมพัันธ์์

ความถ่�
ในการสร้าง

ความสัมพัันธ์์
ผิลผิลิต่

(Output)
ผิลลัพัธ์์
(Input)

หน่วยงาน
รับผิิดูชอบ

ส่�อมวลชน สำื่อสำารและสำร้าง
การรับรู้การด�าเนิน
ธุรกิจต่อสำื่อมวลชน

สำื่อมวลชนเข้าร่วม
กิจกรรม CSR กับ กปภ. 
อย่างต่อเนื่อง

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจ
สำื่อมวลชน
4.383 คะแนน

- สำสำล.แจ้งข้อมูลให้ทราบ ด�าเนินการ
ต่อเนื่อง

คู่แข่ง สำื่อสำารและสำร้าง
การรับรู้การด�าเนิน
ธุรกิจต่อคู่แข่ง

กปภ. สำาขาลงพื้ำนที่
ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ให้ความรู้ระบบประปา
แก่ อปท. จ�านวน
258 แห่ง

ผลสำ�ารวจ
ความพึงพอใจคู่แข่ง
4.212 คะแนน

- สำสำล.
- กปภ.ข.1-10

แจ้งข้อมูลให้ทราบ ด�าเนินการ
ต่อเนื่อง

โครงการฝึกอาชีพ
ประปาให้ประชาชน 
ร่วมกับสำถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานจ�านวน
3 รุ่น ในพื้ำนที่จังหวัด
ขอนแก่น เชียงใหม่ 
และสำงขลา

1 ครั้ำง/ปี
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2.1 รายงานผิลการดูำาเนินงานของ
 คณะกรรมการต่รวจสอบ 
 ของ กปภ. ประจำาปีงบประมาณ 2566
 Audit Committee's Report 
 for the year ended 
 September 30th, 2023

2. รายงานผลการดำเนินงานต่าง ๆ
  ขององค์กร
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2.1 รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
 ประจำปีงบประมาณ 2566 

 รายช่�อคณะกรรมการต่รวจสอบของ กปภ. จำานวนครั�งที่่�เข้าร่วม/จำานวนครั�งที่ั�งหมดู

นายธิบดี วัฒนกุล 8/8

นายแพทย์สำุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย 8/8

นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ 8/8

คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. ได้ปฏบิติัหน้าท่ีตามความรบัผดิชอบ โดยถือปฏบัิตติามแนวทางของคู่มอืการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการตรวจสำอบสำ�าหรับรัฐวิสำาหกิจ กระทรวงการคลัง และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ.  
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสำรุปสำาระสำ�าคัญได้ดังนี้ำ

1. มีการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยมีข้อเสำนอแนะให้ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ก�าหนด เป็นข้อเสำนอแนะในเชิงนโยบายที่สำร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ. 

2. ร่วมประชุมหารือกับผู้อ�านวยการสำ�านักตรวจสำอบการเงินและบริหารพัสำดุที่ 17 สำ�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
เกี่ยวกับผลการตรวจสำอบงบการเงินของ กปภ. และตรวจสำอบด้านการบริหารพัสำดุ

3. สำอบทานรายงานทางการเงินประจ�าไตรมาสำและประจ�าปี พิจารณาความครบถ้วนและสำอดคล้องกับข้อมูล 
ที่คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. รับทราบ ประเมินความเหมาะสำมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน

4. ทบทวนประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและการรายงานความเสำี่ยงท่ีสำ�าคัญ ผลกระทบ และแผนในการลดความเสำี่ยง 
ที่มีสำาระสำ�าคัญ ประเด็นทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นสำาระสำ�าคัญต่อรายงานทางการเงิน รวมทั้ำงประกาศของ 
องค์กรวิชาชีพและหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

5. ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสำนอแนะของผู้ตรวจสำอบ และสำ�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสำี่ยง

6. สำอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. และกฎบัตรของสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ)  
โดยให้มีความสำอดคล้องกับระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และคู่มือท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมกับเห็นชอบแผนการพัฒนา 
และฝึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ.

7. พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์, แผนการตรวจสำอบระยะยาว 3 ปี (ปี 2567 - 2569), แผนการตรวจสำอบ 
ประจ�าปี 2567 ของสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) รวมทั้ำงแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร ระยะยาว 3 ป ี
(ปี 2567 - 2569) และแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) ประจ�าปี 2567

คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. ได้รับการแต่งตั้ำงจากคณะกรรมการ กปภ. ตามค�าสำั่งท่ี 12/2565 ลงวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2565 ประกอบด้วย 1) นายธิบดี วัฒนกุล เป็นประธานกรรมการ 2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 
3) นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์ เป็นกรรมการ 4) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) เป็นเลขานุการ

ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. ได้มีการประชุมจ�านวน 8 ครั้ำง โดยมีรายละเอียดจ�านวนครั้ำง
ที่เข้าประชุม ดังนี้ำ 
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8. ทบทวนโครงสำร้างและพิจารณาความเป็นอิสำระ ความเหมาะสำม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น  
รวมถึงกิจกรรมของสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ) เพื่อประเมินประสำิทธิภาพและประสิำทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ของสำายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำ�านักตรวจสำอบ)

9. คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. มีการประเมินผลเป็นประจ�าทุกปี ทั้ำงแบบคณะแบบรายบุคคล และแบบไขว้ 
รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ กปภ. เพือ่ให้ความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีำวนได้ส่ำวนเสีำย ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสำอบของ กปภ. ตามกรอบความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน มีประสำิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก�าหนดไว้

10. รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. เสำนอคณะกรรมการ กปภ. ไตรมาสำละ 1 ครั้ำง 
สำ�าหรับไตรมาสำที่ 4 จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ที่ สำคร. ก�าหนด

ในการปฏิบติัหน้าที ่ คณะกรรมการตรวจสำอบของ กปภ. ได้ให้ความเหน็และข้อสำงัเกตทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงาน 
ของ กปภ. ซ่ึงน�าไปสำู ่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการติดตามป้องกัน เพ่ือเพิ่มประสิำทธิภาพ 
และประสำิทธิผลของการด�าเนินงาน รวมทั้ำงสำร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ.

(นายจักรพงศ์  ค�าจันทร์)
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2) รักษาการแทน

ผู้ว่าการการประปาสำ่วนภูมิภาค
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Mr. Tibordee  Wattanakul 8/8

Suwannachai  Wattanayingcharoenchai M.D. 8/8

Mr. Wisanu  Tuntawiroon 8/8

 Name of the Audit Committee members Number of attendance/Total meeting

2.1 Audit Committee’s Report for the year ended 
 September 30, 2023. 

PWA’s Board of Directors has appointed PWA’s Audit Committee (PWA’s AC) pursuant to Order 
no. 12/2022 on November 22, 2022. PWA’s AC composed of 1) Mr. Tibordee Wattanakul as the Chairman 
of PWA’s AC 2) Director - General Department of Health 3) Mr. Wisanu Tuntawiroon are committees and 
4) Assistant Governor (Internal Audit Office) is secretary. 

The Audit Committee held a total of eight meetings in 2023. The number of meeting attendance of 
the committee members are shown below:

PWA’s AC performed its duties in accordance with State Enterprise Policy Office (SE-PO)’s best practice 
guidelines for Audit Committee on behalf of Ministry of Finance and PWA’s Audit Committee Charter that 
approved by PWA’s Board of Directors. The key activities of PWA’s AC could be summarized as follows:

1. PWA’s AC held meetings with management to comment the implementation of laws and  
compliance policies to add value to the organization.

2.  PWA’s AC held a meeting with Director of Financial and Procurement Audit Office no.17 
from State Audit Office of The Kingdom of Thailand to review of significant information for key audit matters 
that relevant to financial report and procurement issues.

3.  PWA’s AC reviewed material data and information in the quarterly reports and annual reports 
in accordance with financial reporting standards.

4.  PWA’s AC reviewed accounting information and the significant risks that may impact and the 
signification risk reduction plan in addition to the significant laws that relevant to financial reporting in 
addition to professional organizations and regulation agencies’ announcement.

5.  PWA’s AC monitored improvement of management in accordance with Auditor’s suggestion 
relevant to risk management and internal control.

6.  PWA’s AC regularly reviewed AC’s Charter and Line of Assistant Governor (Internal Audit Office)’s 
Charter with regard to criteria, regulation, best practice and relevant handbook in addition to approved AC’s 
Development and Training Plan.

7. PWA’s AC considered and approved Line of Assistant Governor (Internal Audit Office)’s  
Strategic Plan, Long-Term Audit Plan for 3 years (2024 - 2026), Audit Plan FY 2024 in addition to Line of 
Assistant Governor (Internal Audit Office)’s Long-Term Human Resource Development Plan for 3 years 
(2024 - 2026) and Human Resource Development Plan FY 2024.
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8.  PWA’s AC reviewed Line of Assistant Governor (Internal Audit Office)’s structure including 
considered independence, the sufficiently and appropriately of Human Resource and other resources. 
In addition to consider the audit activities for assess efficiency and effectiveness.

9. PWA’s AC assessed its own performance as individuals (Self - assessment and cross - assessment)  
and as a group in accordance with SE-PO’s best practices to ensure performance improvement to  
stakeholders in accordance with completely responsibility with efficiency and accomplish objectives.  
PWA’s AC assessment result reported its performance outcomes to PWA’s Board of Directors every fiscal year.

10. PWA’s AC performance report proposed to PWA’s Board of Directors every quarter. For the fourth 
quarter prepared annual performance report in accordance with SE-PO’s Criteria.

PWA’s AC duly performed their duties, they were recommended and commented to increase efficiency 
and effectiveness for improve work process and preventive monitoring along with create added value to 
the organization.

(Mr. Chakapong  Kamchan)
 Deputy Governor (Operation 2) Acting  

PWA Governor



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 163

3.1	 รายงานความรับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน
 Report on the Board of 
 Director’s Responsibility for 
 Financial Statements

3.2	 รายงานของผิ้�สอบบัญชี
 Auditor’s Report

3.3	 งบการเงินและหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน
 Financial Statements and Notes to the Financial Statements

3. รายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค เป็นผูู้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของการประปาส่่วนภููมิภูาค โดยได�กำากับดูแล 
ให้�มีการจััดทำำางบการเงินเป็นไปต่ามมาต่รฐานการรายงานทำางการเงิน ใช�นโยบายการบัญชีทีำ�เห้มาะส่มและถืือปฏิิบัต่ิ 
อย่างส่มำ�าเส่มอ ใช�ดุลยพิินิจัอย่างระมัดระวังและประมาณการทำี�ดีทำี�สุ่ดในการจััดทำำา ต่ลอดจันมีการเปิดเผู้ยข�อมูลทีำ�ส่ำาคัญ 
อย่างเพิียงพิอ เห้มาะส่มและโปร่งใส่ ในห้มายเห้ตุ่ประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค ได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจัส่อบของการประปาส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งประกอบด�วย
กรรมการทำี�เป็นอิส่ระ ให้�กำากับดูแล ส่อบทำาน ความน่าเชื�อถืือ ความถืูกต่�องของรายงานทำางการเงิน รวมทำั�งระบบการควบคุม
ภูายใน โดยได�แส่ดงความเห้็นต่ามรายงานของคณะกรรมการต่รวจัส่อบในรายงานประจัำาปีนี�แล�ว

คณะกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค ได�ส่นับส่นุนข�อมูล และเอกส่ารต่่าง ๆ ทำี�เกี�ยวข�องเพิื�อให้�ส่ำานักงานการต่รวจัเงิน 
แผู้น่ดนิซึ่่�งเปน็ผูู้�ส่อบบญัช ีส่ามารถืต่รวจัส่อบและแส่ดงความเห้น็ได�อยา่งอสิ่ระ กระทำั�งส่ำานกังานการต่รวจัเงนิแผู้น่ดนิ ได�รบัรอง
งบการเงนิและผู้ลการดำาเนนิงาน วา่ถืกูต่�องต่ามทำี�ควรในส่าระส่ำาคญั ต่ามมาต่รฐานการรายงานทำางการเงนิ ซึ่่�งแส่ดงไว�ในรายงาน
ประจัำาปีนี�แล�ว

คณะกรรมการการประปาส่ว่นภูมูภิูาค มคีวามเห้น็วา่ระบบการควบคมุภูายในโดยรวมของการประปาส่ว่นภูมูภิูาค ส่ามารถื
ส่ร�างความเชื�อมั�นได�ว่างบการเงินของการประปาส่่วนภููมิภูาค ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ด วันทำี� 30 กันยายน 2566 ถืูกต่�องต่ามควร 
ในส่าระส่ำาคัญต่ามมาต่รฐานการรายงานทำางการเงิน

(นายพิรพิจัน์ เพิ็ญพิาส่) 
ประธานกรรมการการประปาส่่วนภููมิภูาค

3.1 รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน
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The Board of Directors of The Provincial Waterworks Authority (PWA) is responsible for the financial 
statements of the PWA which have been overseen to be prepared in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards. In this regard, the Board of Directors has selected an appropriate accounting policy 
and constantly implemented it with cautious discretion and the best estimate. Furthermore, significant data 
is sufficiently, properly and transparently disclosed in notes of the financial statements.

The Board of Directors has appointed PWA’s Audit Committee, comprising of independent Board 
Directors, to oversee and examine the reliability and accuracy of PWA’s financial statements, including 
its internal control system. The Audit Committee’s opinions on these issues have already appeared in 
its report, which is displayed in PWA’s annual report.

The Board of Directors also provides related data and documents to enable the office of the Audit 
General, which is the auditor, to independently audit and express its opinions until the office of the Audit 
General certifies that PWA’s financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 
financial position and operational consequences in accordance with financial statements standards, which 
is revealed in PWA’s annual report.

The Board of Directors is of the opinion that the PWA’s overall internal control system provides 
reliability to PWA’s financial statements as at September 30, 2023 that give a true and fair view in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards.

(Mr. Pornpoth Penpas)
Chairman of PWA’s Board of Directors

3.1 Report on the Board of Director's Responsibility for
 Financial Statements
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รายงานของผิ้�สอบบัญชี

ส�านักงานการต่รวจเงินแผิ่นดิน



ส�านักงานการต่รวจเงินแผิ่นดิน
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ส�านักงานการต่รวจเงินแผิ่นดิน
วันที�	14	มีนาคม	2567
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันทำี� 30 กันยายน 2566
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ณ วันทำี� 30 กันยายน 2566

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันทำี� 30 กันยายน 2566
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ณ วันทำี� 30 กันยายน 2566

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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การประปาส่วนภูมิภาค    
หมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน
ส่ำาห้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันทำี� 30 กันยายน 2566
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To the Board of Directors of the Provincial Waterworks Authority 

Opinion
The State Audit Office has audited the financial statements of the Provincial Waterworks Authority 

(PWA) comprising the financial position statements in which the equity method is applied, and the separate 
financial position statements as of 30 September 2023, the comprehensive income statements in which the 
equity method is applied and the separate comprehensive income statements, the changes in equity  
statements in which the equity method is applied and the separate changers in equity statements,  
cash flow statements in which the equity method is applied and the separate cash flow statement for the 
year ended on the same date. This includes the notes to financial statements and a summary of significant 
accounting policies.

In the opinion of the State Audit Office, the above financial statements expressed the financial  
position of PWA as of 30 September 2023, its financial performance and cash flows for the year ended  
on the same date accurately in accordance with the Thai Financial Reporting Standards.

Criteria for Expressing Opinions 
The State Audit Office has performed its audit work in accordance with standards on auditing  

and responsibilities of the State Audit Office as mentioned in the Auditor’s Responsibility on the financial 
audit in the report of the State Audit Office, which is an independent body in accordance with standards 
on the state auditing determined by the State Audit Committee and Code of Ethics for Professional  
Accountants, including independence standards, determined by the Federation of Accounting Professions 
(Code of Ethics for Professional Accountants) in relation to the auditing on the financial statements.  
The State Audit Office also performs according to other ethical responsibilities, which are in accordance with 
standards on the state auditing and the Code of Ethics for Professional Accountants. The State Audit Office 
is certain that the auditing evidence is adequate and proper to use as the criteria for expressing the opinions 
of the State Audit Office.

 
Other Information

The management is responsible for other information comprising the information in the annual report 
but does not include that in the financial statements and the auditor’s report in the annual report.  
The State Audit Office expects to receive an annual report after the date specified in the auditor’s report. 

The opinion of the State Audit Office on financial statements does not cover other information and 
the State Audit Office does not trust any other information.

The responsibility of the State Audit Office in relation to the audit of the financial statements is to 
read and consider if there is any other information that has a material adverse effect on the financial  
statements or on the knowledge derived from the audit of the State Audit Office or to show that the  
other information has material misstatement or not.

If the State Audit Office reads the annual report and concludes that there is a material misstatement, 
the State Audit Office must communicate this matter with the regulator.

Management and Regulators’ Responsibilities on the Financial Statements
The management is responsible for the preparation of these financial statements in accordance with 

the Thai Financial Reporting Standards and for such internal control as the management determines as 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the management is responsible for assessing the business’s 
ability to continue as a going concern, disclosing matters relevant to a going concern as appropriate,  
and using accounting criteria for a going concern except for the management intends to terminate business 
or stop operations or cannot continue the business.

The regulator is responsible for overseeing the process of preparing the financial statements of the 
business.

(Translation)
Auditor's Report
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The report of the auditor and the financial report has not been reviewed by the auditor

The State Audit Office of the Kingdom of Thailand
14 March 2024

- Signature -
(Mrs. Chittina  Siriwatcharakul)

Director of Financial and Procurement Audit Office No.17

- Signature -
(Miss Wannisa  Wongsawat)

Auditor, Senior Professional Level

Auditor’s Responsibilities on the Financial Statement Audit
The review of the State Audit Office is aimed to provide a reasonable assurance that the consolidated 

financial statements are free of material misstatement whether caused by fraud or error, as well as to  
present the auditor’s report including the opinion of the State Audit Office with reasonable assurance at 
a high level. However, it does not guarantee that auditing practice according to auditing standards will  
always be able to detect material misstatement. 

Material misstatement may be due to fraud or error and is considered substantive when it is reasonably 
anticipated that a report which is incompatible with each or all facts will affect the economic decisions of 
these financial statement users.

As for the audit of the State Audit Office in accordance with the audit standards, the State Audit 
Office uses its discretion, observation, and suspicion as professionals throughout the auditing process of the 
State Audit Office including:

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements whether caused 
  by fraud or error, as well as design and implement audit trails to respond to those risks. 
 This includes obtaining audit evidence adequate and appropriate for using as the criteria to express 
  the State Audit Office’s opinions. The risk that material misstatement is not found which is a result 
  of fraud is greater than the risk of error because corruption may relate to conspiracy,  
 fake documents, intention to ignore showing data, displaying data that does not match the facts, 
  or intervention of internal control.

• Make understanding of the internal control system relating to the audit to design appropriate  
 auditing procedures. It is not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of  
 the business’s internal control.

• Assess the appropriateness of the accounting policies used by the management and the  
 reasonableness of the accounting estimates and the disclosures of relevant information provided 
  by the management.

• Conclude the appropriateness of applying the accounting standards for a going concern of the 
  management and the audit evidence; and whether there are uncertainties relating to events  
 or circumstances that may lead to significant doubts about the business’s ability as a going concern. 
  If the State Audit Office comes to the conclusion that there are significant uncertainties,  
 the State Audit Office must mention this matter in the auditor’s report with a notice on the 
 disclosure in the related financial statements. In case the disclosure is not sufficient, the opinion 
  of the State Audit Office may change. The conclusion of the State Audit Office is based on the 
  accounting audit evidence received from the beginning until the date specified in the auditor’s 
  report of the State Audit Office. However, future events or circumstances may cause the business 
  to cease its operation.

• Assess the presentation of the structure and content of the financial statements, including the 
  disclosure of financial statements and events in such a way that the information is presented  
 as it should be.

The State Audit Office has communicated with the regulators on many important matters, including 
the scope and period of the audit as planned, significant issues found from the audit as well as significant 
deficiencies in the internal control system, found during the audit of the State Audit Office.
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

Financial statement-equity method applied

30 September 2023 30 September 2022

Unit : Baht

Notes

As at 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

                           Assets    

Current Assets 

 Cash and cash equivalents 3.1, 3.14, 5.1 5,565,027,764 6,999,383,073

 Cash at bank with limitations 3.2, 3.14, 5.2 2,671,174,107 2,645,221,766

 Trade and other current receivables 3.3, 3.14, 5.3 1,046,564,833 1,379,445,703

 Supplies 3.4, 5.4 422,557,907 379,405,475

 Piping and installation under construction  23,014,813 31,332,432

 Other current financial assets  7,443,672,113 3,001,676,164

 Other current assets 5.5 214,433,451 237,391,400

Total current assets  17,386,444,988 14,673,856,013

Non-current Assets    

 Investments in associates 3.5, 5.6 4,622,367,032 4,529,963,062

 Other non-current financial assets 3.6, 3.14, 5.7 38,845,140 38,132,302 

 Advance payment for construction  425,888,055 961,151,688

 Assets under construction 5.9 15,600,257,190 16,171,480,638

 Property, plant and equipment 3.8, 3.9, 5.10 113,536,072,444 108,179,588,409

 Right-of-use assets 3.10, 5.11 4,295,350,368 4,764,614,921 

 Right of possession over royal property 3.9, 3.11, 5.12 147,322,101 155,449,769

 Intangible assets 3.8, 3.9, 5.13 74,123,084 121,667,963

 Other non-current assets 5.14 100,275,993 127,560,220

Total non-current assets  138,840,501,407 135,049,608,972

Total assets  156,226,946,395 149,723,464,985
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

- Signature -
(Mrs. Chanunporn Laemthong)

Director of Finance and Accounting Department

- Signature -
(Mr. Jakkapong Khamchan)

Deputy Governor (Operation 2)
Acting Governor of PWA

Financial statement-equity method applied

30 September 2023 30 September 2022

Unit : Baht

Notes

As at 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

                          Liabilities and Equity
Current liabilities    
 Trade and other current payables 5.15 1,781,114,599 1,856,321,086
 Accrued expenses 5.16 1,529,955,897 1,386,813,507
 Accrued remittance to the Ministry of Finance 5.17 2,831,200,000 1,554,000,000
 Accrued bonuses to directors and employees  459,334,717 294,520,982
 Unearned piping works and installation income  482,326,930 430,094,946
 Current portion of financial lease liabilities 3.13, 5.18 989,456,218 1,345,318,530
 Current portion of long-term loans 3.14, 5.19 5,530,072,011 3,825,314,083
 Other current liabilities 5.20 679,566,147 1,183,042,819
 Total current liabilities  14,283,026,519 11,875,425,953
 Non-current liabilities    

 Financial lease liabilities 3.13, 5.18 9,139,464,790 9,832,852,166
 Long-term loans 3.14, 5.19 15,273,791,931 15,014,221,126
 Non-current accounts payable 5.21 294,662,057 233,128,931

 Deferred water distribution area expansion revenue 5.22 18,829,638,157 16,711,251,972

 Deferred revenue from government subsidies 5.23 34,109,262,579 32,878,039,300

 Employee benefit obligations 3.16, 5.24 2,756,904,252 2,594,825,942

 Provision on litigation 5.25 48,880,308 55,023,049

 Provisions of private joint venture agreements  3.17, 5.26 8,514,625,613 10,179,577,256

 Provisions of demolished costs on building and construction  3.18, 5.27 30,198,674 28,069,219

 Long-term guarantee deposits 5.28 1,878,409,315 1,870,844,580

 Total non-current liabilities  90,875,837,676 89,397,833,541

 Total liabilities  105,158,864,195 101,273,259,494
 Equity    
 Capital  2,204,438,020 2,204,438,020
 Government subsidies  30,919,654,450 30,919,654,450
 Total capital 5.29 33,124,092,470 33,124,092,470
 Unappropriated retained earnings  18,122,488,393 15,397,654,281
 Other components of equity  (178,498,663) (71,541,260)
 Total equity  51,068,082,200 48,450,205,491
 Total liabilities and equity  156,226,946,395 149,723,464,985
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

                                Assets

Current Assets    

 Cash and cash equivalents 3.1, 3.14, 5.1 5,565,027,764 6,999,383,073

 Cash at bank with limitations 3.2, 3.14, 5.2 2,671,174,107 2,645,221,766

 Trade and other current receivables 3.3, 3.14, 5.3 1,046,564,833 1,379,445,703

 Supplies 3.4, 5.4 422,557,907 379,405,475

 Piping and installation under construction  23,014,813 31,332,432

 Other current financial assets  7,443,672,113 3,001,676,164

 Other current assets 5.5 214,433,451 237,391,400

Total current assets  17,386,444,988 14,673,856,013

Non-current Assets    

 Investments in associates 3.5, 5.6 1,091,200,000 1,091,200,000

 Other non-current financial assets 3.6, 3.14, 5.7 38,845,140 38,132,302 

 Advance payment for construction  425,888,055 961,151,688

 Assets under construction 5.9 15,600,257,190 16,171,480,638

 Property, plant and equipment 3.8, 3.9, 5.10 113,536,072,444 108,179,588,409

 Right-of-use assets 3.10, 5.11 4,295,350,368 4,764,614,921 

 Right of possession over royal property 3.9, 3.11, 5.12 147,322,101 155,449,769

 Intangible assets 3.8, 3.9, 5.13 74,123,084 121,667,963

 Other non-current assets 5.14 100,275,993 127,560,220

Total non-current assets  135,309,334,375 131,610,845,910

Total assets  152,695,779,363 146,284,701,923

As at 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

Separate financial statements

30 September 2023 30 September 2022

Unit : Baht

Notes
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                             Liabilities and Equity
Current liabilities     
 Trade and other current payables 5.15 1,781,114,599 1,856,321,086
 Accrued expenses 5.16 1,529,955,897 1,386,813,507
 Accrued remittance to the Ministry of Finance 5.17 2,831,200,000 1,554,000,000
 Accrued bonuses to directors and employees  459,334,717 294,520,982
 Unearned piping works and installation income  482,326,930 430,094,946
 Current portion of financial lease liabilities 3.13, 5.18 989,456,218 1,345,318,530
 Current portion of long-term loans 3.14, 5.19 5,530,072,011 3,825,314,083
 Other current liabilities 5.20 679,566,147 1,183,042,819
Total current liabilities  14,283,026,519 11,875,425,953
Non-current liabilities     
 Financial lease liabilities 3.13, 5.18 9,139,464,790 9,832,852,166
 Long-term loans 3.14, 5.19 15,273,791,931 15,014,221,126
 Non-current accounts payable 5.21 294,662,057 233,128,931
 Deferred water distribution area expansion revenue 5.22 18,829,638,157 16,711,251,972
 Deferred revenue from government subsidies 5.23 34,109,262,579 32,878,039,300
 Employee benefit obligations 3.16, 5.24 2,756,904,252 2,594,825,942
 Provision on litigation 5.25 48,880,308 55,023,049
 Provisions of private joint venture agreements  3.17, 5.26 8,514,625,613 10,179,577,256
 Provisions of demolished costs on building and construction  3.18, 5.27 30,198,674 28,069,219
 Long-term guarantee deposits 5.28 1,878,409,315 1,870,844,580
Total non-current liabilities  90,875,837,676 89,397,833,541
Total liabilities  105,158,864,195 101,273,259,494
Equity     
 Capital  2,204,438,020 2,204,438,020
 Government subsidies  30,919,654,450 30,919,654,450
 Total capital 5.29 33,124,092,470 33,124,092,470
 Unappropriated retained earnings  15,025,301,673 12,375,538,941
 Other components of equity  (612,478,975) (488,188,982)
Total equity  47,536,915,168 45,011,442,429

Total liabilities and equity  152,695,779,363 146,284,701,923

As at 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

Separate financial statements

30 September 2023 30 September 2022

Unit : Baht

Notes

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

- Signature -
(Mrs. Chanunporn Laemthong)

Director of Finance and Accounting Department

- Signature -
(Mr. Jakkapong Khamchan)

Deputy Governor (Operation 2)
Acting Governor of PWA
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

Financial statement-equity method applied

2023 2022

Unit : Baht

Notes

For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income

Revenues     
 Revenue from water supply sale and service  3.19.1, 5.30 29,595,184,095 27,731,340,305
 Revenue from water distribution  3.19.2, 3.19.3,
  area expansion 3.19.10, 5.31 1,229,684,554 1,058,085,842
 Other income 3.19.4 - 3.19.9, 5.32 1,478,610,004 1,372,735,867

                Total revenues  32,303,478,653 30,162,162,014

Expenses     
 Operating and administrative expenses 5.33 25,149,537,370 27,782,297,729

 Other expenses 5.34 223,336,430 354,440,196

 Finance costs 3.20, 5.35 1,820,598,529 989,516,497

                Total expenses  27,193,472,329 29,126,254,422

Share of profit of associates  168,703,380 326,838,080

Profit for the year  5,278,709,704 1,362,745,672

Other comprehensive income:     
 Items that will not be reclassified subsequently
 to profit or loss     
  Gain (Loss) estimated from actuarial basis  (125,002,831) 74,994,354
  Gain (Loss) on investment in equity measured by    
  fair value through other comprehensive income 712,838 (540,069)   
  Gain (loss) estimated from actuarial basis     
   in the associates   21,665,738 2,916,769
  Income tax on item that will not be reclassified    
      subsequently to profit or loss in the associates (4,333,148) (583,354)
 Items that will be reclassified subsequently
 to profit or loss     
     Share of comprehensive income in the associates  - (834,293)

Total comprehensive income for the year  5,171,752,301 1,438,699,079
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.  

Revenues     
 Revenue from water supply sale and service 3.19.1, 5.30 29,595,184,095 27,731,340,305
 Revenue from water distribution  3.19.2, 3.19.3,
  area expansion 3.19.10, 5.31 1,229,684,554 1,058,085,842
 Other income 3.19.4 - 3.19.9, 5.32 1,572,242,004 1,613,503,867

                Total revenues  32,397,110,653 30,402,930,014

Expenses     
 Operating and administrative expenses 5.33 25,149,537,370 27,782,297,729
 Other expenses 5.34 223,336,430 354,440,196
 Finance Costs 3.20, 5.35 1,820,598,529 989,516,497

               Total expenses  27,193,472,329 29,126,254,422

Profit for the year  5,203,638,324 1,276,675,592

Other comprehensive income:     
 Items that will not be reclassified subsequently
 to profit or loss     
  Gain (Loss) estimated from actuarial basis  (125,002,831) 74,994,354
  Gain (Loss) on investment in equity measured by    
      fair value through other comprehensive income 712,838 (540,069) 

   Total comprehensive income for the year  5,079,348,331 1,351,129,877

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Baht

Notes

For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income
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For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from operating activities     
 Profit for the year  5,278,709,704 1,362,745,672
 Adjustments to reconcile net earnings to net cash provided    
  by (paid) from operating activities:-    
   Depreciation of property, plant and equipment  5,912,122,580 6,088,652,280
   Depreciation of right-of-use assets  673,165,493 664,163,473 
   Reversing allowances for impairment of property,  
    plant and equipment  93,962,663 124,796,611 
   Reversing allowances for impairment of right-of use assets  788,443  -   
   Reversing allowance for impairment of right of possession 
    over royal property  (1) 3
   Reversing allowances for impairment of intangible assets 66,076 17
   Reversing allowances for adjustment of asset balance value  - (19,998,502)
   Right of possession over royal property  700 41,384
   Amortization of intangible assets  62,085,412 66,477,642
   Adjustment of assets under construction as expenses  419,339  -   
   Loss on disposal and amortization of fixed assets 198,607,136 322,830,996
   Loss (gain) from change in lease agreement  (28,425,641) 1,067,509 
   Reversing allowances for revaluation and obsolete supplies 8,562 (13,669)
   Employee benefit expenses  218,543,238 214,913,079
   Bad debts  4,034,720 1,155,484
   Expected credit loss  (32,482,711) (42,674,226)
   Revenue from water distribution area extension  (1,229,684,554) (1,058,085,842)
   Revenue recognition from government subsidies  (1,092,881,213) (1,098,823,674)
   Revenue recognition from donation - private sectors (1,802,732) (1,166,798)
   Miscelleneous income   (15,500) -   
   Dividend income  (12,431,516) (12,262,684)
   Loss (gain) on missing fixed assets pending for investigation (837,208) 3,122,353
   Loss (gain) on missing materials pending for investigation (116,194) (69,565)
   Adjustment of water use guarantee valuation  (390,423) (240,891)
   Material expenses used for installation  (2,342)  -   
   Supply distribution cost   (40)  -   
   Other material cost   63,549 5,475
   Expenses on short-term leases   -  (579)
   Bonus for board of directors and employees  458,676,293 294,561,940
   Provision on litigation  (6,142,741) (3,378,012)

Financial Statement-equity method applied

2023 2022

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Financial Statement-equity method applied

2023 2022

Unit : Baht

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from operating activities (cont.)     
   Provision on private joint venture agreements  (1,664,951,643) 2,041,609,781
   Provision on building and construction demolishment 1,138,289 905,517
   Share of profit from investments-equity method applied - net (168,703,380) (326,838,080)
   Interest income  (149,647,318) (73,854,213)
   Financial costs  1,416,173,373 1,468,646,572
 Operating profit before changes in operating assets and liabilities 9,930,050,413 10,018,289,053
  Operating assets (increase) decrease     
   Cash at bank with limitations  (25,952,341) 23,496,839
   Trade and other current receivables  412,397,490 118,338,936
   Supplies  (39,982,764) (38,022,860)
   Piping and installation works in process  (1,920,060,992) (1,643,920,090)
   Other current assets  22,880,747 93,568,863
   Other non-current assets  78,093 (385,050)
  Operating liabilities increase (decrease)     
   Trade and other current payables  (982,901,115) (1,731,688,592)
   Accrued expenses  112,877,441 83,055,323
   Accrued bonuses to directors and employees  (293,868,948) (282,365,737)
   Unearned pipeline and installation income  52,231,984 48,190,272
   Deferred water distribution area expansion revenue 2,239,653,154 1,929,923,375
   Cash paid for employee benefits  (173,546,081) (132,946,454)
   Long-term marginal deposits  7,955,158 6,515,820
   Other current liabilities  (503,476,672) 51,318,135
       Net cash flow from operating activities  8,838,335,567 8,543,367,833

Cash flow from investing activities     
  Interest received  98,879,435 73,170,043
  Increase in other current financial assets  (4,441,995,949) (3,001,676,164)
  Dividend received  106,063,516 253,030,684
  Increase in advance payments for construction  (33,004,240) (286,542,016)
  Increase in purchase of fixed assets  (240,078,275) (173,778,108)
  Increase in assets under construction  (6,166,295,329) (8,129,746,443)
  Increase in intangible assets  (2,548,000) (23,017,125)
  Received from the accounts receivable under financial lease 3,293,589 3,018,007
  Cash received from disposal of assets  3,885,317 5,642,867
               Net cash flow from investing activities  (10,671,799,936) (11,279,898,255)
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from financing activities     
   Cash payment for financial cost  (382,349,365) (384,455,352)
   Decrease in financial lease liabilities  (2,232,236,362) (2,231,916,918)
   Increase in deferred revenue from government subsidies 2,324,104,491 3,415,895,836
   Cash received from long-term loan  5,791,283,008 5,174,440,447
   Cash repaid from long-term loan  (3,824,436,371) (3,883,351,031)
   Cash payment for bond issue cost  (580,748) (785,047)
   Remittance to the Ministry of Finance  (1,276,675,593) (1,505,400,000)
       Net cash flow received from financing activities 399,109,060 584,427,935
Net decrease in cash and cash equivalents  (1,434,355,309) (2,152,102,487)
Cash and cash equivalents at the beginning of the year  6,999,383,073 9,151,485,560
Cash and cash equivalents at the end of the year  5,565,027,764 6,999,383,073
      
Non-cash items     
 Accounts payable from purchase of property, plant and equipment 3,499,198 1,070,004
 Accounts payable from purchase of assets under construction 960,213,226 1,086,817,498

For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Financial Statement-equity method applied

2023 2022

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from operating activities     
 Profit for the year  5,203,638,324 1,276,675,592
 Adjustments to reconcile net earnings to net cash provided    
  by (paid) from operating activities:-    
   Depreciation of property, plant and equipment  5,912,122,580 6,088,652,280
   Depreciation of right-of-use assets  673,165,493 664,163,473 
   Reversing allowances for impairment of property,  
    plant and equipment  93,962,663 124,796,611 
   Reversing allowances for impairment of right-of use assets  788,443  -   
   Reversing allowance for impairment of right of possession 
    over royal property  (1) 3
   Reversing allowances for impairment of intangible assets 66,076 17
   Reversing allowances for adjustment of asset balance value  - (19,998,502)
   Right of possession over royal property  700 41,384
   Amortization of intangible assets  62,085,412 66,477,642
   Adjustment of assets under construction as expenses  419,339  -   
   Loss on disposal and amortization of fixed assets 198,607,136 322,830,996
   Loss (gain) from change in lease agreement  (28,425,641) 1,067,509 
   Reversing allowances for revaluation and obsolete supplies 8,562 (13,669)
   Employee benefit expenses  218,543,238 214,913,079
   Bad debts  4,034,720 1,155,484
   Expected credit loss  (32,482,711) (42,674,226)
   Revenue from water distribution area extension  (1,229,684,554) (1,058,085,842)
   Revenue recognition from government subsidies  (1,092,881,213) (1,098,823,674)
   Revenue recognition from donation - private sectors (1,802,732) (1,166,798)
   Miscelleneous income   (15,500) -   
   Dividend income  (106,063,516) (253,030,684)
   Loss (gain) on missing fixed assets pending for investigation (837,208) 3,122,353
   Loss (gain) on missing materials pending for investigation (116,194) (69,565)
   Adjustment of water use guarantee valuation  (390,423) (240,891)
   Material expenses used for installation  (2,342)  -   
   Supply distribution cost   (40)  -   
   Other material cost   63,549 5,475
   Expenses on short-term leases   -  (579)
   Bonus for board of directors and employees  458,676,293 294,561,940
   Provision on litigation  (6,142,741) (3,378,012)

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Baht

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from operating activities (cont.)     
   Provision on private joint venture agreements  (1,664,951,643) 2,041,609,781
   Provision on building and construction demolishment 1,138,289 905,517
   Interest income  (149,647,318) (73,854,213)
   Financial costs  1,416,173,373 1,468,646,572
 Operating profit before changes in operating assets and liabilities 9,930,050,413 10,018,289,053
  Operating assets (increase) decrease     
   Cash at bank with limitations  (25,952,341) 23,496,839
   Trade and other current receivables  412,397,490 118,338,936
   Supplies  (39,982,764) (38,022,860)
   Piping and installation works in process  (1,920,060,992) (1,643,920,090)
   Other current assets  22,880,747 93,568,863
   Other non-current assets  78,093 (385,050)
  Operating liabilities increase (decrease)     
   Trade and other current payables  (982,901,115) (1,731,688,592)
   Accrued expenses  112,877,441 83,055,323
   Accrued bonuses to directors and employees  (293,868,948) (282,365,737)
   Unearned pipeline and installation income  52,231,984 48,190,272
   Deferred water distribution area expansion revenue 2,239,653,154 1,929,923,375
   Cash paid for employee benefits  (173,546,081) (132,946,454)
   Long-term marginal deposits  7,955,158 6,515,820
   Other current liabilities  (503,476,672) 51,318,135
       Net cash flow from operating activities  8,838,335,567 8,543,367,833

Cash flow from investing activities     
  Interest received  98,879,435 73,170,043
  Increase in other current financial assets  (4,441,995,949) (3,001,676,164)
  Dividend received  106,063,516 253,030,684
  Increase in advance payments for construction  (33,004,240) (286,542,016)
  Increase in purchase of fixed assets  (240,078,275) (173,778,108)
  Increase in assets under construction  (6,166,295,329) (8,129,746,443)
  Increase in intangible assets  (2,548,000) (23,017,125)
  Received from the accounts receivable under financial lease 3,293,589 3,018,007
  Cash received from disposal of assets  3,885,317 5,642,867
               Net cash flow from investing activities  (10,671,799,936) (11,279,898,255)
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.   

Cash flow from financing activities     
   Cash payment for financial cost  (382,349,365) (384,455,352)
   Decrease in financial lease liabilities  (2,232,236,362) (2,231,916,918)
   Increase in deferred revenue from government susidies 2,324,104,491 3,415,895,836
   Cash received from long-term loan  5,791,283,008 5,174,440,447
   Cash repaid from long-term loan  (3,824,436,371) (3,883,351,031)
   Cash payment for bond issue cost  (580,748) (785,047)
   Remittance to Ministry of Finance  (1,276,675,593) (1,505,400,000)
       Net cash flow received from financing activities 399,109,060 584,427,935
Net decrease in cash and cash equivalents  (1,434,355,309) (2,152,102,487)
Cash and cash equivalents at the beginning of the year  6,999,383,073 9,151,485,560
Cash and cash equivalents at the end of the year  5,565,027,764 6,999,383,073
      
Non-cash items     
 Accounts payable from purchase of property, plant and equipment 3,499,198 1,070,004
 Accounts payable from purchase of assets under construction 960,213,226 1,086,817,498

For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Baht
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For the year ended 30 September 2023

Provincial Waterworks Authority    
Notes to the Financial Statements

1. General Information
The Provincial Waterworks Authority (PWA) is a state enterprise established in accordance with the 

state policy to improve and expand provincial water supply for effciency by transferring government affairs 
such as the Provincial Waterworks and the Provincial Waterworks Construction Divisions of Department 
of Public Works under the Ministry of Interior as well as the Rural Waterworks and the Rural Waterworks 
Construction Divisions of Department of Health under the Ministry of Public Health to establish Provincial 
Waterworks Authority under the Ministry of Interior through the enactment of the Provincial Waterworks 
Authority Act B.E. 2522 (1979) on 28 February 1979. It aims to operate and support waterworks business 
by exploration, procurement of raw water source and acquisition of raw water for production, distribution  
and sale of water supply including other relevant and related businesses useful or utility services in 
consideration of state benefits and people's sanitation.

Head office is located at 72 Soi Changwattana 1, Bang Khen, Lak Si, Bangkok 10210

2.  Basis for Preparation and Presentation of the Financial Statements
2.1 Presentation of the Financial Statements
 The financial statements were prepared in accordance with the generally accepted accounting 

principles under Accounting Act B.E. 2543 (2000) and accounting standards issued under the Accounting 
Professions Act B.E. 2547 (2004), including the interpretations and accounting practice guideline declared 
by Federation of Accounting Professions, which is in accordance with the presentation of the financial 
statements in compliance with the announcement of Department of Business Development in 
“The Determination of Contracted Form which must be in the Financial Statement (No. 3) B.E. 2562 (2019) 
dated 26 December 2019.” The transactions of PWA's pension fund or employee gratuity fund were also 
included in PWA financial statements in accordance with the Ministry of Finance's letter No. MOF.0209.2/4171 
dated 9 March 2001 Subject: Financial Statements of Employees' Provident Fund and Gratuity Fund. 
PWA financial statements present the financial position and operating performance of PWA's employee 
gratuity fund for the year ended 30 September 2023 and other related transactions Item No. 5.24 of the 
Notes to the financial statements. 

2.2 The Details of Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting Standards (TFRS), 
TAS Interpretations, and Thai Financial Report Interpretation Committee (TFRIC), as announced 
in the Government Gazette are as follows: 

 2.2.1 New financial reporting standards effective for the present accounting periods
  The PWA has put into practice TAS, TFRS, TSIC, and TFRIC which were issued and 

revised according to the Notification of Federation of Accounting Professions (FAP) and have been effective 
for annual accounting periods beginning on or after 1 January 2022. The PWA management considered that 
there is no significant impact on the PWA’s accounting policies and financial statements.

 2.2.2 Financial reporting standards effective for financial statements in the accounting 
periods beginning or after 1 January 2023

  Thailand Federation of Accounting Professions (TFAP) promulgated a number of revised 
financial reporting standards and their interpretations, which have been effective for financial statements 
with accounting periods beginning on or after 1 January 2023. The financial reporting standards have been 
updated or made available to provide equivalent content to international financial reporting standards, 
mainly by clarifying accounting practices and providing accounting practice guidelines to users. Additionally, 
some financial reporting standards provide practical waivers or temporary exemptions. 
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2.  Basis for Preparation and Presentation of the Financial Statements (Cont.)
 2.2.2 Financial reporting standards effective for financial statements in the accounting 

periods beginning or after 1 January 2023 (Cont.)
  The PWA’s management has currently assessed the impacts on financial statements for 

the year that the mentioned Thai Financial Reporting Standards (TFRS) are effective.

3. Significant Accounting Policies
3.1 Cash and Cash Equivalents
 Cash and cash equivalents comprise cash on hand, petty cash, cash at the bank, and deposits 

at financial institutions due within three months, excluding cash at bank used as collateral. Cash and cash 
equivalents are classified by amortized cost and subsequently measured by effective interest rate method.

3.2 Cash at Bank with Limitations
 Cash at bank with limitations has specific purposes and conditions in using cash, such as cash 

used as a loan guarantee for employee welfare, water use guarantee fund, and yield of water use guarantee 
fund. All of this cash can be used as a revolving fund to continue PWA’s operations once facing revolving 
fund shortage problems. Cash at bank with limitations is classified by amortized cost and subsequently 
measured by effective interest rate method.

3.3 Trade and Other Current Receivables
 Trade and other current receivables classified by amortized cost are all measured expected 

credit loss with the simplified approach of Provision Matrix (Roll Rate). The value of expected credit loss is 
measured through receivable lifetime calculated at the end of every reporting period. It is estimated from 
past collection experience and current status of receivables, and adjusted to reflect the supportive and 
reasonable economic situations which can be obtained as of the reporting date without excessive cost or effort.

 The increase and decrease entries of expected credit loss are considered expenses or revenues 
of the accounting period in which the entry occurs. 

3.4 Supplies
 Supplies at the ending period are stated at cost and calculated by moving average or net 

realizable value based on which one is lower. For obsolete supplies pending for investigation and compensation, 
the allowance of such supplies would be accounted in full amount.

3.5 Investment in Associates 
 Investments in associates are presented by equity method and recognized as the company’s 

share of profit according to the investment proportion in associates. The dividend from associates shall be 
deducted from the book value of the investment.

3.6 Other Non-current Financial Assets
 Other non-current financial assets for which PWA determined to be measured at fair value through  

other comprehensive income are considered investments in equity according to TAS 32 : Presentation 
of financial instruments because PWA does not intend to hold them for trade. such assets for trade. 
The asset values are measured at fair value and add the cost of making transactions directly related to 
the acquisition of investment (if any). Subsequently, the asset values are measured again at fair value and 
change in fair value are recognized and recorded into other comprehensive income, showing the cumulative 
effect of changes in fair value in other elements of owner equity. When such investment is written off from 
the account, the cumulative effect in other elements of owner equity is reversed to the retained earnings.
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3. Significant Accounting Policies (Cont.)
3.7 Related Parties
 PWA’s related parties mean individuals or enterprises that have the authority to control PWA,  

or are controlled by PWA directly or indirectly, or under the common control with PWA. Besides, related 
parties include associated companies, key management personnel, and PWA board of directors, as well as  
transactions that key management personnel or board of directors have the authority to control or jointly 
control or have significant influence directly or indirectly. 

 In consideration of the relationship between related parties and the PWA, PWA focuses on  
the substance of the relationship not merely on the legal form.

3.8 Property, Plant and Equipment, and Intangible Assets
 Property, plant and equipment, and intangible assets are stated at cost on the date of purchase 

or acquisition, deducting accumulated depreciation, accumulated amortization, allowance for impairment, 
and allowance from revaluation of assets.

 Laid pipelines and durable articles transferred from the Department of Public Works and the 
Department of Health are presented according to their conditions using the appraised value on the date of 
transfer (28 May 1979).

 Donation property received from the state and transferred from sanitation waterworks in 
conformity with the Cabinet’s resolution is stated at the received or appraised value on the acquisition date. 
Property received from private sector in the form of donation, transfer, and concession is recognized as 
revenue in full amount in the period of occurrence. Building and equipment acquired in the same method, 
are stated as deferred revenue in non-current liabilities which are gradually recognized as revenue at the 
rate of 12.5 and 3.33 percent per year over their useful lives of building and equipment, respectively.  

 Water meters already installed and ready to use conducted by PWA, customers, donated  
meters, or customers transferred from other agencies within the year ended are stated at cost on the 
acquisition date including wage and installation fee.

 Intangible assets comprised the copyrights of Application Software purchased for use are stated 
at cost after deducting the accumulated amortization.

 PWA recognizes demolished cost of construction located on leased land, as a part of assets 
with present value of the demolishment cost estimate as at the end of the lease contract deducting by 
the depreciation of assets over their useful lives of the land lease contract. 

3.9 Depreciation and Amortization
 Depreciation is calculated by using the straight-line method over the estimated useful lives of 

each type of durable assets at the annual rate of 2 - 33.33 percent of the asset value after deducting the 
depreciation cost. The salvage value is at the rate of 0 - 20 percent of the asset costs.

 Depreciation of assets built in royal property is calculated according to the useful life of 
each type of asset since PWA has a policy to extend the royal property lease agreement with the  
Treasury Department to the expiration of the asset’s useful life.  

 Depreciation of assets transferred from other agencies purchased by PWA and donated 
assets that generate income directly, including water meters, are stated as expenses in the profit and 
loss statement.

 Right of possession over royal property (buildings and structures) is amortized by a straight-line 
method at the depreciation rate, excluding unamortized right of possession over royal land.

 Intangible assets are amortized by a straight-line method at the annual rate of 20 percent.
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3. Significant Accounting Policies (Cont.)
3.10 Right-of-use Assets
 Right-of-use assets are valued at cost price, consisting of the value of lease liabilities, payment 

before the effective date of lease agreement, and any initial direct costs, including an estimate of costs 
from demolishing and moving assets, which are recognized in accordance with TAS 37: Provision, contingent 
liabilities and contingent assets.

 Variable payments that are not based on an index or rate are not included in the value of 
rights-of-use assets and lease liabilities, and are recognized as operating expenses in comprehensive income 
statements.

 Right-of-use assets are depreciated by the straight-line method from the effective date of lease 
agreement until the end of useful life of the asset or the end of the lease, whichever date occurs first. 
Right-of-use assets are evaluated for impairment losses in accordance with TAS 36: Impairment of Assets.

3.11 Right of Possession over Royal Property
 The right of possession over government property is stated at the appraisal value by the Asset 

Appraisal and Survey Committee and treated as the government contribution according to the Provincial 
Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) Article 9 (1). This is due to the fact that PWA received immovable 
property transferred from the Department of Public Works and the Department of Health owned by the 
Ministry of Finance according to the Government Property Act B.E. 2518 (1975). When PWA does not use 
and return the assets to the Ministry of Finance, it will be recognized as loss on disposal of the right of 
possession over royal property.

3.12 Impairment of Assets
 At the end of each reporting period, PWA will assess the impairment of property, plant 

and equipment or PWA’s other intangible assets by considering from commercial customer group only. 
PWA applied its criterion of the segregation of customers in commercial and social aspects based on the 
principle for the requisition of PSO from the State Enterprise Policy Office (SEPO). Social customers are 
considered from PWA branches which earned income from household customers consuming water supply 
between 0-20 cubic meters per month, which exceeded 13.63 percent when compared to the total water  
supply income of each branch. Beyond this group, they are all considered as commercial customers.  
PWA also takes into account an indication in each PWA’s branch whether it gets loss for five consecutive 
years or not. In case there is any indication of impairment of assets, an impairment loss is recognized in 
profit or loss.

 If in assessing the impairment of assets, there are indications that the loss from impairment of 
assets recognized in the previous period runs out or decreases, PWA will estimate the recoverable value 
of that asset. While the impairment loss recognized in the previous period will be reversed if there is a 
change in the estimation used to determine the recoverable value after the latest recognition of loss on 
the condition that the book value of assets increased from the reversal of impairment losses must not be 
higher than the book value as it should be. If the business did not recognize the impairment loss of assets 
in previous periods, PWA will reverse the loss from impairment of assets by recognizing it immediately in 
profit or loss. 
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3. Significant Accounting Policies (Cont.)
3.13 Lease
 PWA as a lessor
 PWA granted leases of buildings, construction, and water supply systems. Leases are classified 

as operating leases or capital leases. If the circumstances indicate that all or almost all risks and returns 
that the owner may receive are transferred to the lessee, such leases are classified as capital leases. 
If the leases do not transfer all or almost all of the risks and returns to the lessee, they are classified  
as operating leases.

 Revenues from operating leases are recognized by the straight-line method over the lease  
term. The initial direct cost incurred is included in the book value of underlying assets and recognized  
as an expense over the lease term. For capital leases, the cost is recognized as lease receivables by net 
investment value over the lease term which reflects the fixed rate of return on net investment under the 
lease.

 PWA as a lessee
 Right-of-use Assets
 PWA recognized right-of-use assets at the effective date of lease agreement. Right-of-use assets 

are measured at cost price deducting accumulative depreciation and accumulative impairment loss. 
Cost of right-of-use assets consists of the amount of lease liabilities from the initial measurement, incurred 
initial direct costs, and lease payment at the effective date of the lease agreement.

 Lease Liabilities
 As at the effective date of lease agreement, PWA recognized lease liabilities by the present 

value of the amount payable under the lease discounting with the implied interest rate or the interest rate 
on PWA’s additional loan after the effective date of lease agreement. The book value of lease liabilities will 
increase by reflecting the interest of lease liabilities and will decrease by reflecting the payment of paid 
outstanding lease. In addition, the book value of lease liabilities is revalued when the lease agreement is 
changed or reassessed.

 Short-term Leases and Low-value Leases
 The amount payable under leases with a 12-month term or less from the effective date of the 

lease or leases of underlying assets with a value lower than 150,000 baht will be recognized as an expense 
according to the straight-line method over the lease term.

3.14 Financial Instruments
 Classification and Measurement
 Financial assets of cash and cash equivalents and deposits at bank with limitations are classified 

by amortized cost and subsequent measurement with effective interest rate method.
 PWA measured financial assets of equity by fair value through other comprehensive income, 

which cannot be transferred to profit and loss.
 For financial liabilities, PWA measured initial value by fair value plus transaction cost, 

as well as recognized the paid interest and amortized financial liabilities using effective interest rate method.
 Impairment of Financial Assets 
 PWA measured the value of expected credit loss equal to the expected credit loss over the 

life of financial instruments for receivables and measured the expected credit loss in the next 12 months 
for financial assets with low credit risk. 
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3. Significant Accounting Policies (Cont.)
3.15 Employee gratuity fund contribution and Provident Fund Contribution
 3.15.1 Employee gratuity fund contribution is the money that PWA pays to employees every  

month at the rate of 10 percent of the monthly salary of each employee, especially those who are not  
members of the provident fund.

 3.15.2 PWA provident fund contribution is registered under the Provident Fund Contribution 
Act B.E. 2530 (1987) dated 28 February 1997. PWA pays contributions on a monthly basis to the provident  
fund on behalf of each employee who is a member of the provident fund, at the rate of 9, 10, and 
11 percent of the salary of an individual employee whose working period is less than 10 years, between 
10 and 20 years and over 20 years respectively (since the establishment of PWA to the present).

3.16 Employee Benefit Obligations
 3.16.1 Short-term employee benefits
  Salaries, wages, bonuses, and provident fund contribution are recognized as expenses 

on accrual basis.
 3.16.2 Retirement employee benefits - Defined benefit plans
  The employee benefit liabilities in relation to the legal severance payment under 

the labor law and the employee welfare fund are expenses throughout the working life of employees by 
estimating the amount of future benefit employees received from working for PWA throughout the working 
period up to the year of retirement in the future based on actuarial principles. The said benefit has been 
discounted to present value. The discount rate is the rate of return of government bonds as the initial 
reference rate. The estimation of such liabilities is calculated by actuarial principles using the Projected  
Unit Credit Method.   

  When the assumptions used in estimates on actuarial principles change, PWA will 
recognize the profit (loss) from the estimates that occur in full in the statement of comprehensive income. 

3.17 Financial lease and the esteemed obligation from private joint venture contracts 
 PWA has entered into a water purchase agreement with a private company under the condition 

that the agreement contains components of the lease. Therefore, the PWA records assets under the said 
lease as assets at fair value or current value of minimum money that has to be paid under the lease  
contract, whichever is lower. Assets acquired from finance leases are depreciated over the estimated useful 
life or according to the lease term, whichever is shorter.

 Lease payments are divided into financial expenses and a deduction from debts under 
a contract. The financial expenses are shown in the statement of income throughout the term of contract.

 For water purchase agreements with private companies that have losses throughout the term 
of contract, which currently causes the obligations, PWA will bring such loss as a basis for the calculation 
of the present value so as to recognize it as the provisions.

 PWA reviewed the provisions at the end of the reporting period when the contract is amended 
and the provisions are adjusted to reflect the best estimates at present.

3.18 Provisions of Demolished Costs on Building and Construction
 In relation to the provisions of building and construction demolished costs, PWA uses 

differentiated assumptions, such as the period of demolishment and the inflation rate of 2% until the 
end of the contract, with reference to the average inflation rate in the letter of the Office of the National 
Economic and Social Development.
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3. Significant Accounting Policies (Cont.)
3.18 Provisions of Demolished Costs on Building and Construction 
 The present value of the estimate on the demolishment is calculated by zero-coupon yield 

curve and SOE spread matrix (risk premium) at the end of accounting period which records the assets on 
land for rent at the discounted rate.

 In this regard, PWA uses the prospective adjustment since PWA is unable to specify information 
and the amount of demolition costs in the past, which is the cumulative effect of previous periods resulting 
from changes in accounting policies.

3.19 Revenue Recognition 
 3.19.1 Revenue from water supply and service is recognized as income when issuing the receipt 

and invoice of water supply based on the amount of consumption in each month.
 3.19.2 Revenue from installation of water meter amortization is the cost of installing water meters 

received from private and government water users, shown in the advance payment account for installation 
and piping installation and recorded as income for the water meter installation waiting to be recognized 
as liabilities when the work is completed. It is gradually recognized as revenue from installation of water 
meters, amortized in the statements of comprehensive income at the rate of 12.5% per year according to 
the useful life of the water meter. The cost of water meter installation works that are not completed yet 
will be shown in the installation and piping work during operation. 

 3.19.3 Amoritized income from piping for water distribution area expansion is the cost of  
piping for the water distribution area expansion received from each public and private water users shown 
in advance receipt account of piping and installation, and recorded as deferred revenue from piping for 
water distribution area expansion in respect of liabilities after work completion. This is gradually recognized 
as the amortized income of water distribution area expansion in the statement of comprehensive income 
at the rate of 3.33 percent per year according to the useful life of the piping work. Cost of piping and 
installation for the water distribution area expansion that has not been completed will be displayed in the  
“Installation and Piping Works under Construction”. This includes rural waterworks construction cost received 
from government contributions shown as deferred income from government contributions and gradually 
recognized as amortized income from government contributions over the useful lives of assets. 

 3.19.4 Penalty income In case sellers or parties to a contract with PWA (contractors) delay  
in delivering job as specified in the contract, penalty is charged and recognized as penalty income.  
If the contract is renewed in the fiscal year in which penalty is deducted, the refund will be used to reduce 
the penalty income. But if the contract is renewed in the next fiscal year, it will be recognized as an expense 
in the accounting period that is being repaid and shown as a deduction item in other income.

 3.19.5 Interest income is recognized in accordance with the proportion of time in consideration  
of the effective rate of return on assets. 

 3.19.6  Dividend income is recognized as income when the declaration of dividend is made.
 3.19.7 Other income is recognized as income when receiving the settlement.
 3.19.8 Revenue from private sector donation Donation transactions from private sector in  

the form of cash and land including fixed supplies are recognized as income in the whole amount for the 
period of occurrence 
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3. Significant Accounting Policies (cont.)
3.19 Revenue Recognition
 3.19.9 Revenue recognition from government subsidies The asset transactions from appropriated 

government grants since 2006 are stated as deferred government grants income in liabilities and recognized 
as government income over its useful lives of assets in compliance with the calculation criteria of depreciation 
basis TAS 20 : Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance. 

 3.19.10 Revenue recognition from asset transfer for the asset list transferred from  private sector  
in piping and installation for private consumers and asset transfer income from public sector are presented as 
deferred private sector donation income and deferred public sector donation income as liabilities respectively 
and are gradually recognized as income from assets donated by private and public sectors in the annual 
rate of 12.5 and 3.33 percent respectively according to the useful lives of building and equipment, shown in 
deferred income from the expansion of water distribution area in the statement of comprehensive income. 

3.20 Financial Cost
 Finance cost is expenses incurred from the PWA's funding for its operation such as interest on 

loans and fees paid. 
 Interest expenses and expenses relating to long-term loans arising from long-term borrowings 

for the purpose of acquiring fixed assets which are under construction and recognized as cost of work in 
progress. Interest expenses and long-term loans incurred after the construction is completed are recognized 
as expenses.

 Paid interest and expenses occurring from PWA’s investment financing are recognized as an 
expense according to effective interest rate method.

4. Changes in Accounting Estimates
In the fiscal year 2023, the PWA changed the estimates of useful life and residual value of fixed 

assets as follows:

Building and Construction 10 - 33 15 - 40

Durable Articles   7 - 13 5 - 20

Old New

Useful Life (Year)

Durable Articles    

  - Office Equipment  2 percent 0 percent

  - Electricity and Radio Equipment  2 percent 0 percent

  - Plant and Machinery Equipment  2 percent 0 percent

  - Waterwork Equipment 2 percent 0 percent

Old New

Residual Value
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4. Changes in Accounting Estimates (Cont.)

This results in the depreciation estimate for the fiscal year 2023 decreased approximately to 
332.73 million baht.  

5. Additional Information
5.1 Cash and Cash Equivalents consisted of the following:

 Deposits at banks - saving accounts as of 30 September 2023 and 2022 amounted to 
4,370.40 million baht and 6,845.13 million baht, respectively. This also included deposits at banks -  
PWA employee gratuity fund of 14.22 million baht and 12.04 million baht, respectively.

 Fixed accounts over three months are separately presented in other current financial assets.
 As at 30 September 2023 and 2022 cash in transit amounting to 54.32 million baht and 

21.89 million baht, respectively. They were mostly clearing cheques, cheques, and drafts.

Cash       17.38 20.07

Deposits at banks  - Saving accounts 4,370.40 6,845.13

     -  Current accounts 121.91 112.29

     -  Fixed deposit accounts 

        less than 3 months 1,001.02 -

Cash in transit       54.32 21.89

                              Total 5,565.03 6,999.38

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Cash at banks for employee welfare 486.71 470.69

Water usage guarantee fund      1,851.77 1,843.11

Interests of water usage guarantee fund    332.69 331.42

                                     Total 2,671.17 2,645.22

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

5.2 Deposits at Banks with Limitations consisted of the following:
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Trade receivables     646.59 580.27

Other current receivables    399.97 799.17

                                     Total 1,046.56 1,379.44

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

5. Additional Information (Cont.)
  5.3 Trade and Other Current Receivables consisted of the following:

  5.3.1 Trade receivables 

Trade receivables   
 Trade receivables - Private   444.89 439.06
 Trade receivables - Public and state enterprise 338.71 279.57
    Total 783.60 718.63
 Less Suspense output tax   (51.94) (47.89)
              Allowance for expected credit loss  (85.07) (90.47)
        Trade receivables - Net 646.59 580.27

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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  5.3 Trade and Other Current Receivables consisted of the following: (Cont.)

  5.3.1 Trade receivables (Cont.)

Not more than six months 348.37 320.86 669.23 580.54
Over six months - one year 10.67 13.98 24.65 18.22
Over one year 85.85 3.87  89.72 119.87
   444.89 338.71 783.60 718.63
Less Suspense output tax (28.99) (22.95) (51.94) (47.89)
          415.90 315.76 731.66 670.74
Less Allowance for expected
 credit loss (79.05) (6.02) (85.07) (90.47)
                         Total 336.85 309.74 646.59 580.27

Unit : Million Baht

2023 2022

Private Total Total
Public and

State enterpriseAccrued period

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

2022 Increase (Decrease)

1. Ministry of Justice   

2. Ministry of Defence

3. Ministry of Interior

4. Ministry of Public Health

5. Ministry of Education

6. Ministry of Higher Education

7. Other government agencies/

 state enterprises

                      Total

121.40

120.44

25.77

17.22

17.19

13.46

  23.23

338.71

35.84

35.56

7.61

5.08

5.08

3.97

   6.86

100.00

122.24

69.90

24.06

18.28

15.99

10.13

  18.97

279.57

43.72

25.00

8.61

6.54

5.72

3.62

   6.79

100.00

 (0.84)

 50.54 

 1.71

 (1.06)

 1.20

 3.33

   4.26

 59.14

 (0.69)

 72.30

 7.11

 (5.80)

 7.50

 32.87

 22.46

 

 21.15

 Million     Percent
   Baht

 Million     Percent
   Baht

 Million     Percent
   Baht

2023

As at 30 September 2023, account receivables from public sector and state enterprises  
were 338.71 million baht, increasing from 30 September 2022 by 59.14 million baht or 21.15 percent,  
classified by the organizations as follows:

Public Sector and
State Enterprises
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 5.3 Trade and other current receivables consisted of the following: (Cont.)
  5.3.2  Other current receivables

 Deferred income from penalty and damage cost is the income from penalty and damage that 
is not certain whether PWA will receive the said penalty income. Therefore, PWA has set a deferred 
list which is entered by deducting other accounts receivable. As at 30 September 2023 and 2022, deferred 
income from penalty and damage cost was 677.84 million baht and 846.11 million baht, respectively.

 As at 30 September 2023, accounts receivable of the Ministry of Finance amounted to 
218.75 million baht, consisting of an advance payment paid from the PWA revenue for disbursement instead 
of subsidies for the years 2022 and 2023 amounting to 35.05 million baht, and the accrued income of 
petition for subsidy within the fiscal year of 2023 amounting to 166.31 million baht. Moreover,  
the contribution according to measures to relieve the burden of water bills for those receiving state welfare 
rights according to Cabinet Resolution on 28 February 2023 amounted to 17.39 million baht.

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Other current receivables   
 Other receivables  794.25 987.67
 Less Deferred income from penalty and damage cost (677.84) (846.11)
 Employee receivables 8.53 5.95
 Installment receivables - installation and piping 0.18 0.27
 Financial lease receivables 3.59 3.29
 Less Suspense output tax (0.10) (0.10)
            Allowance for expected credit loss (112.70) (139.78)
             Other receivables - Net 15.91 11.19
 Accrued income  113.18 47.68
 Less Suspense output tax (0.06) (0.10)
                   Accrued income - Net 113.12 47.58
 Accounts receivable - Ministry of Finance 219.97 723.87
 Less Suspense output tax (1.22) - 
     Accounts receivable - Ministry of Finance - Net 218.75 723.87
 Accounts receivable - The Revenue Department  50.99 13.34
 Others   1.20 3.19

     Total 399.97 799.17
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 5.4 Suplies classified by types of materials are as follows:

 As at 30 September 2023 and 2022, supplies amounting to 422.56 million baht and 
379.41 million baht respectively were the remaining balance presented in the report of the annual  
inventory count committee. In case the number was higher or lower than the account balance,  
the differences, whether in amount or unit, were recorded as the supplies pending adjustment and 
investigation for the cause of differences and were shown in other current assets.

5.5 Other current assets

Production materials  150.04 116.99
Operation materials  252.51 238.53
Spare parts   17.44 21.63
Bottled drinking water 1.92 2.20
Bottled drinking water - waiting for warehousing 0.68  - 
Materials returned from projects under construction    0.05 0.13
                             Total 422.64 379.48
Less Allowance for revaluation and obsolete supplies    (0.08) (0.07)
                             Total 422.56 379.41

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Undue input tax     210.80 225.55
Advance payment    3.63 11.84

                                    Total 214.43 237.39
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 5.6 Investment in Associates consisted of the following:

Type of 
business

Proportion of 
shareholding

(Percent)
Equity method Cost methodType of 

shares

Eastern Water Resources 
Development and
Management Public 
Company Limited

Produce 
and sell 
water 
supply

Common 
shares

2023

40.20

2022

40.20

   2023

4,622.37

    2022

4,529.96

      2023

1,091.20

     2022

1,091.20

Unit : Million Baht

During 2023, Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited 
announced a dividend payment for the year 2022 according to the resolution of the Annual Shareholders’ 
General Meeting on 20 April 2023 at the rate of 0.09 baht per share. PWA received dividends on 
19 May 2023 in the amount of 60.19 million baht and announced an interim dividend payment for the 
six-month period ended 30 June 2023, according to the resolution of the Board of Directors’ Meeting 
No. 10/2023 on 31 August 2023 at the rate of 0.05 baht per share. PWA received dividends 
on 29 September 2023 in the amount of 33.44 million baht.

During 2022, Eastern Water Resources Development and Management Public Company Limited 
announced a dividend payment for the year 2021 according to the resolution of the Board of Directors’ 
Meeting 2022 on 29 April 2022 at the rate of 0.24 baht per share. PWA received dividends 
on 27 May 2022 in the amount of 160.51 million baht and announced an interim dividend payment for 
the six-month period ended 30 June 2022, according to the resolution of the Board of Directors’ meeting 
no. 9/2022 on 29 August 2022 at the rate of 0.12 baht per share. PWA received dividends 
on 27 September 2022 in the amount of 80.26 million baht.

As at 30 September 2023 and 2022, PWA had other non-current financial assets of 
38.85 and 38.13 million baht, respectively. The details are as follows:

 5.7 Other Non-Current Financial Assets

Unit : Million Baht

Type of 
business

Proportion of
Shareholding

(percent)

Fair value  method
through

OCI
Type of
shares

Investment in equity
Pathum Thani Water 
Company Limited

Produce
and sell
water supply

2023

2.00

2022

2.00

2023

38.85

2022

38.13Common 
shares
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During 2023, the Pathum Thani Water Company Limited announced the payment of dividends 
for the year 2022 to the shareholders according to the Annual General Meeting of Shareholders 2023 
on 11 April 2023 at the rate of 23.3131 baht per share. PWA received dividends of 5.60 million baht 
on 18 April 2023 and declared interim dividend payment for the six-month period ended 30 June 2023 
according to the resolution of the Board of Directors Meeting no. 3/2023 on 10 August 2023 at the rate 
of 28.4284 baht per share. PWA received dividends on 7 September 2023 in the amount of 
6.83 million baht.

During 2022, the Pathum Thani Water Company Limited announced the payment of dividends 
for the year 2021 to the shareholders according to the Annual General Meeting of Shareholders 2022 
on 11 March 2022 at the rate of 26.847 baht per share. PWA received dividends of 6.45 million baht  
on 28 March 2022 and declared interim dividend payment for the six-month period ended 30 June 2022 
according to the resolution of the Board of Directors Meeting no. 4/2022 on 11 August 2022 at the 
rate of 24.1918 baht per share. PWA received dividends on 9 September 2022 in the amount of 
5.81 million baht.

 5.7 Other Non-Current Financial Assets (Cont.)

 5.8 Related Party Transactions
  The details of significant related party transactions are summarized as follows:  
  5.8.1 Related party transactions and statement of financial position As at 30 September 2023 
and 2022 consisted of the following:

Other accounts receivable   
   Associates   
  Eastern Water Resources Development and   
    Management Public Company Limited 0.85 0.75
     Total 0.85 0.75

Trade accounts payable   
   Associates   
  Eastern Water Resources Development and   
     Management Public Company Limited  66.26 44.74
   Related companies   
 Nakhonsawan Water Supply Co., Ltd.  15.78 14.52
 Chachoengsao Water Supply Co., Ltd. 31.22 29.30
 Bangpakong Water Supply Co., Ltd. 32.85 31.10
 Universal Utilities Co., Ltd. 31.68 29.48
 EGCOM Tara Co., Ltd.     33.32 31.87
     Total 211.11 181.01

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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  5.8.2 Related party transactions and statement of comprehensive income As at 30 September 
2023 and 2022 consisted of the following:

Revenues   
 Revenues from concession
  Associates  3.90 1.67
Expenses
 Water supply purchasing cost  
  Associates  130.38 117.02
      Other related companies    1,135.21 1,048.69
    Raw water purchasing cost from private   
      Associates  570.95 547.49
    Maintenance cost   
      Other related companies    20.62 20.71

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied

 5.8 Related Party Transactions (Cont.)

Revenues   
    Revenues from concession   
     Associates  3.90 1.67
    Dividend incomes    
     Associates  93.63 240.77
Expenses
 Water supply purchasing cost
  Associates  130.38 117.02 
      Other related companies 1,135.21 1,048.69
    Raw water purchasing cost from private    
     Associates  570.95 547.49 
      Other related companies 
    Maintenance cost 
  Other related companies 20.62    20.71
    

2023 2022

Unit : Million Baht

Separate financial statements
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 5.9 Assets under construction

  As at 30 September 2023 and 2022, assets under construction amounting to 15,600.26 million baht 
and 16,171.48 million baht respectively were mainly works under construction to improve and expand 
water supply. PWA recognized bond interests and fees as the cost assets under construction of 
115.63 million baht and 44.69 million baht, respectively.
  As at 30 September 2023, PWA has assets under construction in unauthorized areas for  
four projects. The disbursement amounted to 367.00 million baht, consisting of assets under construction 
on public interest land of 358.98 million baht, and on the national forest reserves land of 8.02 million baht. 
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5.10 Property, Plant and Equipment
As at 30 September 2023 and 2022 consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Property Plant and
construction Equipment Total

As at 30 September 2023 and 2022, property, plant, and equipment that were out of account 
pending adjustment and net investigation amounting to 2.34 million baht and 3.38 million baht,  
respectively, were recorded as a deduction in property, plant, and equipment and shown in other current 
assets in a category of assets pending adjustment and investigation, as well as already made an allowance 
for such assets in full amount.

Cost      
As at 1 October 2022 3,181.50 155,677.65 27,972.96 186,832.11
- Increase 120.82 9,400.04 2,057.61 11,578.47
- Disposal/Decrease - (589.95) (542.07) (1,132.02)
As at 30 September 2023 3,302.32 164,487.74 29,488.50 197,278.56
Accumulated depreciation      
As at 1 October 2022 - (58,596.61) (18,600.04) (77,196.65)
- Increase - (4,148.78) (1,780.99) (5,929.77)
- Disposal/Decrease - 446.01 455.83 901.84
As at 30 September 2023 - (62,299.38) (19,925.20) (82,224.58)
Allowance for the impairment of assets      
As at 1 October 2022 (26.07) (1,266.67) (131.76) (1,424.50)
- Loss in impairment (6.35) (57.20) (15.33) (78.88)
- Disposal - 1.30 4.09 5.39
- Reversing entry of impairment loss - 1.46 2.28 3.74
As at 30 September 2023 (32.42) (1,321.11) (140.72) (1,494.25)
Allowance for the impairment of assets      
As at 1 October 2022 - (10.79) (20.58) (31.37)
- Loss in impairment - (2.99) (13.20) (16.19)
- Disposal/Decrease - 3.53 19.85 23.38
- Reversing entry of impairment loss - 0.44 0.08 0.52
As at 30 September 2023 - (9.81) (13.85) (23.66)
Book value      
As at 30 September 2023  3,269.90 100,857.44 9,408.73 113,536.07
As at 30 September 2022 3,155.43 95,803.58 9,220.58 108,179.59



Provincial Waterworks Authority  Annual Report 2023 259

5.10 Property, Plant and Equipment (Cont.)
As at 30 September 2023, PWA had property, plant, and equipment that were completely 

depreciated but still in use amounting to 21,353.53 million baht.
As at 30 September 2023, PWA had fixed assets in the type of plant and construction 

located in the prohibited areas in the total amount of 1,683.75 million baht, divided into fixed assets 
of buildings and construction located in the public interest land amounting to 1,200.55 million baht, 
in the public domain land of state in the category of wasteland amounting to 307.70 million baht, 
in the government property amounting to 151.13 million baht, in the irrigation land amounting to 
10.44 million baht, and in the national forest land amounting to 13.93 million baht.

 5.11 Right-of-use Assets 

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Property Plant and
construction Equipment

Water
production 

system
Total

Cost       
As at 1 October 2022 701.68 3.51 256.82 16,365.20 17,327.21
- Increase 22.86 0.14 195.82 2.22 221.04
- Disposal/Decrease (4.14) - (58.05) - (62.19)
As at 30 September 2023 720.40 3.65 394.59 16,367.42 17,486.06
Accumulated depreciation       
As at 1 October 2022 (161.31) (1.11) (132.65) (7,801.36) (8,096.43)
- Increase (118.71) (1.17) (122.96) (430.59) (673.43)
- Disposal/Decrease 2.50 - 43.61 - 46.11
As at 30 September 2023 (277.52) (2.28) (212.00) (8,231.95) (8,723.75)
Allowance for the impairment of assets       
As at 1 October 2022 - - (1.31) (4,464.86) (4,466.17)
- Disposal/Decrease - - (0.79) - (0.79)
As at 30 September 2023 - - (2.10) (4,464.86) (4,466.96)
Book value       
As at 30 September 2023 442.88 1.37 180.49 3,670.61 4,295.35
As at 30 September 2022 540.37 2.40 122.86 4,098.98 4,764.61
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5.12 Right of possession over governmemt property 
 As at 30 September 2023 and 2022, consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statement 

Right of use
property

Right of use
assets Total

As at 30 September 2023, PWA has the rights of use the government Property that were 
completely amortized but still in use amounting to 165.80 million baht.

Cost     

As at 1 October 2022 155.44 308.40 463.84

- Increase - 11.08 11.08

- Disposal/Decrease (8.13) (49.01) (57.14)

As at 30 September 2023 147.31 270.47 417.78

Accumulated amortization     

As at 1 October 2022 - (308.39) (308.39)

- Increase - (11.07) (11.07)

- Disposal/Decrease - 49.00 49.00

As at 30 September 2023 - (270.46) (270.46)

Net book value     

As at 30 September 2023 147.31 0.01 147.32

As at 30 September 2022 155.44 0.01 155.45
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5.13 Intangible Assets
 As at 30 September 2023 and 2022, consisted of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

As at 30 September 2023, PWA has intangible assets that were completely amortized 
but still in use amounting to 457.71 million baht.

Cost   
As at 1 October 2022 645.17
- Increase 14.61
- Disposal/Decrease (14.60)
As at 30 September 2023 645.18
Accumulated amortization   
As at 1 October 2022 (523.21)
- Increase (62.09)
- Disposal/Decrease 14.60
As at 30 September 2023 (570.70)
Allowance for the impairment of assets   
As at 1 October 2022 (0.29)
- Loss in impairment (0.07)
As at 30 September 2023 (0.36)
Book value   
As at 30 September 2023 74.12
As at 30 September 2022 121.67

5.14 Other Non-current Assets consisted of the following:

Deposit    1.97 1.88
Employee position guarantee 27.51 27.69
Accounts receivable - financial lease - assets pending 

for a transfer  38.49 62.10
Accounts receivable - financial lease with maturity 

more than 1 year - Net   32.30   35.89  
                                       Total 100.27 127.56

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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5.14 Other Non-current Assets consisted of the following: (Cont.)

Accounts receivable - financial lease as at 30 September 2023 and 2022 consisted of 
the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/ Separate financial statements

30 September 2023

Accounts receivable - maturity due Accounts receivable - maturity due

30 September 2022

Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 

5 years

More 
than

5 years

Total Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 

5 years

More 
than

5 years

Total

PWA made the contract providing the right to lease, manage, and operate the Sattahip waterworks 
system for 30 years. As at 30 September 2023 and 2022, net accounts receivable - financial lease with 
maturity during 2001-2031 amounting to 35.89 million baht and 39.18 million baht, respectively.  
These were transferred to be accounts receivable with maturity of 1 year amounting to 3.59 million baht 
and 3.29 million baht, respectively. The remaining balance was recorded as non-current assets of 
32.30 million baht and 35.89 million baht, respectively.

Accounts receivable -  
financial lease 6.60 26.40 15.95 48.95 6.60 26.40 22.55 55.55
Less deferred 
interest received (3.01) (8.43) (1.62) (13.06) (3.31) (9.93) (3.13) (16.37)
Accounts receivable -  
financial lease - net 3.59 17.97 14.33 35.89 3.29 16.47 19.42 39.18

5.15 Trade and Other Accounts Payable  - consisted of the following:

Trade accounts payable 1,548.03 1,623.65
Other accounts payable 207.84 211.40
Accounts payable - Revenue Department           25.24      21.27
                                       Total 1,781.11 1,856.32

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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5.17 Accrued remittance to the Ministry of Finance consisted of the following: 

5.16 Accrued expenses consisted of the following: 

Accrued interest  117.06 89.45
Accrued electricity  287.33 318.66
Accrued Purchase water 702.91 599.42
Total accrued employee gratuity fund 13.78 11.53
Accrued other expenses    408.88 367.75
               Total 1,529.96 1,386.81

Beginning Balance   1,554.00 1,505.40
Add Increase during installments  2,831.20 1,554.00
      4,385.20 3,059.40
Less Deduction of levies of 2022  (277.32)  -
    brought to Ministry of Finance (1,276.68) (1,505.40)
Accrued remittance brought forward 2,831.20 1,554.00

As determined by the Ministry of Finance,  PWA has to pay remittance at a rate of 50 percent 
of net profit before deducting bonuses of employees and the board of directors. The period of 
remittance was set twice a year; firstly, deliver interim within July every year; and secondly, deliver after 
the Auditing Office verifies and certifies the balance sheet. If the State Enterprise has liquidity problem, 
it is allowed to ask for extension case by case.

The State Enterprise Policy Office sent the letter No. KorKhor 0818.2/2167, dated 23 May 2023, 
to inform the PWA to delivery levies of 2022 amounting to 1,276.68 million baht, decreasing from the 
amount specified by the Annual Expenditure Budget in the Fiscal Year 2023 of 277.32 million baht. In 2023,  
the PWA paid remittance amounting to 1,276.68 million baht, the total of which was of 2022. 
The remaining amount of 2,831.20 million baht is recorded as accrued remittance to the Ministry in 2023.

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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5.18 Financial Lease Liabilities consisted of the following:

Within 1 year   1,911.93 2,341.91
More than 1 year but not exceeding 5 years 6,394.06 6,246.00
More than 5 years   7,759.49 9,502.81
      Total  16,065.48 18,090.72
Less  Financial expense in the future (5,936.56) (6,912.55)
      Total  10,128.92 11,178.17
Less  Portion with a maturity of one year    (989.46)  (1,345.32)
      Total 9,139.46 9,832.85

As at 30 September 2023, the present value of financial lease liabilities was as follows:

The income statement related to lease agreement at the year ended 30 September 2023 
was as follows: 

Within 1 year   989.46 1,345.32
More than 1 year but not exceeding 5 years 3,337.93 2,941.32
More than 5 years       5,801.53   6,891.53
      Total 10,128.92 11,178.17

Depreciation and amortization of right-of-use assets 673.17
Interest payable of lease liabilities 1,007.79
Expenses related to short-term lease liabilities 58.71
Expenses related to lease of low-value assets 2.17
Expenses related to variable lease payments 
   excluding from financial lease liabilities        823.53

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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5.19 Long-Term Loans consisted of the following:

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

PWA bonds    17,376.32 15,728.84
 Less PWA bonds with maturity of one year (2,100.00) (2,000.00)
            Issued debt instrument improvement - 
     Maturity of one year  (2.53) (0.88)
      PWA bond - Net 15,273.79 13,727.96
Domestic loans       3,427.54 3,110.69
   Less Domestic loans with maturity of one year (3,427.54) (1,824.43)
                             Domestic loans - Net           -     1,286.26
                           Total 15,273.79 15,014.22

30 September
2023

30 September
2022

Term of repayment

Maturity 
(year)

Annual
interest rate 

(percent)

Bond issued
dateTransactionsItem Date of

redemption

 1 Year 2011 No. 2 31 Mar 11 4.089 15 31 Mar 26 800.00 800.00
 2 Year 2011 No. 4 1 Sep 11 3.970 15 1 Sep 26 1,000.00 1,000.00
 3 Year 2012 No. 2-1 20 Sep 12 4.090 15 20 Sep 27 300.00 300.00
 4 Year 2012 No. 2-2 20 Sep 12 4.115 15 20 Sep 27 200.00 200.00
 5 Year 2012 No. 2-3 20 Sep 12 4.180 15 20 Sep 27 350.00 350.00
 6 Year 2015 No. 1 16 Oct 14 3.494 10 16 Oct 24 400.00 400.00
 7 Year 2015 No. 2 16 Oct 14 3.435 8 16 Oct 22 - 600.00
 8 Year 2015 No. 3 28 May 15 2.940 8 28 May 23 - 600.00
 9 Year 2015 No. 4 28 May 15 2.990 8 28 May 23 - 500.00
 10 Year 2015 No. 5 24 Sep 15 2.888 8 24 Sep 23 - 103.00
 11 Year 2015 No. 6 24 Sep 15 3.140 8 24 Sep 23 - 197.00
 12 Year 2016 No. 2 21 Jan 16 2.950 12 21 Jan 28 170.00 170.00
 13 Year 2017 No. 2 30 Aug 17 2.190 7 30 Aug 24 1,100.00 1,100.00
 14 Year 2019 No. 1 29 Apr 19 2.214 5 29 Apr 24 1,000.00 1,000.00
 15 Year 2019 No. 2 28 May 19 2.990 15 28 May 34   1,050.00   1,050.00
 16 Year 2020 No. 1 13 Nov 19 2.039 10 13 Nov 29   2,200.00   2,200.00
 17 Year 2020 No. 2 26 Aug 20 1.030 5 26 Aug 25     900.00     900.00
 18 Year 2021 No. 1 2 Sep 21 2.220 10 2 Sep 31 1,450.00 1,450.00
 19 Year 2022 No. 1 22 Aug 22 3.820 10 22 Aug 32 2,800.00 2,800.00
 20 Year 2023 No. 1 29 Mar 23 2.817 6 29 Mar 29 900.00 -
 21 Year 2023 No. 2 29 May 23 3.250 10 29 May 33 1,100.00 -
 22 Year 2023 No. 3 25 Sep 23 2.600 5 25 Sep 28 650.00 -
 23 Year 2023 No. 4 25 Sep 23 3.510 10 25 Sep 33 1,000.00          - 
    Total   17,370.00 15,720.00
                       Add  Issued debt instrument improvement               6.32        8.84 
    Total   17,376.32 15,728.84
                       Less  Portion of bonds with maturity of one year   (2,100.00) (2,000.00) 
                              Issued debt instrument improvement - Maturity of one year  (2.53) (0.88)

                       Total PWA bonds with maturity more than one year  15,273.79 13,727.96

 5.19.1   PWA Bond consisted of the following:
Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements
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5.19 Long-term Loans consisted of the following: (cont.)
 5.19.1 PWA Bond consisted of the following: (cont.)
  PWA issued bonds for investment with charging fees for sale and guarantee bond 

purchase for the year 2011 - 2023 at the rate of 0.01 - 1.00 percent of total bonds issued, which the 
Ministry of Finance guaranteed in both principal and interest of bond issued. Except for the bonds issued 
for the 1st time in 2020, the 1st time in 2021, the 1st time in 2022, and the 1st, 2nd, and 4th time in 2023,  
both principals and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance.

 5.19.2 Domestic loans consisted of the following:

 1  1st loan withdrawal 29 Mar 2021 1.44527 29 Mar 2023 100.00 100.00
 2  2nd loan withdrawal   2 Sep 2021 1.44527 29 Mar 2023 520.04 520.04
 3  3rd loan withdrawal 20 Sep 2021 1.44527 29 Mar 2023 16.21 16.21
 4  4th loan withdrawal 25 Mar 2022 1.44527 29 Mar 2023 299.61 299.61
       Total        935.86 935.86
       Less  Repayment     (935.86)            - 
                              - 935.86
       Less  Portion of domestic loan with maturity of one year                      - (935.86)
       Total loans from Bank of Ayudhya     - -

 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2021/2)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 939.20 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 15 investment projects.  
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 

disbursement of 100.00 million baht was made on 29 Mar 2021, and all loans were determined to be  
withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date. 

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.069 percent per year and 
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months 
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 29 March 2021.  

30 September
2023

30 September
2022

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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5.19 Long-term Loans consisted of the following: (cont.)
 5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

 1  1st loan withdrawal 17 Sep 2021 2.03489 17 Sep 2023 100.00 100.00
 2  2nd loan withdrawal   1 Apr 2022 2.03489 17 Sep 2023 258.73 258.73
 3  3rd loan withdrawal 24 Jun 2022 2.03489 17 Sep 2023 103.17 103.17
 4  4th loan withdrawal 12 Sep 2022 2.03489 17 Sep 2023 426.67        426.67
       Total           888.57 888.57
       Less  Repayment     (888.57)                     - 
                              - 888.57
       Less  Portion of domestic loan with maturity of one year                      - (888.57)
       Total Bank of Ayudhya loans     - -

 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2021/3)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 1,027.38 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 15 investment projects.
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 

disbursement of 100.00 million baht was made on 17 September 2021, and all loans were determined to 
be withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

  The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.09 percent per year and 
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months 
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 17 September 2021.

30 September
2023

30 September
2022

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

 1  1st loan withdrawal   9 Jun 2022 2.55056 9 Jun 2024 100.00 100.00
 2  2nd loan withdrawal 24 Jun 2022 2.55056 9 Jun 2024 1.95 1.95
 3  3rd loan withdrawal 31 Aug 2022 2.55056 9 Jun 2024 1,084.31 1,084.31
 4  4th loan withdrawal   9 Jun 2023 2.55056 9 Jun 2024 1,315.60                      -
       Total           2,501.86 1,186.26
       Less  Portion of domestic loan with maturity of one year     (2,501.86)                     -
       Total Bank of Ayudhya loans                          -     1,186.26

30 September
2023

30 September
2022

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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 Bank of Ayudhya Loans (Contract no. 2022/1)
 Loans from Bank of Ayudhya amounting to 2,970.00 million baht, which both principals 

and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 14 investment projects.
 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial  

disbursement of 100.00 million baht was made on 9 June 2022, and all loans were determined to be  
withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.306 percent per year and 
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months 
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 9 June 2022.

 Export - Import Bank of Thailand Loans (Contract no. 2022/2)
 Loans from Export-Import Bank of Thailand amounting to 1,236.57 million baht,  

which both principals and interests of the loans are not guaranteed by the Ministry of Finance, are used for 
12 investment projects.

 Loan repayment period is 2 years from the first loan withdrawal date. The initial 
disbursement of 100.00 million baht was made on 20 September 2022, and all loans were determined 
to be withdrawn within 12 months from the first loan withdrawal date.

 The 6-month Bangkok Interbank Offered Rate (BIBOR) according to the Bank of Thailand’s 
announcement is used as the calculation basis of the loan interest rate at 0.25 percent per year and 
determined to use the BIBOR at the date of the first loan withdrawal with adjustment every 6 months 
in case of changes while the interest is to be repaid every 6 months from 20 September 2022.

5.19 Long-term Loans consisted of the following: (cont.)
  5.19.2 Domestic loans consisted of the following: (cont.)

 1  1st loan withdrawal 20 Sep 2022 2.81167 20 Sep 2024 100.00  100.00
 2  2nd loan withdrawal 14 Sep 2023 2.81167 20 Sep 2024 825.68  -         
    Total           925.68  100.00
       Less  Portion of domestic loan with maturity of one year     (925.68)                  -
       Total Export - Import Bank loans                             -     100.00

30 September
2023

30 September
2022

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Export - Import  

Bank loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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 5.21 Non-current Accounts Payable
  Non-current accounts payable as at 30 September 2023 and 2022, in the amount of 294.66 and 
233.13 million baht respectively, are accounts payable arising from the dispute or litigation in court against 
third parties in various cases where the period of payment to the parties or contractors cannot be specified.

  5.22 Deferred water distribution area expansion revenue  
  As at 30 September 2023, the deferred water distribution area expansion revenue consisted of 
the following:  

 5.20 Other Current Liabilities consisted of the following: 

 5.23 Deferred revenue from government subsidies
  As at 30 September 2023, the deferred subsidized revenue consisted of the following:

Guarantee fund payables  275.83 290.70
Performance guarantee fund  380.90 859.38
Others                22.84       32.96
                                         Total 679.57 1,183.04

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Unit : Million Baht

Balance as at 1 October 2022  16,711.25
Increase during the year  3,348.07
Defered revenue during the year (1,229.68)
Transfer during the year  -

Balance as at 30 September 2023 18,829.64

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

Unit : Million Baht

Balance as at 1 October 2022  32,878.04
Increase during the year  2,324.10
Deferred revenue during the year    (1,092.88)
Balance as at 30 September 2023 34,109.26

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements
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 5.24 Employee Benefit Obligations consisted of the following:

Severance payments under labor law 2,348.16 2,188.51
Balance vacation when retirement 235.64 219.71
Souvenirs for retirement  72.89 69.70
Souvenirs for long-time service 52.97 56.35
Employee gratuity fund      47.24     60.55
                Total 2,756.90 2,594.82

A change in the present value of employee benefit obligations and expenses - employee  
benefits in statements of comprehensive income for the year ended 30 September 2023 are as follows:

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Employee benefit obligations beginning balance 2,594.82 2,621.12
Current service costs   159.10 188.29
Interest cost    81.79 52.74
Interim actual expenses (not set as employee accounts
 payable/accrued expenses)   
    - Unemployment compensation (1.47) (0.94)
    - Retirement gifts  (5.28) (4.95)
    - Long service award gifts (6.30) (0.38)
   Profit (Loss) from the estimation on actuarial basis   
      - incurred by experience adjustment 61.88 338.34
      - incurred by changes on population assumptions (0.30) 0.44
      - incurred by changes on financial assumptions 65.34 (421.47)
Accrued benefits for retired employees     (168.41)     (160.49)
Difference between the estimation and the actual 
 payment of employee benefit obligations    (24.27) (17.88)
Employee benefit obligations ending balance 2,756.90 2,594.82

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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  Employee benefit obligations in the statement of financial position as at 30 September 2023 
consisted of the following:

Present value of employee benefit obligations at  
 the end of installment  2,756.90 
Fair value of project assets                                         -

Employee benefit obligations - presented in  
the statement of financial position 2,756.90 

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

 5.24 Employee Benefit Obligations consisted of the following: (cont.)

Discount rate   3.46 3.68
Employee turnover rate  0.4411 - 3.5311 0.3496 - 2.3149
Salary increment rate  7.50 7.50
Mortality rate announced by 
    the Office of Insurance Commission 2017 2017

2023 2022

Percentage per year

 PWA determines the benefit scheme for severance payment under the labor law for retired 
employees and those who were in service as a specified period of employment.

 PWA’s key assumptions, estimated in accordance with actuarial basis:

 Assumptions about the discount rate, estimated from the average yield of government bonds 
as at the end of the reporting period and reflected estimates of the timing of benefit payments.

 Assumptions about employee turnover rate, estimated from historical data based on the age 
range of employees.

 Assumptions about the rate of salary increment, estimated from past statistics.
 Assumptions about the mortality rate, estimated from the rational possibility of service 

until retirement retirement in the future based on the 2017 Thai Mortality Table of the Office of Insurance 
Commission.

 An analysis of the sensitivity of key assumptions in the calculation.
 PWA’s provisions on employee benefits are sensitive to changes in assumptions used for 

calculation. Changes in assumptions can occur due to changes in market and inflation conditions including 
impacts of possible changes to the following key assumptions:
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Average discount rate   
Increase 1 percent   (268.42) (248.68)
Decrease 1 percent   318.43 294.93

The weighted average of the PWA employee benefit obligation is 18.45 years.

2023 2022

Unit : Million Baht

Impacts to provisions on
employee benefits

Gratuity Fund  
PWA established the employee welfare fund as stated in Section 36 of Provincial 

Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979) of the purpose of funding assistance to employees who retire 
in accordance with the regulation of PWA’s Provident Fund Act B.E. 2523 (1980), determining that PWA 
is required to make a contribution to the fund of 10 percent of employees’ salaries and wages.

PWA adjusted the estimation of future benefits for employees who worked with PWA  
throughout working period until retirement based on actuarial basis by calculating discounted present 
value at the rate of return on government bonds as an initial reference rate. Such provisions are calculated 
on actuarial basis by means of the Projected Unit Credit Method. 

As at 30 September 2023 and 2022, PWA has obligations to pay contributions to the  
employee who is entitled to receive a pension according to the regulations of PWA’s Gratuity Fund 
Act B.E. 2523 (1980), amounting to 47.24 million baht and 60.55 million baht, respectively. This transaction 
is presented as the provisions in the long-term liabilities. In 2023, there were 4 members of the 
Gratuity Fund for retirement amounting to 13.78 million baht, while there were 3 members in 2022 
amounting to 11.53 million baht. These items were presented as accrued Gratuity Fund contributions 
in the section of current liabilities of accrued expenses.

The details of assets, liabilities, and fund are as follows:

 5.24 Employee Benefit Obligations consisted of the following: (cont.)
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Assets   
 Current assets   
  Deposit at bank  14.22 12.04
  Unearned cash  46.80 60.12
  Accrued deposit interest 0.01    -
 Total current assets  61.03 72.16
Total assets    61.03 72.16

Liabilities and fund   
 Gratuity fund payable  13.78 11.53
Total liabilities   13.78 11.53
   Fund   
   Beginning balance  60.55 63.18
   Add PWA contribution received interim period 17.00 11.36
   Less Payment during the period (17.07) (11.53)
            Adjustment during the period (14.08) (8.43)
   Balance after adjustment  46.40 54.58
   Add Profit from estimation calculated on actuarial basis                   
           - incurred by experience improvement 0.09 8.08
           - incurred by changes on population assumptions 0.78 0.01
           - incurred by changes on financial assumptions   (0.03)  (2.12)
   Total      47.24 60.55
   Add  Revenue higher than expense for this period 0.01 0.08 
Total fund    47.25 60.63
Total liabilities and fund  61.03 72.16

Employee benefit obligations  47.24 60.55

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

 5.24 Employee Benefit Obligations consisted of the following: (cont.)
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 5.25 Provisions on Litigation
  As at 30 September 2023, provisions on litigation consisted of the following:

 5.26 Provisions on private joint venture agreements 
  As at 30 September 2023, provisions on private joint venture agreements consisted of the 
following:

 5.27 Provisions on the Building and Construction Demolishment
  As at 30 September 2023, provisions on the building and construction demolishment consisted 
of the following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

Balance as at 1 October 2022  28.07
Provisions increased during the year 0.99
Financial costs     1.14
Balance as at 30 September 2023 30.20

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

Balance as at 1 October 2022  55.02
Provisions increased during the year 0.63
Reversing entry of incurred provisions  (6.77)
Balance as at 30 September 2023 48.88

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

Balance as at 1 October 2022  10,179.58
Provisions increased during the year 4.91
Provisions used during the year  (647.53)
Reversing entry of not incurred provisions   (1,425.62)
Financial costs       403.28
Balance as at 30 September 2023 8,514.62

 PWA had contract with 10 private joint venture contracts, of which three sale and purchase 
water contracts with loss throughout the term of the contract. During 2023, the water cost decreased since  
the Ministry of Commerce announced the Consumer Price Index (CPI) lower than the expected data,  
resulting in a decrease in expected values of water cost from 2024 to the end of the contract. Consequently,  
the provision of joint venture contracts in 2023 decreased.
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 5.28 Long-term guarantee consisted of the following:

Water usage guarantee  1,850.87 1,843.06
  Value adjustment of water usage guarantee  
  pending for investigation  0.02 0.08
Employee guarantee           27.52 27.70
               Total 1,878.41 1,870.84

PWA has the criteria to manage water usage guarantee and its interests for benefit of water 
users. According to the PWA regulations regarding “Water Usage Guarantee Fund Administration B.E. 2552 
(2009), effective from 23 November 2009, there shall be a fund management committee to be responsible 
for controlling the operation of the water usage guarantee fund and its interest. The cash reserve of not less 
than 300.00 million baht shall be deposited in the account “Water Usage Guarantee Fund” for refunding of 
water usage guarantee to customers. The reserve may be increased as appropriated. The remainder of the 
water usage guarantee after the reserve has been made, it can be used as working capital of PWA.  

In 2020, the Cabinet passed a resolution at the Meeting on 17 March 2020 regarding measures 
to help people affected by the coronavirus disease (COVID-19) epidemic situation in order to alleviate  
the suffering of people and reduce the burden of infrastructure costs. As for the water supply measures 
proposed by the Ministry of Interior, PWA was required to refund the water usage guarantee to  
residential users. Additionally, the PWA’s Board passed a resolution in its meeting No. 4/2020 on 24 March 2020 
to approve PWA to refund water usage guarantee to residential water users according to the criteria 
and procedures set by the PWA Governor. PWA has started refunding the water usage guarantee from  
5 May 2020 onwards.

 5.29 Equity consisted of the following:  

Capital     2,204.44 2,204.44 -
Government subsidies  30,919.65 30,919.65          - 
                 Total  33,124.09 33,124.09          -

2023 2022 Increase 
(Decrease)

Unit : Million Baht

Financial statements - equity method applied/
Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements
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 5.30 Operating Performance
In 2023 and 2022, the operating performance generated profit for the year of 5,203.64 million baht  

and 1,276.68 million baht, respectively. When comparing to 2022, the profit in 2023 increased by 
3,926.96 million baht or 307.59 percent which can be analyzed as follows:

Unit : Million Baht

Revenues from water supply sale and service  increased by 1,863.84 million baht or 6.72 percent 
due to the increase in water users and the water distribution quantity. 

Other revenues decreased by 41.26 million baht or 2.56 percent, mainly due to a decrease in 
revenue from dividends, miscellaneous income, and revenue from government subsidies.  

Expenses from operation and administration decreased by 2,632.76 million baht or 9.48 percent, 
mainly from a decrease in provisions – joint venture contract, depreciation, and amortization.

Other expenses decreased by 131.11 million baht or 36.99 percent, mainly from decreased loss 
on asset distribution and a decrease in other expenses.

Financial costs increased by 831.09 million baht or 83.99 percent due to an increase in paid 
interest from provisions and interest of PWA bonds.

Revenues      
 Revenue from water supply sale and services 29,595.18 27,731.34 1,863.84 6.72
 Revenue from water
  distribution area expansion 1,229.69 1,058.09 171.60 16.22
 Other revenues     1,572.24   1,613.50     (41.26) (2.56)
 Total revenues   32,397.11 30,402.93 1,994.18 6.56
Expenses       
    Operating and administrative expenses 25,149.54 27,782.30 (2,632.76) (9.48)
 Other expenses   223.33 354.44 (131.11) (36.99)
 Finance costs       1,820.60   989.51   831.09 83.99
 Total expenses   27,193.47 29,126.25 (1,932.78) (6.64)

Profit for the year      5,203.64    1,276.68 3,926.96 307.59

2023 2022
Increase

(Decrease)

Separate financial statements

    Amount    Percentage
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 5.31 Revenue from water distribution area expansion consisted of the following:

 5.32 Other revenues consisted of the following: 

Meter installation revenue - private sector 511.18 415.35
Meter installation revenue - public sector 24.05 21.03
Water distribution piping revenue - private sector 140.81 110.96
Water distribution piping revenue - public sector 78.41 65.41
Material transfer revenue - private sector 1.74 1.51
Material transfer revenue - public sector 24.19 19.48
Construction transfer revenue - private sector 45.69 30.36
Construction transfer revenue - public sector 109.86 79.91
Government contribution revenue 41.42 41.55
Asset transfer revenue - private sector 121.71 139.40
Asset transfer revenue - public sector 130.63 133.13
                Total 1,229.69 1,058.09

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statements - equity 
method applied

2023 2022

Unit : Million Baht

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Dividend income   12.43 12.26
Interest income   149.65 73.85
Revenue from government subsidies 1,092.88 1,098.82
Other revenues      223.65    187.80
                                        Total 1,478.61 1,372.73

Dividend income   106.06 253.03
Interest income   149.65 73.85
Revenue from government subsidies 1,092.88 1,098.82
Other revenues      223.65    187.80
                Total 1,572.24 1,613.50
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 5.33 Operation and Administration expense 
  Operation and Administration expense for the year ended 30 September 2023 and 2022 
are classified by the characteristics of expenses as follows:

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

 5.34 Other Expenses consisted of the following:

Write-off material costs  0.90 0.77
Loss from distribution of assets 198.61 322.83
Loss from adjustment of residual value of assets - (20.00) 
Other expenses   23.83 50.84 
                  Total 223.34 354.44

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Employee expense   5,271.19 4,880.60
Depreciation   6,582.20 6,749.40
Amortization   62.09 66.52
Loss on the impairment of assets 95.40 124.80
Water buying cost   4,651.54 8,773.40
Electricity cost   3,835.04 2,916.08
Maintenance cost   2,097.85 1,881.63
Other expenses       2,554.23     2,389.87
                                      Total 25,149.54 27,782.30
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 5.35 Finance costs consisted of the following:

 5.36 Transactions Related to Top Management
  The transactions related to top executives included in the administrative expenses in the 
statements of comprehensive income for the year ended 30 September 2023 and 2022 were composed 
of as follows:
  Remuneration of Board of Directors
  The remuneration of the Board of Directors and top executives paid by PWA as meeting 
allowance, bonus, and remuneration for the year ended 30 September 2023 and 2022 are described 
as follows:

Government bond fees  - 0.78
PWA bond interest   382.61 348.76
Commercial bank’s loan interest 13.74 13.78
Provision interest   403.28 (480.04)
Financial lease interest  1,007.79 1,093.12
Provision interest - demolition cost 1.14 0.91
Bond interest improvement - transaction cost     12.04     12.20
                 Total 1,820.60 989.51

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Board of Directors and top executives – meeting allowance 8.41 9.21
Board of Directors - bonus  1.16 1.17
Board of Directors - remuneration    1.77   2.07
                  Total 11.34 12.45

  Remuneration for top management
  The remuneration of 11 top executives paid by PWA as salary, bonus, extra remuneration, 
and retirement benefits for the year ended 30 September 2023 and 2022 are described 
as follows:
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2023 2022

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate financial statements

Salary      17.01 15.47
Bonus      1.13 1.10
Extra remuneration   - -
Other benefits   5.71 2.64
Retirement benefits   17.03 16.90
      Total 40.88 36.11

 5.36 Transactions Related to Top Management (Cont.)

  Remuneration for top management (Cont.)

6. Disclosure of Financial Instrument Data
6.1 Credit risk
 Credit risk refers to the risk that the debtor does not comply with the terms of the contract, 

which may cause damage to PWA. There may include a risk that the counterparty or borrower cannot 
comply with contract terms and conditions, resulting that PWA does not to receive payment under the 
contract in full.

 In the case of the recognition of financial assets presented in the statement of financial position, 
the book value of the assets recorded in the statement of financial position is considered the maximum 
value of the risk arising from non-compliance with the contract.

6.2 Interest Rate Risk
 Interest rate risk is define as the risk resulting from future changes in market interest rates that 

affect the operations and cash flows of PWA. The impacts of changes in interest rates, especially  
long-term loans with floating interest rates, are as disclosed in the accompanying notes to the financial 
statement No. 5.19.

6.3 Fair Value of Financial Instruments
 The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of financial 

instruments of PWA. 
 Cash and cash equivalents, other current financial assets, cash at bank with limitations,  

trade and other current receivables, other current assets, other non-current assets, trade and other  
current payables, accrued expenses, accrued remittance to the Ministry of Finance accrued bonus of 
directors and employees, other current liabilities and long-term guarantee deposits have accounting values 
as reasonable estimation of fair value, except for the following transactions: 
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 6.3 Fair value of financial instruments (cont.)

As at 30 September 2023        
Financial assets measured by        
 Fair value         
  Investment in equity measured        
  by fair value method through     
  other comprehensive income - - 38.85 38.85 38.85
Financial liabilities disclosed by       
 Fair value         
  Long-term loan  - 16,906.47 3,425.06 20,331.53 20,803.86

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Fair value

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Accounting

value

Unit : Million Baht

Level  1 Level  2 Level  3 Total

As at 30 September 2022        
Financial assets measured by 
 Fair value
  Investment in equity measured        
  by fair value method through       
  other comprehensive income - - 38.13 38.13 38.13
Financial liabilities disclosed by
   Fair value
  Long-term loan  - 15,323.60 3,090.07 18,413.67 18,839.53

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 2
 Fair value of long-term loan - bond is estimated by the last closed price or the last referential 

interest rate from the Thai Bond Market Association, or may be calculated with reference to selling price 
observed in the secondary market of the Thai Bond Market Association which offers long-term loans for sale 
in market with liquidity.  

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 3
 Fair value of equity instrument and long-term loan - domestic loan is estimated based on 

present value calculation technique of future cash flow and risk-adjusted discount rate model at the end 
of installment. The relevant observed data in the market, e.g., exchange rate and interest rate, are also used 
to assess the fair value. 

Accounting
value

Financial statement-equity method applied/
Separate financial statements

Fair value
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7.  Contingent Liabilities
7.1 Lawsuits
 As at 30 September 2023, PWA has 10 lawsuits which are a defendant and probably accept 

obligation amount 337.54 million baht as follows:
 7.1.1 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 1678/2019, 

requesting the Court to determine or order PWA to pay for damages from infringement with the 
monetary claim amounting to 0.60 million baht with 7.5 percent interest per year, from the date of 
infringement to the date of filing the lawsuit and following the date of filing the lawsuit until the payment 
is fully made.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.2 The litigant filed a lawsuit with Khon Kaen Administrative Court, Black Case No. 19/2022, 

claiming damages from PWA in violation against the litigant, causing damage to the litigant’s property,  
with the monetary claim amounting to 0.74 million baht with default payment interest at 7.5 percent 
per year of the filing capital from the date following the filing date until the payment is fully made.  
Additionally, PWA was asked to pay court fees and lawyer fees on behalf of the litigant.

  The case is now pending under consideration of Khon Kaen Administrative Court. 
 7.1.3 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 387/2021, 

requesting PWA to pay for damages from the termination of four sale and purchase water contracts in  
the area of PWA Phuket Branch. The litigant proceeded to claim the amount of 322.93 million baht and 
damages of 0.12 million baht per day from the date specified in the order to notify the termination of 
water supply to PWA system (3 February 2021) to the date when PWA reaccepted the water supply 
to PWA system. PWA, the defendant, requested the Court to consider whether the litigant asking concession 
according to the Announcement of the Revolutionary Council No. 58 dated 26 January 1972.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.4 The litigant filed a lawsuit with the Central Administrative Court, Black Case No. 2500/2021, 

requesting the Court to determine PWA to pay compensation for utilization cost from infringement  
with the monetary claim amounting to 1.11 million baht, and PWA was asked to demolish and remove 
waterworks pipes from the litigant’s land within 60 days.

  The case is now pending under consideration of the Central Administrative Court. 
 7.1.5 The litigant filed a lawsuit with Phetchaburi Provincial Court, Black Case No. Mor46/2022, 

requesting PWA to demolish buildings and remove waterworks pipes from the litigant’s land and  
prohibiting PWA to get involved in such land. In case PWA fails to comply with the aforementioned,  
the litigant shall proceed the case by himself/herself and PWA shall be responsible for all expenses.  
Moreover, PWA was asked pay the damages of 0.01 million baht per month to the litigant from the date of 
filing the lawsuit until PWA finishing demolition and removal of items from the land. Additionally, 
 PWA was requested to pay court fees and lawyer fees on behalf of the litigant.

  The case is now pending under consideration of Phetchaburi Provincial Court. 
 7.1.6 The litigant filed a lawsuit with Phitsanulok Administrative Court, Black Case No. 60/2020, 

requesting the Court to determine PWA to demolish waterworks pipes from the litigant’s land and pay 
compensation, severance pay, including compensation for building new building. The monetary claim 
amounted to 2.54 million baht with default interest rate of 7.5 percent per year of the capital from the date 
of filing the lawsuit until the payment is fully made.

  The case is now pending under consideration of Phitsanulok Administrative Court. 
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7.1 Lawsuits (cont.)
 7.1.7 The litigant filed a lawsuit with Phitsanulok Administrative Court, Black Case No. 61/2020, 

requesting the Court to determine PWA to remove waterworks pipes from the litigant’s land and pay 
compensation. The monetary claim amounted to 6.24 million baht with default interest rate of 7.5 percent 
per year of the capital from the date of holding ownership of land until the payment is fully made.

  The case is now pending under consideration of Phitsanulok Administrative Court. 
 7.1.8 The litigant filed a lawsuit with the Office of Civil Proceeding Termination and arbitration, 

the Office of the Attorney General, requesting PWA to pay building and land tax for the fiscal year 2019  
for waterworks pipes under the Building and Land Act B.E. 2475 (1932) Section 6 (1). The monetary claim 
amounted to 0.23 million baht with legal additional money.

  The case is now pending under consideration of the Office of Civil Proceeding Termination 
and arbitration, the Office of the Attorney General. 

 7.1.9 The litigant filed a lawsuit with the Labor Court Region 5, Black Case No. Ror65/2023, 
requesting the Court to determine PWA to pay remuneration of 0.02 million baht, compensation of 
0.11 million baht, and damage from unfair dismissal of 3 million baht together with interest, due to 
unfair performance appraisal non-compliance with competency assessment criteria, causing contract 
renewal default.  

  The case is now pending under consideration of the Labor Court Region 5. 
 7.1.10 The litigant filed a lawsuit with Phitsanulok Administrative Court, Black Case No. 57/2023, 

requesting the Court to determine PWA to refrain from water tariff collection in the area with  
water leakage with the monetary claim amounting to 0.02 million baht. Mediation shall proceed to 
alleviate suffering of water users.

  The case is now pending under consideration of Phitsanulok Administrative Court. 

7.2 Contractual Obligation
 As at 30 September 2023, PWA has obligations under the contract that cannot be 

terminated with the minimum amount of money to be paid in the future as follows:

7.3 Capital Expenditure Obligation 
 As at 30 September 2024, PWA has capital expenditure obligations under the contract 

for water distribution piping construction that have not been recognized in the financial statement in the 
amount of 3,874.55 million baht. 

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate financial statements

-  Not more than 1 year  504.93
-  Over 1 year but not over 5 years 1,620.07
-  Over 5 years     661.93
              Total 2,786.93
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8. Private Joint Venture Projects
As at 30 September 2023, PWA has the private joint venture contracts totaling 10 projects as follows:

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- The contract commenced from 15 October 
1998 to 14 October 2023

- After the end of the contract, the facilities 
constructed by the company will be transferred 
to PWA.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

-  After the end of the contract, PWA entered to 
the contract with the Company for water supply 
production and rental rights of PWA production 
system under the contact no. Kor Por Phor. 
Khor. 2/160/2566 for the period of 10 year from 
15 October 2023 to 14 October 2033.

- The contract commenced from 7 April 2001 
to 6 April 2031.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined. 
The construction by the Company consisted of 
the following two parts:

 Part 1: The production system shall be 
proposed to sell to PWA when the contract 
ends with no intention to continue the operation.  

 Part 2: The construction ownership of substations 
at Damneon Saduak Waterworks and Samut 
Songkhram Waterworks shall be transferred to 
the PWA once completely constructed at no 
cost. 

-  The contract commenced from 15  December 
2000 – 14  December 2025.

- The contract was amended that PWA has to  
buy more water supply from the company and 
the contact term was extended to 25 years 
from the date of delivering water supply on 
15 December 2000.

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

- The company was suspended from operating 
its factory because it did not receive permission 

Pathum Thani 
Water Supply
Co., Ltd.

EGCOM Tara
Co., Ltd.

Require
Construction
Co., Ltd. 
(Now changed its 
name to REQ 
Water Services
Co., Ltd.)

Pathum Thani-Rangsit Water 
Supply Project (BOOT)

Ratchaburi-
Samut Songkhram Water 
Supply Project (BOO)

Phuket Water Supply
Project (BOO) 

25 years
31 August

1995

30 years
23 June 1999

10 years
28 October 

1999
Amended to

25 years
27 December 

2005

1

2

3
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8. Private Joint Venture Projects (Cont.)

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

 to operate a business. The Supreme Administrative 
Court; therefore, issued Order No. 976/2022 
dated 22 December 2022, reversing the order 
specifying the measures or a method of protection 
for temporary injunction before the judgment 
of the Administrative Court of First Instance. 
It ordered PWA to stop purchasing water 
supply (sea water) from the company from 
12 January 2023 onwards.

- The contract commenced from 28 February 
2001 to 27 February 2031.

- The company pays a return to PWA at a  
specified rate of 7% of monthly water sales and 
service.  

- The amended contract specified an additional 
construction of production system for Pattaya 
Waterworks.  

- The water price rate was set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased.  

- PWA has to pay compensation to the  
company for the minimum water quantity and 
the quality determined. In case the quality is 
lower than the standard, the company has to 
compensate to PWA at the rate of 5%  
if lower than the highest level and at the rate 
of 10% if lower than the acceptable level.  
The company will pay benefits to the PWA  
at the rate of 0.01% of total revenue from 
distributing water to Pattaya Waterworks.

- Any ownership of additional installed and 
modified facilities shall belong to PWA after  
the contract ends [in terms of distribution 
system and remote control system or SCADA.

- The contract commenced from 21 July 2004 - 
20 July 2034.

- The company shall retain the ownership of 
production system facilities, including land, 
after the contract ends.  

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined. 

4 Sattahip Water Supply 
Project

30 years
28 July 2000
Amended

18 October 
2004

Eastern Water 
Resource 
Development and 
Management 
Public Company 
Limited

5 Nakhon Pathom -
Samut Sakhon Water 
Supply Project (BOO)

30 years
21 September 

2000

TTW PLC. 
Or Thai Tap Water 
Supply Public 
Company Limited 
(previously named 
VKCS (Thailand) 
Co., Ltd.)
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8. Private Joint Venture Projects (Cont.)

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

-  PWA  has to pay compensation to the company 
for the minimum water quantity and the 
quality determined. In case the quality is  
lower than the standard, the company has 
to compensate to PWA at the rate of 5% 
if lower than the highest level and at the rate 
of 10% if lower than the acceptable level.

-  The contract commenced from  1 March 2003 
to 28 February 2028.

-  The company shall transfer the ownership of 
facilities to PWA at the end of the contract, 
(after the date examining the production system 
in another 600 days).

-  The company is solely responsible for the cost 
of improvement, maintenance, and expansion 
of the production capacity of production 
system, including administration and delivery 
of water to the consumers’ meter on behalf of 
PWA. 

-  In case PWA orders the company to construct 
the additional water supply system in which 
the company invested, PWA shall pay back 
to the company afterward. In case PWA constructs 
the additional system, the company shall control 
the rate of water loss from such additional 
water supply system.

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined. 

-  The contract commenced from 1 April 2003 to 
31 March 2028.

- The company shall transfer the ownership of 
facilities to PWA at the end of the contract, 
(after the date examining the production system 
in another 600 days).

- The company is solely responsible for the cost 
of improvement, maintenance, and expansion 
of the production capacity of production 
system, including administration and delivery 
of water to the consumers’ meter on behalf of 
PWA.

6 Nakorn Sawan Aok Water 
Supply Project (BOOT)

25 years
7 November 

2000

Nakorn Sawan 
Water Supply 
Co., Ltd.

7 Chachoengsao Water
Supply Project (BOOT)

25 years
9 November 

2000

Chachoengsao 
Water Supply
Co., Ltd.
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8. Private Joint Venture Projects (Cont.)

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- In case PWA orders the company to construct  
the additional water supply system in which 
the company invested, PWA shall pay back  
to the company afterward. In case PWA  
constructs the additional system, the company 
shall control the rate of water loss from such 
additional water supply system.

- The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

-  The contract commenced from 1 April 2003 to 
31 March 2028.

- The company shall transfer the ownership of 
facilities to PWA at the end of the contract, 
(after the date examining the production system 
in another 600 days).

-  The company is solely responsible for the cost 
of improvement, maintenance, and expansion 
of the production capacity of production system, 
including administration and delivery of water 
to the consumers’ meter on behalf of PWA.

- In case PWA orders the company to construct 
the additional water supply system in which 
the company invested, PWA shall pay back 
to the company afterward. In case PWA  
constructs the additional system, the company 
shall control the rate of water loss from such 
additional water supply system.

-  The water price rate is set according to the 
specified calculation formula and the minimum 
water quantity purchased is determined.

- The contract commenced from 12 July 2006 
to 11 July 2031.

-  The group company has to construct the  
facilities constructed will be transferred to PWA. 
The group company has the right to produce 
and sell water supply to PWA through the 
contract period. 

-  PWA shall pay compensation to the companies 
at the rate according to  the minimum water 
quantity purchased determined.

8 Bangpakong Water Supply 
Project (BOOT), 
Chachoengsao Province

25 years
9 November 

2000

Bangpakong
Water Supply
Co., Ltd.

9 Rayong Water Supply 
Project (BTO) 

25 years
14 March 2006

UU Group 
Consortium Co., Ltd, 
consisting of: 
- Universal Utilities
 Co., Ltd.
- Chachoengsao 

Water Supply
 Co., Ltd.
- Bangpakong Water 

Supply Co., Ltd.
- Nakorn Sawan 

Water Supply
 Co., Ltd.
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8. Private Joint Venture Projects (Cont.)

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

- The company shall place an initial guarantee 
of 6 million baht. At the date of one year, the 
company has to place the new collateral  
with 5% of water bill value according to the 
minimum water quantity.  PWA then shall return 
the previous collateral to the company.

- The contract commenced from 1 December 
2009 to 30 November 2029.

- All investment was the cost of the company.
-  PWA shall pay compensation to the companies at 

the rate according to the minimum water  
quantity purchased determined. In case the 
quality is lower than the standard, and the 
company is unable to deliver the water supply 
to the specified quantity of each period (except 
for force majeure according to the contract), 
the company has to pay compensation to 
PWA. The rate is of 10% of the quantity of 
water supply needed to buy per day at the 
time multiplied by the rate of water tariff 
including VAT, and then multiplied by the number 
of days since the date that the water supply is 
found to be of lower quality to the date of 
complete maintenance throughout the contract 
period.  

-  The company shall place a  contract collateral 
at the rate of 10% of the investment value, 
when the company uses the collateral of a 
bank guarantee in the new version in the 
first year since the first date of water supply 
purchase and sale in the following years, not 
less than 5% of water bill value including VAT, 
based on the total minimum water quantity 
that PWA has to buy, to replace the original 
existing contract and/or terminate contractual 
obligations.

10 Chonburi Water Supply 
Project (BOO)

20 years
3 June 2009

Universal Utilities 
Co., Ltd.

9. Approval of Financial Statements
This financial statements was approved by Governor of PWA as at 14 March 2024. 
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รายงานผลการปฏิิบััติิติามพระราชบััญญัติิข้้อมูลข้่าวสาร
ข้องราชการ พ.ศ. 2540 ประจำปีงบัประมาณ 2566
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พระราชบััญญัติิข้้อมููลข่้าวสารข้องราชการ พ.ศ. 2540 เป็็นกฎหมูายท่ี่�รองรับัสิที่ธิิข้องป็ระชาชนโดยได้กำาหนดสิที่ธิิ 
ในการรับัรู้ข้้อมููลข้่าวสารเก่�ยวกับัการดำาเนินการติ่าง ๆ ข้องรัฐ และกำาหนดหน้าที่่�หน่วยงานข้องรัฐ และเจ้้าหน้าที่่�ข้องรัฐ 
ให้ติ้องป็ฏิิบััติิติามูกฎหมูาย เพ่�อรับัรองและคุ้้้มูคุ้รองสิที่ธิิข้องป็ระชาชนไป็พร้อมูกัน 

ในปี็งบัป็ระมูาณ 2566 การป็ระป็าส่วนภููมิูภูาคุ้ (กป็ภู.) ได้ถ่ือป็ฏิิบััติิติามูพระราชบััญญัติิข้้อมููลข่้าวสารข้องราชการ 
พ.ศ. 2540 อย่างเคุ้ร่งคุ้รัดดังติ่อไป็น่� 

1. ป็รับัป็ร้งคุ้ำาสั�งการป็ระป็าสว่นภูมิููภูาคุ้ เร่�อง แติง่ติั�งคุ้ณะกรรมูการพิจ้ารณาข้อ้มูลูข่้าวสารข้องการป็ระป็าสว่นภูมิููภูาคุ้ 
ให้เป็็นป็ัจ้จ้้บััน 

2. จ้ัดที่ำาคุ้ำาสั�งแติ่งติั�งคุ้ณะที่ำางานศูนย์ข้้อมููลข้่าวสารข้องการป็ระป็าส่วนภููมิูภูาคุ้ โดยอาศัยอำานาจ้ข้องอน้สนธิิคุ้ำาสั�ง 
การป็ระป็าส่วนภููมูิภูาคุ้ที่่� 188/2566 เร่�อง แต่ิงติั�งคุ้ณะกรรมูการพิจ้ารณาข้้อมููลข่้าวสารข้องการป็ระป็าส่วนภููมูิภูาคุ้ 
ลงวนัที่่� 28 ก้มูภูาพนัธิ ์2566 เพ่�อใหก้ารดำาเนนิงานข้องศนูยข์้อ้มูลูข้า่วสารข้องการป็ระป็าสว่นภูมููภิูาคุ้ เป็น็ไป็ดว้ยคุ้วามูเรย่บัรอ้ย
และมู่ป็ระสิที่ธิิภูาพ จ้ึงเห็นคุ้วรมู่คุ้ำาสั�งแติ่งติั�งเจ้้าหน้าที่่�ผูู้้รับัผู้ิดชอบัติามูพระราชบััญญัติิข้้อมููลข้่าวสารข้องราชการ พ.ศ. 2540 
เป็็นการเฉพาะและติ้องป็ฏิิบััติิติามูกฎหมูายอย่างเคุ้ร่งคุ้รัด

3. ป็รับัป็ร้งข้้อมููลข่้าวสารติามูมูาติรา 7 และมูาติรา 9 แห่งพระราชบััญญัติิข้้อมููลข่้าวสารข้องราชการ พ.ศ. 2540 
ไว้ให้ป็ระชาชนสามูารถืเข้้าติรวจ้สอบัดูได้ในศูนย์ข้้อมููลข้่าวสารข้องการป็ระป็าส่วนภููมูิภูาคุ้ (www.infocenter.pwa.co.th) 
และสามูารถืเข้้าดูได้ที่่�เว็บัไซติ์ข้องสำานักงานคุ้ณะกรรมูการข้้อมููลข้่าวสารข้องราชการ (สข้ร.) (www.oic.go.th)

4. กป็ภู. ได้ส่งเจ้้าหน้าที่่�เข้้ารับัการฝึึกอบัรมูหลักสูติร “การบัริหารงานรักษาคุ้วามูป็ลอดภูัย ร้่นที่่� 103” ระหว่างวันที่่� 
8-11 และ 15-18 สิงหาคุ้มู 2566 จ้ัดโดยสำานักงานข้่าวกรองแห่งชาติิ ซึ�งการเข้้าร่วมูอบัรมูในคุ้รั�งน่�มู่เน่�อหาที่่�เก่�ยวข้้องกับั 
พระราชบััญญัติิข้้อมููลข้่าวสารข้องราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมูายอ่�น ๆ  ที่่�เก่�ยวข้้องกับัการรักษาคุ้วามูป็ลอดภูัยในด้านติ่าง ๆ  
ไมู่ว่าจ้ะเป็็นด้านคุ้วามูมูั�นคุ้ง เศรษฐกิจ้ เที่คุ้โนโลย่และกฎหมูายคุ้้้มูคุ้รองข้้อมููลส่วนบั้คุ้คุ้ล

5. กป็ภู. ได้รายงานผู้ลการป็ฏิบิัตัิติิามูพระราชบัญัญัติขิ้อ้มูลูข่้าวสารข้องราชการ พ.ศ. 2540 ป็ระจ้ำาป็งีบัป็ระมูาณ 2566 
ใหก้ระที่รวงมูหาดไที่ยเพ่�อรายงานผู้ลการป็ฏิบิัติัิติามูพระราชบัญัญตัิดิงักลา่วใหส้ำานกังานคุ้ณะกรรมูการข้อ้มูลูข้า่วสารข้องราชการ 
(สข้ร.) ที่ราบัแล้ว

6. การให้บัริการข้้อมููลแก่ป็ระชาชน ณ ศูนย์ข้้อมููลข้่าวสารที่างอิเล็กที่รอนิกส์ ข้องการป็ระป็าส่วนภููมูิภูาคุ้ 
ผู้่านที่างเว็บัไซติ์สำานักงานคุ้ณะกรรมูการข้้อมููลข้่าวสารข้องราชการ จ้ำานวน 1,710 ราย

รายงานผลการปฏิิบััติิติามพระราชบััญญัติิข้้อมูลข้่าวสาร 
ข้องราชการ พ.ศ. 2540 ประจำปีงบัประมาณ 2566
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7. สถืิติิการให้บัริการข้้อมููลข้่าวสารผู้่านระบับัติ่าง ๆ มู่ดังน่� 
 7.1 ที่าง PWA Contact Center 1662 จ้ำานวน 236,620 เร่�อง
 7.2 ที่าง Web Site กป็ภู. จ้ำานวน 50,727 เร่�อง
 7.3 ที่าง E-mail (pr@pwa.co.th) จ้ำานวน 1,077 ราย 
 7.4 ที่าง Facebook จ้ำานวน 2,407 ราย
 7.5 ที่าง GCC 1111 จ้ำานวน 393 เร่�อง
 7.6 ที่างหนังส่อ/จ้ดหมูาย จ้ำานวน 419 เร่�อง
 7.7 ที่างส่�อมูวลชน จ้ำานวน 82 เร่�อง 
 7.8 ที่างโที่รศัพที่์ไป็ที่่� กป็ภู.สาข้า/กป็ภู.เข้ติ จ้ำานวน 162,662 เร่�อง
 7.9 ที่าง LINE จ้ำานวน 31,491 เร่�อง
 7.10 ที่างลูกคุ้้าเดินที่างไป็พบัเจ้้าหน้าที่่� จ้ำานวน 17,454 เร่�อง
 7.11 ที่างศูนย์ดำารงธิรรมู กระที่รวงมูหาดไที่ย จ้ำานวน 16 เร่�อง

ไปพบเจ้้าหน้้าท่ี่่�่

PWA
Contact Center

1662
WEBSITE
www.pwa.co.th

E-MAIL
pr@pwa.co.th

สื่่่อมวลชน้ GCC
government

contact  center
1111

FACEBOOK
facebook.com/

provincialwaterworksauthority

หน้ังสื่่อ / 
จ้ดหมาย

โท่ี่รศััพท่ี่์
กปภ. สาขา

ศัูน้ย์ดำารงธรรม
1567

LINE
Application
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านฉาง
118 หมูู่ 5 ติ.สำานักที่้อน อ.บั้านฉาง 
จ้.ระยอง 21130
โที่ร.  0 3860 1292,
 0 3860 4758,
 0 3860 2008
โที่รสาร 0 3860 1292 

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปากนำ�าประแส่ร์
35 หมูู่ 7 ติ.ป็ากนำ�าป็ระแสร์ 
อ.แกลง จ้.ระยอง 21170
โที่ร.  0 3866 1244 
โที่รสาร 0 3866 1505

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาจัันทบุ้รี
5 ถื.ศร่ยาน้สรณ์ ติ.วัดใหมู่ 
อ.เมู่อง จ้.จ้ันที่บั้ร่ 22000
โที่ร.  0 3931 1126
โที่รสาร 0 3935 0318

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาขลุุง
15/1 หมูู่ 3 ติ.ซึ�ง อ.ข้ล้ง 
จ้.จ้ันที่บั้ร่ 22110
โที่ร.  0 3944 1660 
โที่รสาร 0 3944 1133

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาตราด
390 หมูู่ 3 ถื.พัฒนาการป็ลายคุ้ลอง 
ติ.วังกระแจ้ะ อ.เมู่อง 
จ้.ติราด 23000
โที่ร.  0 3952 0416,
 08 6835 9337 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาคลุองใหญ่่
576 หมูู่ 2 ติ.คุ้ลองใหญ่ 
อ.คุ้ลองใหญ่ จ้.ติราด 23110
โที่ร.  0 3951 3490
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 1
160 หมูู่ 2 ติ.บั้านสวน
อ.เมู่อง จ้.ชลบั้ร่ 20000
โที่ร.  0 3827 5818-9 
โที่รสาร 0 3827 8180

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชลุบุ้รี (ชั�นพิิเศษ)
152 หมูู่ 3 ถื.ส้ข้้มูวิที่ ติ.บั้านสวน 
อ.เมู่อง จ้.ชลบั้ร่ 20000
โที่ร.  0 3827 4865-6 
โที่รสาร  0 3827 4916 

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านบ้ึง
34 ถื.ธิารนที่่ ติ.บั้านบัึง 
อ.บั้านบัึง จ้.ชลบั้ร่ 20170
โที่ร.  0 3844 3710 
โที่รสาร 0 3844 4325

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพินัส่นิคมิ
7 ถื.จ้าร้วร ติ.พนัสนิคุ้มู 
อ.พนัสนิคุ้มู จ้.ชลบั้ร่ 20140
โที่ร.   0 3846 1042, 
 0 3846 2973
โที่รสาร  0 3846 1042 ติ่อ 109

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีราชา
141/19 หมูู่ 2 ติ.ส้รศักดิ� 
อ.ศร่ราชา จ้.ชลบั้ร่ 20110
โที่ร.  0 3831 1131
โที่รสาร 0 3832 8554

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแหลุมิฉบ้ัง
215 หมูู่ 9 ถื.ส้ข้าภูิบัาล 8 
ติ.ที่้่งศ้ข้ลา อ.ศร่ราชา 
จ้.ชลบั้ร่ 20230
โที่ร.  0 3835 0447-8
โที่รสาร 0 3876 8408

รายช่�อ กปภ. สาข้าทัี่�วประเที่ศ

เข้ติที่่� 1 7 จัังหวััด  22 สาขา

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิัทยา (ชั�นพิิเศษ)
26/1 หมูู ่12 ถื.ชยัพรวถ่ิื ติ.หนองป็รอ่ 
อ.บัางละมู้ง จ้.ชลบั้ร่ 20150
โที่ร.  0 3822 2461-4
โที่รสาร 0 3822 2090

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาฉะเชิงเทรา
61 ถื.จ้้ลละนันที่น์ ติ.หน้าเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ฉะเชิงเที่รา 24000
โที่ร.  0 3851 1133
โที่รสาร 0 3881 4240

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้างปะกง
89 หมูู่ 2 ถื.เที่พรัติน ติ.บัางวัว 
อ.บัางป็ะกง จ้.ฉะเชิงเที่รา 24130
โที่ร.  0 3853 8339
โที่รสาร 0 3853 9014

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้างคลุ้า
18/1 ถื.ฤที่ธิิป็ระศาสน์ ติ.บัางคุ้ล้า 
อ.บัางคุ้ล้า จ้.ฉะเชิงเที่รา 24110
โที่ร.  0 3854 1153 
โที่รสาร 0 3854 1574

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพินมิส่ารคามิ
447 หมูู่ 1 ติ.พนมูสารคุ้ามู 
อ.พนมูสารคุ้ามู 
จ้.ฉะเชิงเที่รา 24120
โที่ร.  0 3855 1151 
โที่รสาร 0 3855 1151

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาระยอง
222/22 หมูู่ 5 ติ.เชิงเนิน
อ.เมู่อง จ้.ระยอง 21000
โที่ร.  0 3861 1116, 
 0 3861 5276 
โที่รสาร -
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ระแก้ว
186/3 ถื.ส้วรรณศร ติ.สระแก้ว 
อ.เมู่อง จ้.สระแก้ว 27000
โที่ร.  0 3724 1584,
 0 3724 2705 
โที่รสาร 0 3724 1584

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาวัฒนานคร
1282 หมูู่ 10 ติ.วัฒนานคุ้ร 
อ.วัฒนานคุ้ร จ้.สระแก้ว 27160
โที่ร.  0 3726 1405 
โที่รสาร  0 3726 1405

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอรัญ่ประเทศ
40/1 ถื.บัำาร้งราษฎร์ 
ติ.อรัญป็ระเที่ศ อ.อรัญป็ระเที่ศ 
จ้.สระแก้ว 27120
โที่ร.  0 3723 1133 
โที่รสาร  0 3723 1596

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปราจัีนบุ้รี
21/2 หมูู่ 4 ถื.ป็ราจ้่นติคุ้ามู 
ติ.บัางบัริบัูรณ์ อ.เมู่อง 
จ้.ป็ราจ้่นบั้ร่ 25000
โที่ร.  0 3748 2234-5 
โที่รสาร  0 3748 2233

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากบ้ินทร์บุ้รี
ถื.เที่ศบัาล 2 ติ.กบัินที่ร์ 
อ.กบัินที่ร์บั้ร่ จ้.ป็ราจ้่นบั้ร่ 25110
โที่ร.  0 3728 0525 
โที่รสาร  0 3728 0526

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 2
52 หมูู่ 6 ถื.มูิติรภูาพ ติ.ติลิ�งชัน 
อ.เมู่อง จ้.สระบั้ร่ 18000
โที่ร.  0 3635 1930,
 0 3635 1928 
โที่รสาร  0 3635 1937

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิระพิุทธบ้าท
47 หมูู่ 5 ถื.พหลโยธิิน ติ.ข้้นโข้ลน 
อ.พระพ้ที่ธิบัาที่ จ้.สระบั้ร่ 18120
โที่ร.  0 3626 9408-9 
โที่รสาร  0 3626 8543

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองแค
144 หมูู่ 8 ถื.พหลโยธิิน
ติ.ห้วยที่ราย อ.หนองแคุ้
จ้.สระบั้ร่ 18140
โที่ร.  0 3639 0561
โที่รสาร  0 3637 9580

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขามิวกเหลุ็ก
424/5 หมูู่ 1 ติ.มูิติรภูาพ 
อ.มูวกเหล็ก จ้.สระบั้ร่ 18180
โที่ร.  0 3634 1966 
โที่รสาร  0 3634 1966

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านหมิอ
72/1 หมูู่ 5 ถื.คุ้ลองชลป็ระที่าน 
ติ.บั้านหมูอ อ.บั้านหมูอ 
จ้.สระบั้ร่ 18130
โที่ร.  0 3620 1011 
โที่รสาร  0 3620 1010

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุพิบุ้รี
216 ถื.นารายณ์มูหาราช 
ติ.ที่ะเลช้บัศร อ.เมู่อง 
จ้.ลพบั้ร่ 15000
โที่ร.  0 3641 1480 
โที่รสาร  0 3641 2021

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านหมิี�
56 หมูู่ 5 ถื.ส้ระนารายณ์
ติ.โพนที่อง อ.บั้านหมู่� 
จ้.ลพบั้ร่ 15110
โที่ร.  0 3647 1316 
โที่รสาร  0 3647 2059

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชัยบ้าดาลุ
460 หมูู่ 8 ติ.ลำานารายณ์ 
อ.ชัยบัาดาล จ้.ลพบั้ร่ 15130
โที่ร.  0 3646 1565 
โที่รสาร  0 3646 2525

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ิงห์บุ้รี
166 หมูู่ 1 ถื.สิงห์บั้ร่-บัางสะพาน 
ติ.บัางมูัญ อ.เมู่อง 
จ้.สิงห์บั้ร่ 16000
โที่ร.  0 3651 1599 
โที่รสาร  0 3651 1670

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอ่างทอง
59 ถื.เที่ศบัาล 8 ติ.ติลาดหลวง 
อ.เมู่อง จ้.อ่างที่อง 14000
โที่ร.  0 3561 1662 
โที่รสาร  0 3561 0132

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาวิเศษชัยชาญ่
1/2 หมูู่ 4 ติ.ไผู้่จ้ำาศ่ล 
อ.วิเศษชัยชาญ จ้.อ่างที่อง 14110
โที่ร.  0 3563 1188,
 0 3563 1373 
โที่รสาร  0 3563 1188

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิระนครศรีอยุธยา (ชั�นพิิเศษ)
118 หมูู่ 3 ติ.คุ้ลองสวนพลู 
อ.พระนคุ้รศร่อย้ธิยา 
จ้.พระนคุ้รศร่อย้ธิยา 13000
โที่ร.  0 3533 6601,
 0 3533 6628,
 0 3533 6625
โที่รสาร  0 3533 6628

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาผัักไห่
38/3 หมูู่ 11 ติ.ผู้ักไห่ อ.ผู้ักไห่ 
จ้.พระนคุ้รศร่อย้ธิยา 13120
โที่ร.  0 3539 1020,
 0 3539 2125 
โที่รสาร 0 3539 2125

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเส่นา
9/9 หมูู่ 2 ถื.บัำาร้งที่้องที่่� 
ติ.สามูกอ อ.เสนา 
จ้.พระนคุ้รศร่อย้ธิยา 13110
โที่ร.  0 3520 1541,
 0 3520 1561
โที่รสาร -

เข้ติที่่� 2 8 จัังหวััด  30 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท่าเรือ
399/7 หมูู่ 9 ติ.จ้ำาป็า อ.ที่่าเร่อ 
จ้.พระนคุ้รศร่อย้ธิยา 13130
โที่ร.  0 3534 1814,
 0 3531 1829,
 0 3534 2507 
โที่รสาร 0 3534 2507

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปทุมิธานี
8/1 ถื.ป็ที่้มู-ลาดหล้มูแก้ว 
ติ.บัางป็รอก อ.เมู่อง 
จ้.ป็ที่้มูธิาน่ 12000
โที่ร.  0 2581 6656,
 0 2581 4541 
โที่รสาร 0 2581 4541

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขารังส่ิต (ชั�นพิิเศษ)
72 หมูู่ 2 ซ.รังสิติ - ป็ที่้มูธิาน่ 8
ติ.ป็ระชาธิิป็ัติย์ อ.ธิัญบั้ร่ 
จ้.ป็ที่้มูธิาน่ 12130
โที่ร.  0 2567 4998,
 0 2567 5003 
โที่รสาร 0 2567 4998

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาคลุองหลุวง
40 หมูู่ที่่� 2 ติ.คุ้ลองห้า 
อ.คุ้ลองหลวง จ้.ป็ที่้มูธิาน่ 12120
โที่ร.  0 2567 1576 
โที่รสาร 0 2567 1576

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาธัญ่บุ้รี
6 หมูู่ 12 ติ.บัึงคุ้ำาพร้อย 
อ.ลำาลูกกา จ้.ป็ที่้มูธิาน่ 12150
โที่ร.  0 2577 2512 
โที่รสาร 0 2577 2512

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครนายก
97/6 หมูู่ 5 ถื.สาริกา - นางรอง 
ติ.บั้านใหญ่ อ.เมู่อง 
จ้.นคุ้รนายก 26000
โที่ร.  0 3731 1005 
โที่รสาร 0 3731 1602

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านนา
53 หมูู่ 6 ติ.บั้านนา อ.บั้านนา 
จ้.นคุ้รนายก 26110
โที่ร.  0 3738 1838 
โที่รสาร 0 3738 1838

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครราชส่ีมิา
263 หมูู่ 4 ถื.มูิติรภูาพ ติ.จ้อหอ 
อ.เมู่อง จ้.นคุ้รราชส่มูา 30310
โที่ร.  0 4437 1444 
โที่รสาร 0 4437 2368

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปากช่อง
874 ถื.มูิติรภูาพ ติ.ป็ากช่อง 
อ.ป็ากช่อง 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30130
โที่ร.  0 4431 1496
โที่รสาร 0 4431 1004

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาครบุ้รี
239 หมูู่ 8 ติ.บั้านใหมู่ อ.คุ้รบั้ร่ 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30250
โที่ร.  0 4444 8405 
โที่รสาร 0 4444 8405

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ีคิ�ว
234 หมูู ่5 ถื.มูติิรภูาพ ติ.ลาดบััวข้าว 
อ.ส่คุ้ิ�ว จ้.นคุ้รราชส่มูา 30340
โที่ร.  0 4441 6939 
โที่รสาร 0 4441 6938

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปักธงชัย
161/2 หมูู่ 3 ติ.งิ�ว อ.ป็ักธิงชัย 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30150
โที่ร.  0 4444 2606 
โที่รสาร 0 4444 2606

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาโชคชัย
184 หมูู่ 6 ถื.เสร่ป็ระชา ติ.โชคุ้ชัย 
อ.โชคุ้ชัย จ้.นคุ้รราชส่มูา 30190
โที่ร.  0 4449 1497 
โที่รสาร  0 4449 1497

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิิมิาย
373 หมูู่ 1 ถื.ที่่าสงกรานติ์ 
ติ.ในเมู่อง อ.พิมูาย 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30110
โที่ร.  0 4447 1399
โที่รสาร 0 4447 1399

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชุมิพิวง
411 หมูู่ 11 ถื.ที่่าข้้ามู 
ติ.ช้มูพวง อ.ช้มูพวง 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30270
โที่ร.  0 4447 7145
โที่รสาร 0 4447 7393

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาโนนสู่ง
188 ถื.โนนสูง-มูิติรภูาพ ติ.โนนสูง 
อ.โนนสูง จ้.นคุ้รราชส่มูา 30160
โที่ร.  0 4437 9260 
โที่รสาร 0 4437 9260

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาด่านขุนทด
348 หมูู่ 4 ติ.ด่านข้้นที่ด 
อ.ด่านข้้นที่ด 
จ้.นคุ้รราชส่มูา 30210
โที่ร.  0 4438 9900 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 3
128 หมูู่ 3 ถื.แสงชูโติ ติ.ที่่าผู้า 
อ.บั้านโป็่ง จ้.ราชบั้ร่ 70110
โที่ร.  0 3220 0779 
โที่รสาร 0 3220 0776

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาราชบุ้รี
88 หมูู่ 1 ถื.เพชรเกษมู ติ.ที่่าราบั 
อ.เมู่อง จ้.ราชบั้ร่ 70000
โที่ร.  0 3273 7185 
โที่รสาร 0 3273 7186

เข้ติที่่� 3 7 จัังหวััด  23 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านโป่ง
68/13 ถื.บั้านป็ากแรติ ติ.บั้านโป็่ง 
อ.บั้านโป็่ง จ้.ราชบั้ร่ 70110
โที่ร.  0 3221 1407,
 0 3221 1280 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่วนผัึ�ง
187 หมูู่ 1 ถื.ชัฏิป็่าหวาย - โป็่งกระที่ิง 
ติ.ที่่าเคุ้ย อ.สวนผู้ึ�ง จ้.ราชบั้ร่ 70180
โที่ร.  0 3273 1828 
โที่รสาร 0 3273 1828

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปากท่อ
239 หมูู่ 8 ถื.ป็ากที่่อ-สมู้ที่รสงคุ้รามู
ติ.ป็ากที่่อ อ.ป็ากที่่อ จ้.ราชบั้ร่ 70140
โที่ร.  0 3228 1296 
โที่รสาร 0 3228 1231

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่มิุทรส่งครามิ
885/1 ถื.ราชญาติิรักษา ติ.แมู่กลอง 
อ.เมู่อง จ้.สมู้ที่รสงคุ้รามู 75000
โที่ร.  0 3471 1601 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่มิุทรส่าคร
93/796 หมูู่ 7 ถื.มูหาชัยชิลล่า 
ติ.ที่่าที่ราย อ.เมู่อง 
จ้.สมู้ที่รสาคุ้ร 74000
โที่ร.  0 3441 1844,
 0 3442 1260,
 0 3482 7727 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครปฐมิ
89/14-15 หมูู่.5 ติ.สนามูจ้ันที่ร์
อ.เมู่อง จ้.นคุ้รป็ฐมู 73000
โที่ร.  0 3424 2302 
โที่รสาร  0 3424 2302

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอ้อมิน้อย
30/13 หมูู่ 12 ซ.ป็ระชาราษฎร์ 42
ติ.ไร่ข้ิง อ.สามูพราน 
จ้.นคุ้รป็ฐมู 73210
โที่ร.  0 2420 8008-9 
โที่รสาร 0 2420 8009

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ามิพิราน
204/5 หมูู่ 8 ติ.สามูพราน
อ.สามูพราน จ้.นคุ้รป็ฐมู 73110
โที่ร.  0 3432 2681 
โที่รสาร 0 3432 5602

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่พิรรณบุ้รี
176 ถื.พระพันวษา ติ.ที่่าพ่�เล่�ยง
อ.เมู่อง จ้.ส้พรรณบั้ร่ 72000
โที่ร.  0 3552 1617-8
โที่รสาร 0 3552 1617

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีประจัันต์
554 หมูู่ 3 ติ.ศร่ป็ระจ้ันติ์
อ.ศร่ป็ระจ้ันติ์ จ้.ส้พรรณบั้ร่ 72140
โที่ร.  0 3558 1003
โที่รสาร 0 3558 1678

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเดิมิบ้างนางบ้วช
1/10 หมูู่ 2 ติ.เดิมูบัาง 
อ.เดิมูบัางนางบัวช 
จ้.ส้พรรณบั้ร่ 72120
โที่ร.  0 3557 8460 
โที่รสาร 0 3557 8460

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาด่านช้าง
300 หมูู่ 1 ถื.อู่ที่อง-บั้านไร่ ติ.ด่านช้าง 
อ.ด่านช้าง 
จ้.ส้พรรณบั้ร่ 72180
โที่ร.  0 3559 5340 
โที่รสาร 0 3559 5340

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอู่ทอง
574 หมูู่ 15 ติ.จ้รเข้้สามูพัน อ.อู่ที่อง 
จ้.ส้พรรณบั้ร่ 72160
โที่ร.  0 3555 1905 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากาญ่จันบุ้รี
1/4 ถื.แมู่นำ�าแคุ้ว ติ.ที่่ามูะข้ามู 
อ.เมู่อง จ้.กาญจ้นบั้ร่ 71000
โที่ร.  0 3451 1520 
โที่รสาร 0 3452 1205

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเลุาขวัญ่
401 หมูู่ 1 ติ.เลาข้วัญ อ.เลาข้วัญ 
จ้.กาญจ้นบั้ร่ 71210
โที่ร.  0 3457 6121 
โที่รสาร 0 3457 6121

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพินมิทวน
358 หมูู่ 8 ติ.พนมูที่วน อ.พนมูที่วน 
จ้.กาญจ้นบั้ร่ 71140
โที่ร.  0 3457 9248 
โที่รสาร  0 3457 9249

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท่ามิะกา
1/58 หมูู่ 2 ซ.เที่ศบัาล 22 
ถื.แสงชูโติ ติ.ที่่ามูะกา อ.ที่่ามูะกา
จ้.กาญจ้นบั้ร่ 71120
โที่ร.  0 3454 1043 
โที่รสาร 0 3454 1043

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเพิชรบุ้รี
90 หมูู่ 1 ติ.บั้านหมู้อ อ.เมู่อง 
จ้.เพชรบั้ร่ 76000
โที่ร.  0 3249 2300-1  
โที่รสาร  0 3249 2302

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาประจัวบ้คีรีขันธ์
58 ถื.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ 
ติ.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ อ.เมู่อง 
จ้.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ 77000
โที่ร.  0 3261 1051 
โที่รสาร 0 3260 3069

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปราณบุ้รี
59/9 หมูู่ 2 ติ.เข้าน้อย อ.ป็ราณบั้ร่ 
จ้.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ 77120
โที่ร.  0 3262 2073 
โที่รสาร 0 3262 3707



296 การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2566

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากุยบุ้รี
734 หมูู่ 7 ติ.ก้ยบั้ร่ อ.ก้ยบั้ร่ 
จ้.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ 77150
โที่ร.  0 3268 1524 
โที่รสาร 0 3268 1453

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้างส่ะพิาน
218 หมูู ่1 ถื.ฝ่ึายท่ี่าหนองหดัไที่ 
ติ.พงศ์ป็ระศาสน์ อ.บัางสะพาน 
จ้.ป็ระจ้วบัคุ้่ร่ข้ันธิ์ 77140
โที่ร.  0 3269 1883 
โที่รสาร 0 3269 1883

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 4
31/15 หมูู่ 3 ถื.ส้ราษฎร์-พ้นพิน 
ติ.วัดป็ระดู่ อ.เมู่อง 
จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84000
โที่ร.  0 7720 0517 
โที่รสาร 0 7720 0271

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่ราษฎร์ธานี (ชั�นพิิเศษ)
86/2 ถื.ศร่วิชัย ติ.มูะข้ามูเติ่�ย 
อ.เมู่อง จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84000
โที่ร.  0 7727 2683,
 0 7727 3482-3 
โที่รสาร 0 7727 3483

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากาญ่จันดิษฐ์
204/4 หมูู่ 1 ติ.กะแดะ 
อ.กาญจ้นดษิฐ์ จ้.สร้าษฎร์ธิาน่ 
84160
โที่ร.  0 7737 9074 
โที่รสาร 0 7737 9074

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเกาะส่มิุย
55/6 หมูู่ 2 ติ.อ่างที่อง อ.เกาะสมู้ย 
จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84140
โที่ร.  0 7742 0138,
 0 7742 0222 
โที่รสาร 0 7742 0222

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเกาะพิะงัน
114 หมูู่ 3 ติ.เกาะพะงัน 
อ.เกาะพะงัน จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84280
โที่ร.  0 7737 7477 
โที่รสาร 0 7737 7477

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านนาส่าร
111/1 หมูู่ 1 ติ.ที่้่งหลวง อ.เว่ยงสระ 
จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84190
โที่ร.  0 7736 1110
โที่รสาร 0 7736 2095

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านตาขุน
90/18 หมูู่ 4 ถื.ส้ราษฎร์-ติะกั�วป็่า 
ติ.เข้าวง อ.บั้านติาข้้น 
จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84230
โที่ร.  0 7739 7325 
โที่รสาร 0 7739 7325

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาไชยา
361 หมูู่ 1 ถื.รักษ์นรกิจ้ 
ติ.ติลาดไชยา อ.ไชยา 
จ้.ส้ราษฎร์ธิาน่ 84110
โที่ร.  0 7743 1591 
โที่รสาร 0 7743 5394

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชุมิพิร
259/1 ถื.ป็ระชาอ้ที่ิศ ติ.ที่่าติะเภูา 
อ.เมู่อง จ้.ช้มูพร 86000
โที่ร.  0 7751 1159
โที่รสาร 0 7750 3742 ติ่อ 125

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท่าแซะ
39/1 หมูู่ 1 ติ.ที่่าแซะ อ.ที่่าแซะ 
จ้.ช้มูพร 86140
โที่ร.  0 7759 9610 
โที่รสาร 0 7759 9610

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหลุังส่วน
1 ถื.เพชรเกษมู ติ.ข้ันเงิน 
อ.หลังสวน จ้.ช้มูพร 86110
โที่ร.  0 7754 1171,
 0 7754 1271 
โที่รสาร 0 7754 1171

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาระนอง
304 ถื.ที่่าเมู่อง ติ.เข้านิเวศน์ 
อ.เมู่อง จ้.ระนอง 85000
โที่ร.  0 7781 1192 ติ่อ 111 
โที่รสาร 0 7781 1192 ติ่อ 109

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิังงา
24 หมูู่ 1 ติ.ถืำ�านำ�าผู้้ด
อ.เมู่อง จ้.พังงา 82000
โที่ร.  0 7641 2156 
โที่รสาร 0 7641 1156

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาตะกั�วป่า
314/4 ถื.ราษฎร์บัำาร้ง ติ.ติะกั�วป็่า 
อ.ติะกั�วป็่า จ้.พังงา 82110
โที่ร.  0 7642 1115 
โที่รสาร 0 7643 1328

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท้ายเหมิือง
7/1 หมูู่ 2 ติ.ที่้ายเหมู่อง 
อ.ที่้ายเหมู่อง จ้.พังงา 82120
โที่ร.  0 7657 1452 
โที่รสาร 0 7657 1532

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาภููเก็ต
106/137 หมูู่ 7 ถื.วิชิติสงคุ้รามู 
ติ.กะทีู่้ อ.กะทีู่้ จ้.ภููเก็ติ 83120
โที่ร.  0 7631 9173 
โที่รสาร 0 7631 9176

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากระบ้ี�
93 ถื.กระบั่� ติ.ป็ากนำ�า อ.เมู่อง 
จ้.กระบั่� 81000
โที่ร.  0 7561 1354 
โที่รสาร 0 7561 2982

การประปาส่่วนภููมิิภูาค 
ส่าขาคลุองท่อมิ
199/14 หมูู่ 2 ติ.คุ้ลองที่่อมูใติ้ 
อ.คุ้ลองที่่อมู จ้.กระบั่� 81120
โที่ร.  0 7569 9446,
 0 7569 9447 
โที่รสาร 0 7569 9447

เข้ติที่่� 4 7 จัังหวััด  24 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอ่าวลุึก
160/2 หมูู ่2 ถื.อ่าวลกึ-แหลมูสัก 
ติ.อ่าวลึกใติ้ อ.อ่าวลึก 
จ้.กระบั่� 81110
โที่ร.  0 7568 1156 
โที่รสาร 0 7568 1875

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครศรีธรรมิราช
151 หมูู่ 3 ติ.นาสาร อ.พระพรหมู 
จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 80000
โที่ร.  0 7537 8607 
โที่รสาร 0 7537 8608

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาทุ่งส่ง
200 หมูู่ 7 ถื.ที่้ง่สง-นคุ้รศร่ธิรรมูราช 
ติ.ถืำ�าใหญ่ อ.ที่้ง่สง จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 
80110
โที่ร.  0 7541 1339 
โที่รสาร 0 7541 1584

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชะอวด
11 หมูู่ 1 ติ.ชะอวด อ.ชะอวด 
จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 80180
โที่ร. 0 7538 1001 
โที่รสาร 0 7538 1001

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาปากพินัง
291 หมูู่ 3 ถื.ส้นอนันติ์ ติ.ป็ากพนัง
ฝึั�งติะวันติก อ.ป็ากพนัง 
จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 80140
โที่ร.  0 7544 3112 
โที่รสาร 0 7544 3113

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาจัันดี
300 หมูู่ 3 ถื.ติอนจ้ันด่-ลานสกา 
ติ.จ้ันด่ อ.ฉวาง 
จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 80250
โที่ร.  0 7544 5739 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาขนอมิ
36 หมูู่ 9 ติ.ข้นอมู อ.ข้นอมู 
จ้.นคุ้รศร่ธิรรมูราช 80210
โที่ร.  0 7552 8201 
โที่รสาร 0 7552 8710

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 5
57 ถื.ราชดำาเนิน ติ.บั่อยาง อ.เมู่อง 
จ้.สงข้ลา 90000
โที่ร.  0 7431 1245 
โที่รสาร 0 7431 2440 

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่งขลุา
145 หมูู่ 10 ถื.กาญจ้นวนิช 
ติ.เข้ารูป็ช้าง อ.เมู่อง 
จ้.สงข้ลา 90000
โที่ร.  0 7455 0693-5 
โที่รสาร 0 7444 3861

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหาดใหญ่่ (ชั�นพิิเศษ)
243 ถื.พลพิชัย ติ.หาดใหญ่ 
อ.หาดใหญ่ จ้.สงข้ลา 90110
โที่ร.  0 7459 8101, 
 0 7459 8093,
 0 7459 8098 
โที่รสาร 0 7459 8102

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ะเดา
13 ถื.ป็ระชาบัำาร้ง ติ.สะเดา อ.สะเดา 
จ้.สงข้ลา 90120
โที่ร.  0 7441 1057 
โที่รสาร 0 7441 1057

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานาทวี
8/2 หมูู่ 1 ถื.นาที่ว่-ป็ระกอบั ติ.นาที่ว่ 
อ.นาที่ว่ จ้.สงข้ลา 90160
โที่ร.  0 7437 1175 
โที่รสาร 0 7437 1175

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาระโนด
41 ถื.เที่ศบัาล 12 ติ.ระโนด อ.ระโนด 
จ้.สงข้ลา 90140
โที่ร.  0 7439 2232 
โที่รสาร  0 7439 2232

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิังลุา
256 หมูู่ 5 ถื.กาญจ้นวานิช ติ.พังลา 
อ.สะเดา จ้.สงข้ลา 90170
โที่ร.  0 7454 1091
โที่รสาร  0 7454 1091

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิัทลุุง
61 ถื.คุ้ณาศัย ติ.คุู้หาสวรรคุ้์ 
อ.เมู่อง จ้.พัที่ล้ง 93000
โที่ร.  0 7461 3167 
โที่รสาร  0 7461 4217

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเขาชัยส่น
357 หมูู่ 3 ซอยส้ข้าภูิบัาล 6
ถื.ส้ข้าภูิบัาล ติ.เข้าชัยสน 
อ.เข้าชัยสน จ้.พัที่ล้ง 93130
โที่ร.  0 7469 1165 
โที่รสาร  0 7469 1165

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาตรัง
158 ถื.ที่่ากลาง ติ.ที่ับัเที่่�ยง 
อ.เมู่อง จ้.ติรัง 92000
โที่ร.  0 7521 8216 
โที่รสาร  0 7521 1326

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากันตัง
2 ถื.ป็่าไมู้ ติ.กันติัง อ.กันติัง 
จ้.ติรัง 92110
โที่ร.  0 7525 1077 
โที่รสาร  0 7525 2254

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาห้วยยอด
812 ถื.เพชรเกษมู ติ.ห้วยยอด 
อ.ห้วยยอด จ้.ติรัง 92130
โที่ร.  0 7527 1053 
โที่รสาร  0 7527 1046

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาย่านตาขาว
3 ถื.พิก้ลที่อง ติ.ย่านติาข้าว 
อ.ย่านติาข้าว จ้.ติรัง 92140
โที่ร.  0 7528 1466,
 0 7528 2161 
โที่รสาร  0 7528 2161

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ตูลุ
206 หมูู่ 2 ติ.คุ้ลองข้้ด อ.เมู่อง 
จ้.สติูล 91000
โที่ร.  0 7471 1022 
โที่รสาร  0 7473 0772,
 0 7471 1022

เข้ติที่่� 5 7 จัังหวััด  20 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุะงู
136 หมูู่ 12 ติ.ละงู อ.ละงู 
จ้.สติูล 91110
โที่ร.  0 7477 3098 
โที่รสาร  0 7477 3098

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขายะหา
136/1 หมูู่ 2 ถื.สันติิราษฎร์ 
ติ.ยะหา อ.ยะหา จ้.ยะลา 95120
โที่ร.  0 7329 1125 
โที่รสาร  0 7329 1125

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเบ้ตง
331 ถื.ส้ข้ยางคุ้์ ติ.เบัติง อ.เบัติง 
จ้.ยะลา 95110
โที่ร.  0 7323 0451 
โที่รสาร  0 7323 2298

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ายบุ้รี
154/7 ถื.ที่่าเสด็จ้ ติ.ติะล้บััน 
อ.สายบั้ร่ จ้.ป็ัติติาน่ 94110
โที่ร.  0 7341 1006 
โที่รสาร  0 7341 1006

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานราธิวาส่
64 หมูู่ 8 ถื.เพชรเกษมู ติ.ลำาภูู
อ.เมู่อง จ้.นราธิิวาส 96000
โที่ร.  0 7353 2143 
โที่รสาร  0 7353 2145

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขารือเส่าะ
184 หมูู่ 10 ถื.ร่อเสาะสนองกิจ้ 
ติ.ร่อเสาะ อ.ร่อเสาะ 
จ้.นราธิิวาส 96150
โที่ร.  0 7357 1189 
โที่รสาร  0 7357 1189

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่ไหงโก-ลุก
119 ถื.ป็ระเวศชลธิ่ ติ.ส้ไหงโก-ลก
อ.ส้ไหงโก-ลก จ้.นราธิิวาส 96120
โที่ร.  0 7361 1156 
โที่รสาร 0 7361 5824

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 6
289 หมูู่ 13 ถื.หลังศูนย์ราชการ
ติ.ในเมู่อง อ.เมู่อง 
จ้.ข้อนแก่น 40000
โที่ร.  0 4323 7358, 
 0 4323 6114, 
โที่รสาร  0 4323 5162

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาขอนแก่น (ชั�นพิิเศษ)
3 ถื.ร่�นรมูย์ ติ.ในเมู่อง อ.เมู่อง 
จ้.ข้อนแก่น 40000
โที่ร.  0 4322 4022,
 0 4322 8313,
 0 4322 1218 
โที่รสาร  0 4322 4161,
 0 4322 5177

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านไผั่
647/11 หมูู่ 3 ถื.เจ้นจ้บัที่ิศ ติ.ในเมู่อง 
อ.บั้านไผู้่ จ้.ข้อนแก่น 40110
โที่ร.  0 4327 2202-3 
โที่รสาร  0 4327 2203

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชุมิแพิ
294/2 หมูู่ 1 ถื.โพธิิ�ธิาติ้ ติ.ช้มูแพ 
อ.ช้มูแพ จ้.ข้อนแก่น 40130
โที่ร.  0 4331 1211 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานำ�าพิอง
209 หมูู่ 4 ถื.มูิติรภูาพ ติ.นำ�าพอง 
อ.นำ�าพอง จ้.ข้อนแก่น 40310
โที่ร.  0 4344 1177 
โที่รสาร  0 4344 1177

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชนบ้ท
93 หมูู่ 11 ถื.แจ้้งสนิที่ ติ.ชนบัที่ 
อ.ชนบัที่ จ้.ข้อนแก่น 40180
โที่ร.  0 4328 6209 
โที่รสาร  0 4327 2696

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากระนวน
201 หมูู่ 6 ถื.อภูัย ติ.หนองโก 
อ.กระนวน จ้.ข้อนแก่น 40170
โที่ร.  0 4325 1397 
โที่รสาร  0 4370 0027

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองเรือ
416 หมูู่ 13 ถื.มูะลิวัลย์ 
ติ.หนองเร่อ อ.หนองเร่อ 
จ้.ข้อนแก่น 40210
โที่ร.  0 4329 4833
โที่รสาร  0 4329 4807

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเมิืองพิลุ
22/13 ถื.เจ้ริญส้ข้ ติ.เมู่องพล 
อ.พล จ้.ข้อนแก่น 40120
โที่ร.  0 4341 4207 
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากาฬส่ินธุ์
1/16 ถื.ก่นานนที่์ ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.กาฬสินธิ้์ 46000
โที่ร.  0 4381 1611 
โที่รสาร  0 4381 1611

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากุฉินารายณ์
493 หมูู ่13 ถื.บััวข้าว-นามูน ติ.บััวข้าว 
อ.ก้ฉินารายณ์ จ้.กาฬสินธิ้์ 46110
โที่ร.  0 4385 1323 
โที่รสาร  0 4385 1323

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่มิเด็จั
372 หมูู่ 2 ถื.ธิันวาคุ้มู อ.สมูเด็จ้ 
จ้.กาฬสินธิ้์ 46150
โที่ร.  0 4386 1133 
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขามิหาส่ารคามิ
654 ถื.มูหาชัยดำาริห์ ติ.ติลาด 
อ.เมู่อง จ้.มูหาสารคุ้ามู 44000
โที่ร.  0 4371 1126 
โที่รสาร  0 4371 1127

เข้ติที่่� 6 5 จัังหวััด  22 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิยัคฆภููมิิพิิส่ัย
121 หมูู่ 5 ถื.พยัคุ้ฆภููพิสัย-สติึก 
ติ.เมู่องเส่อ อ.พยัคุ้ฆภููมูิพิสัย 
จ้.มูหาสารคุ้ามู 44110
โที่ร.  0 4379 1566 
โที่รสาร  0 4379 1566

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชัยภููมิิ
183 ถื.ชัยภููมูิ-ส่คุ้ิ�ว ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ชัยภููมูิ 36000
โที่ร.  0 4481 1890 
โที่รสาร  0 4481 1890

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแก้งคร้อ
หมูู่ 7 ถื.แกร้งคุ้ร้อ-นาแก 
ติ.ช่องสามูหมูอ อ.แก้งคุ้ร้อ
จ้.ชัยภููมูิ 36150
โที่ร.  0 4488 1012 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาจััตุรัส่
70 ถื.ชัยภููมูิ-ส่คุ้ิ�ว ติ.หนองบััวใหญ่ 
อ.จ้ัติ้รัส จ้.ชัยภููมูิ 36130
โที่ร.  0 4485 1300 
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้ำาเหน็จัณรงค์
6 หมูู่ 15 ถื.บัำาเหน็จ้ณรงคุ้์-ซับัใหญ่ 
ติ.บั้านชวน อ.บัำาเหน็จ้ณรงคุ้์ 
จ้.ชัยภููมูิ 36160
โที่ร.  0 4412 7105,
 09 6942 0179 
โที่รสาร  0 4412 7104

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองบ้ัวแดง
33 หมูู่ 9 ถื.หลวงศิริ ติ.หนองบััวแดง 
อ.หนองบััวแดง จ้.ชัยภููมูิ 36210
โที่ร.  0 4487 2115 
โที่รสาร  0 4487 2115

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาภููเขียว
486 หมูู่ 2 ติ.ผู้ักป็ัง อ.ภููเข้่ยว  
จ้.ชัยภููมูิ 36110
โที่ร.  0 4486 1353 
โที่รสาร  0 4486 1353

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาร้อยเอ็ด
175 ถื.รณชัยชาญย้ที่ธิ ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ร้อยเอ็ด 45000
โที่ร.  0 4351 1513,
 0 4351 5601 
โที่รสาร  0 4551 5601

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาโพินทอง
175 หมูู่ 10 ถื.ที่างหลวงหมูายเลข้ 
2046 ติ.สระนกแก้ว อ.โพนที่อง 
จ้.ร้อยเอ็ด 45110
โที่ร.  0 4357 1167 
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่วรรณภููมิิ
18 หมูู่ 3 ถื.ป็ัที่มูานนที่์ 
อ.ส้วรรณภููมูิ จ้.ร้อยเอ็ด 45130
โที่ร.  0 4358 1350 
โที่รสาร  0 4358 1350

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านผัือ
470 หมูู่ 8 ติ.บั้านผู้่อ อ.บั้านผู้่อ 
จ้.อ้ดรธิาน่ 41160
โที่ร.  0 4228 1407 
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านดุง
155 ถื.บัริบัาลดำาริ ติ.ศร่ส้ที่โธิ 
อ.บั้านด้ง จ้.อ้ดรธิาน่ 21190
โที่ร.  0 4227 1557
โที่รสาร 0 4227 3616

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองบ้ัวลุำาภูู

186/5 ถื.โพธิิ�ชัย ติ.หนองบััว  
อ.เมู่อง จ้.หนองบััวลำาภูู 39000
โที่ร.  0 4231 1379 
โที่รสาร  0 4231 2163

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเลุย
76 ถื.มูลิวรรณ ติ.ก้ดป็่อง 
อ.เมู่อง จ้.เลย 42000
โที่ร.  0 4281 1611
โที่รสาร 0 4281 1631

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเชียงคาน
405 หมูู่ 1 ถื.ศร่เช่ยงคุ้าน ติ.เช่ยงคุ้าน 
อ.เช่ยงคุ้าน จ้.เลย 42110
โที่ร.  0 4282 1050,
 09 3429 1598 
โที่รสาร 0 4282 1122

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาด่านซ้าย
111 ถื.เลย-หล่มูสัก ติ.ด่านซ้าย
อ.ด่านซ้าย จ้.เลย 42120
โที่ร.  0 4289 1357 
โที่รสาร 0 4289 1320

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาวังส่ะพิุง
264 หมูู่ 5 ถื.ภููมูิวิถื่ ติ.วังสะพ้ง 
อ.วังสะพ้ง จ้.เลย 42130
โที่ร.  0 4284 1033 
โที่รสาร 0 4284 1033

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 7
140 ถื.รอบัเมู่อง ติ.หนองบััว อ.เมู่อง 
จ้.อ้ดรธิาน่ 41000
โที่ร.  0 4232 3005,
 0 4224 4260-2
โที่รสาร  0 4224 4260

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอุดรธานี (ชั�นพิิเศษ)
444 ถื.ศ้ภูกิจ้จ้รรยา ติ.หมูากแข้้ง 
อ.เมู่อง จ้.อ้ดรธิาน่ 41000
โที่ร.  0 4222 2733,
 0 4224 7974 
โที่รสาร 0 4224 2274

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากุมิภูวาปี
777 หมูู่ 126 ถื.พิศาลสารกิจ้ ติ.พันดอน 
อ.ก้มูภูวาป็ี จ้.อ้ดรธิาน่ 41370
โที่ร.  0 4233 1240 
โที่รสาร 0 4233 1240
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองคาย
1 ถื.ป็ระจ้ักษ์ ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.หนองคุ้าย 43000
โที่ร.  0 4241 1145  
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีเชียงใหมิ่
399 หมูู่ 3 ถื.ที่่าบั่อ-สังคุ้มู 
ติ.พานพร้าว อ.ศร่เช่ยงใหมู่ 
จ้.หนองคุ้าย 43130
โที่ร.  0 4245 1987
 08 1974 3345 
โที่รสาร 0 4245 1839

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาโพินพิิส่ัย
128 หมูู่ 4 ติ.จ้้มูพล อ.โพนพิสัย 
จ้.หนองคุ้าย 43120
โที่ร.  0 4247 1029 
โที่รสาร 0 4247 1029

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้ึงกาฬ
222 หมูู่ 9 ถื.บัึงกาฬ-พันลำา 
ติ.วิศิษฐ์ อ.บัึงกาฬ 
จ้.บัึงกาฬ 43140
โที่ร.  0 4249 1186 
โที่รสาร 0 4249 2148

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่กลุนคร
1700 ถื.มูรรคุ้าลัย ติ.ธิาติ้เชิงช้มู 
อ.เมู่อง จ้.สกลนคุ้ร 47000
โที่ร.  0 4271 1413 
โที่รสาร 0 4271 2777

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ว่างแดนดิน
458 หมูู่ 20 ถื.ป็ระป็า 
ติ.สว่างแดนดิน อ.สว่างแดนดิน 
จ้.สกลนคุ้ร 47110
โที่ร.  0 4272 1003,
 0 4272 1993 
โที่รสาร 0 4272 1993

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิังโคน
182 หมูู่ 2 ถื.พังโคุ้น-วาริชภููมูิ 
อ.พังโคุ้น จ้.สกลนคุ้ร 47160
โที่ร.  0 4277 1350 
โที่รสาร 0 4277 1350

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครพินมิ
18 ถื.เที่ศาป็ระดิษฐ์ ติ.หนองแสง 
อ.เมู่อง จ้.นคุ้รพนมู 48000
โที่ร.  0 4251 1409,
 0 4251 3140 
โที่รสาร 0 4251 3141

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาธาตุพินมิ
366 หมูู่ 13 ถื.ชยางกูร 
ติ.ธิาติ้พนมู อ.ธิาติ้พนมู 
จ้.นคุ้รพนมู 48110
โที่ร.  0 4254 1154
โที่รสาร 0 4254 0151

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านแพิง
338 หมูู่ 5 ถื.บั้านแพง-โพธิิ�ชัย 
อ.บั้านแพง จ้.นคุ้รพนมู 48140
โที่ร.  0 4259 1242 
โที่รสาร 0 4259 1242

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีส่งครามิ
480 ติ.ศร่สงคุ้รามู อ.ศร่สงคุ้รามู 
จ้.นคุ้รพนมู 48150
โที่ร.  0 4259 9240 
โที่รสาร 0 4259 9240

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 8
37  ถื.อ้บัล-ติระการ 
ติ.ข้ามูใหญ่ อ.เมู่อง 
จ้.อ้บัลราชธิาน่ 34000
โที่ร.  0 4531 1432-4
โที่รสาร 0 4531 4704

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอุบ้ลุราชธานี
190 ถื.ชลป็ระที่าน-ที่่าบั่อ 
ติ.ในเมู่อง อ.เมู่อง 
จ้.อ้บัลราชธิาน่ 34000
โที่ร.  0 4524 3910-1 
โที่รสาร  0 4524 3911

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิิบู้ลุมิังส่าหาร
62 ถื.นามูมูนติร่ ติ.พิบัูลมูังสาหาร 
อ.พิบัูลมูังสาหาร 
จ้.อ้บัลราชธิาน่ 34110
โที่ร.  0 4544 1003 
โที่รสาร  0 4544 1830

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเดชอุดมิ
384 หมูู่ 7 ถื.เกษมู ติ.เมู่องเดช 
อ.เดชอ้ดมู จ้.อ้บัลราชธิาน่ 34160
โที่ร.  0 4536 1151 
โที่รสาร  0 4536 2317

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเขมิราฐ
120 หมูู่ 1 ถื.อร้ณป็ระเสริฐ
ติ.เข้มูราฐ อ.เข้มูราฐ 
จ้.อ้บัลราชธิาน่ 34170
โที่ร.  0 4549 1202 
โที่รสาร  0 4549 1202

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอำานาจัเจัริญ่
400 หมูู่ 13 ถื.ชยางกูร ติ.บั้่ง
อ.เมู่อง จ้.อำานาจ้เจ้ริญ 37000
โที่ร.  0 4545 1007 
โที่รสาร  0 4545 1077
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขายโส่ธร
41 ถื.เที่ศบัาล 1 ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ยโสธิร 35000
โที่ร.  0 4571 1540 
โที่รสาร  0 4571 1541

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเลุิงนกทา
279 หมูู่ 12 ถื.ที่ยาป็ัสสา  
ติ.สามูแยก อ.เลิงนกที่า  
จ้.ยโสธิร 35120
โที่ร.  0 4578 1353 
โที่รสาร  0 4578 1353

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขามิหาชนะชัย
2 หมูู่ 2 ถื.ธิรรมูรงคุ้์ ติ.ฟ้้าหยาด 
อ.มูหาชนะชัย จ้.ยโสธิร 35130
โที่ร.  0 4579 9101 
โที่รสาร  0 4579 9613

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบุ้รีรัมิย์
2/19 ถื.บั้ลำาดวน ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.บั้ร่รัมูย์ 31000
โที่ร.  0 4461 1597 
โที่รสาร 0 4461 1644

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ตึก
178 หมูู่ 12 ถื.บัรบั่อ-บั้ร่รัมูย์ 
ติ.นิคุ้มู อ.สติึก จ้.บั้ร่รัมูย์ 31150
โที่ร.  0 4468 0070,
 08 1066 5335 
โที่รสาร  0 4468 1757

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุำาปลุายมิาศ
726/5 หมูู่ 9 ถื.รถืไฟ้พัฒนา 
ติ.ลำาป็ลายมูาศ อ.ลำาป็ลายมูาศ 
จ้.บั้ร่รัมูย์ 31130
โที่ร.  0 4466 1158 
โที่รสาร  0 4466 1499

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานางรอง
59 ถื.ศร่กัลยา ติ.นางรอง 
อ.นางรอง จ้.บั้ร่รัมูย์ 31110
โที่ร.  0 4463 1135 
โที่รสาร  0 4463 1135

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุะหานทราย
40 หมูู่ 6 ถื.ละหานที่ราย-ป็ะคุ้ำา
ติ.ละหานที่ราย อ.ละหานที่ราย 
จ้.บั้ร่รัมูย์ 31170
โที่ร.  0 4464 9020,
 08 1066 0220
โที่รสาร  0 4465 6019

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่รินทร์
31 ถื.กร้งศร่นอก ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ส้รินที่ร์ 32000
โที่ร.  0 4451 1319 
โที่รสาร 0 4451 4671

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ังขะ
160 หมูู ่1 ถื.สงัข้ะ-บััวเชด ติ.บ้ัานชบั 
อ.สังข้ะ จ้.ส้รินที่ร์ 33150
โที่ร.  0 4457 1968 
โที่รสาร  0 4457 1968

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศีขรภููมิิ
71/1 หมูู่ 1 ถื.เสร่ธิิป็ัติย์ ติ.ระแงง 
อ.ศ่ข้รภููมูิ จ้.ส้รินที่ร์ 32110
โที่ร.  0 4456 1287 
โที่รสาร  0 4456 1287

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขารัตนบุ้รี
145 หมูู่ 8 ถื.ศร่รัติน์ ติ.รัตินบั้ร่ 
อ.รัตินบั้ร่ จ้.ส้รินที่ร์ 32130
โที่ร.  0 4459 9210 
โที่รสาร  0 4459 9210

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีส่ะเกษ
10/32 ถื.กสิกรรมู ติ.เมู่องเหน่อ 
อ.เมู่อง จ้.ศร่สะเกษ 33000
โที่ร.  0 4561 1475
โที่รสาร  0 4561 4277

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากันทรลุักษ์
356 หมูู่ 6 ติ.เว่ยงเหน่อ 
อ.กันที่รลักษ์ จ้.ศร่สะเกษ 33110
โที่ร.  0 4566 1455 
โที่รสาร 0 4566 1205

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขามิุกดาหาร
49 ถื.เมู่องใหมู่ ติ.มู้กดาหาร 
อ.เมู่อง จ้.มู้กดาหาร 49000
โที่ร.  0 4261 1131 
โที่รสาร 0 4261 4185

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 9
151 หมูู่ 11 ติ.สันนาเมู็ง 
อ.สันที่ราย จ้.เช่ยงใหมู่ 50210
โที่ร.  0 5334 3800
โที่รสาร 0 5334 3800

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเชียงใหมิ่ (ชั�นพิิเศษ)
330 ถื.เช่ยงใหมู่-ลำาป็าง ติ.ป็่าติัน 
อ.เมู่อง จ้.เช่ยงใหมู่ 50300
โที่ร.  0 5200 1349,
 09 2224 5470
โที่รสาร  0 5325 2272

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาฮอด
178 หมูู่ 10 ถื.ฮอด-วังล้ง ติ.หางดง 
อ.ฮอด จ้.เช่ยงใหมู่ 50240
โที่ร.  0 5346 1066 
โที่รสาร  0 5346 1066

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาจัอมิทอง
399 หมูู่ 15 ถื.จ้อมูที่อง-อินที่นนที่์ 
ติ.ข้่วงเป็า อ.จ้อมูที่อง 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50160
โที่ร.  0 5382 6981 
โที่รสาร 0 5382 6981

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่ันกำาแพิง
36 หมูู่ 10 ถื.เช่ยงใหมู่-สันกำาแพง 
ติ.สันกำาแพง อ.สันกำาแพง 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50130
โที่ร.  0 5333 1755 
โที่รสาร 0 5339 0582

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ริมิ
449 หมูู่ 1 ติ.ริมูใติ้ อ.แมู่ริมู 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50180
โที่ร.  0 5329 7776
โที่รสาร 0 5329 7253 ติ่อ 13
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่แตง
170 หมูู่ 2 ติ.สันมูหาพน อ.แมู่แติง 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50150
โที่ร.  0 5347 1295 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาฝาง
2 หมูู่ 4 ถื.โชตินา ติ.เว่ยง อ.ฝึาง 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50110
โที่ร.  0 5345 1123 
โที่รสาร 0 5345 2418

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ฮ่องส่อน
69 ถื.ป็างล้อนิคุ้มู ติ.จ้องคุ้ำา
อ.เมู่อง จ้.แมู่ฮ่องสอน 58000
โที่ร.  0 5369 5470 
โที่รสาร 0 5362 0024

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ส่ะเรียง
19 หมูู่ 12 ถื.แมู่สะเร่ยง
ติ.บั้านกาศ อ.แมู่สะเร่ยง
จ้.แมู่ฮ่องสอน 58110
โที่ร.  0 5368 1368 
โที่รสาร 0 5368 1368

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุำาพิูน
266 ถื.รอบัเมู่องนอก ติ.ในเมู่อง 
อ.เมู่อง จ้.ลำาพูน 51000
โที่ร.  0 5351 1072, 
 0 5351 1334
โที่รสาร 0 5356 0901

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้้านโฮ่ง
240 หมูู่ 3 ถื.บ้ัานป่็าป๋็วย-หนอง
เข้ย่ด 
ติ.บั้านโฮ่ง อ.บั้านโฮ่ง
จ้.ลำาพูน 51130
โที่ร.  0 5398 0292 
โที่รสาร 0 5398 0292

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุำาปาง
440 ถื.พหลโยธิิน ติ.หัวเว่ยง 
อ.เมู่อง จ้.ลำาป็าง 52000
โที่ร.  0 5421 7157,
 0 5422 8173,
 0 5422 8193 
โที่รสาร  0 5432 2880

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเกาะคา
273 หมูู่ 3 ถื.พหลโยธิิน ติ.ศาลา 
อ.เกาะคุ้า จ้.ลำาป็าง 52130
โที่ร.  0 5428 1388 
โที่รสาร  0 5428 1388

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเถิิน
190 หมูู่ 5 ถื.สายเอเช่ย ติ.แมู่ป็ะ 
อ.เถืิน จ้.ลำาป็าง 52160
โที่ร.  0 5401 9886
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแพิร่
2 ถื.ศศิบั้ติร ติ.ในเว่ยง อ.เมู่อง
จ้.แพร่ 54000
โที่ร.  0 5451 1185 
โที่รสาร 0 5452 2992

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเด่นชัย
557 หมูู่ 11 ติ.เด่นชัย  
อ.เด่นชัย จ้.แพร่ 54110
โที่ร.  0 5461 3379 
โที่รสาร 0 5461 3379

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาร้องกวาง
177 ถื.ยันติรกิจ้โกศล ติ.ร้องกวาง 
อ.ร้องกวาง จ้.แพร่ 54140
โที่ร.  0 5452 0565 
โที่รสาร  0 5452 0565

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาน่าน
106/1 ถื.ส้มูนเที่วราช ติ.ในเว่ยง
อ.เมู่อง จ้.น่าน 55000
โที่ร.  0 5471 0578 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท่าวังผัา
286 หมูู่ 5 ถื.น่าน-ที่้่งช้าง 
ติ.ที่่าวังผู้า อ.ที่่าวังผู้า 
จ้.น่าน 55140
โที่ร.  0 5479 9010 
โที่รสาร 0 5479 9010

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิะเยา
1015/1 ถื.พหลโยธิิน ติ.เว่ยง 
อ.เมู่อง จ้.พะเยา 56000
โที่ร.  0 5443 1090 
โที่รสาร 0 5448 1990

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาจัุน
13/5 หมูู่ 1 ถื.พะเยา-ป็ง
ติ.ห้วยข้้าวกำ�า อ.จ้้น
จ้.พะเยา 56150
โที่ร.  0 5445 9226
โที่รสาร 0 5442 0427
 0 5445 9226

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเชียงราย
1120 หมูู่ 1 ถื.ไกรสรสิที่ธิิ� ติ.เว่ยง 
อ.เมู่อง จ้.เช่ยงราย 57000
โที่ร.  0 5371 1655,
 0 5371 3008,
 0 5371 3007 
โที่รสาร 0 5371 3008

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิาน
2180 หมูู่ 1 ถื.คุ้ลองชลป็ระที่าน 
ติ.เมู่องพาน อ.พาน 
จ้.เช่ยงราย 57120
โที่ร.  0 5372 1518 
โที่รสาร 0 5372 2809

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเทิง
22 หมูู่ 15 ถื.เช่ยงราย-เที่ิง ติ.เว่ยง 
อ.เที่ิง จ้.เช่ยงราย 57160
โที่ร.  0 5379 5666 
โที่รสาร 0 5379 5666
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเวียงเชียงของ
472 หมูู่ 12 ติ.เว่ยง อ.เช่ยงข้อง 
จ้.เช่ยงราย 57140
โที่ร.  0 5379 1438 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ส่าย
314 หมูู่ 1 ติ.เว่ยงพางคุ้ำา อ.แมู่สาย 
จ้.เช่ยงราย 57130
โที่ร.  0 5373 1010,
 0 5373 2799 
โที่รสาร 0 5373 2799

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ขะจัาน
697 หมูู่ 4 ติ.วังเหน่อ อ.วังเหน่อ 
จ้.ลำาป็าง 52140
โที่ร.  0 5427 9145 
โที่รสาร 0 5427 9145

 

การประปาส่่วนภููมิิภูาคเขต 10
158 หมูู่ 1 ติ.นคุ้รสวรรคุ้์ออก  
อ.เมู่อง จ้.นคุ้รสวรรคุ้์ 60000
โที่ร.  0 5625 5815
โที่รสาร  -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครส่วรรค์
158/9 หมูู่ 1 ถื.ที่่าติะโก-นคุ้รสวรรคุ้์ 
ติ.นคุ้รสวรรคุ้์ออก อ.เมู่อง
จ้.นคุ้รสวรรคุ้์ 60000
โที่ร.  0 5625 5456 
โที่รสาร 0 5625 5456

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาท่าตะโก
515 หมูู่ 7 ติ.ที่่าติะโก อ.ที่่าติะโก 
จ้.นคุ้รสวรรคุ้์ 60160
โที่ร.  0 5624 9089 
โที่รสาร  0 5624 9508

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาลุาดยาว
157/1 หมูู่ 5 ติ.ลาดยาว อ.ลาดยาว 
จ้.นคุ้รสวรรคุ้์ 60150
โที่ร.  0 5627 1432 
โที่รสาร 0 5627 1432

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิยุหะคีรี
1/2 หมูู่ 4 ติ.พย้หะ อ.พย้หะคุ้่ร่ 
จ้.นคุ้รสวรรคุ้์ 60130
โที่ร.  0 5634 1276 
โที่รสาร  0 5634 1275

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชัยนาท
203 ถื.พรหมูป็ระเสริฐ ติ.บั้านกล้วย 
อ.เมู่อง จ้.ชัยนาที่ 17000
โที่ร.  0 5641 1213 
โที่รสาร 0 5641 1600

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอุทัยธานี
116 หมูู่ 5 ติ.หนองฉาง 
อ.หนองฉาง จ้.อ้ที่ัยธิาน่ 61110
โที่ร.  0 5653 1344 
โที่รสาร  0 5653 1344

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขากำาแพิงเพิชร
74 ถื.เที่ศา 1 ติ.ในเมู่อง อ.เมู่อง 
จ้.กำาแพงเพชร 62000
โที่ร.  0 5571 1373 
โที่รสาร 0 5571 1373

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาขาณุวรลุักษบุ้รี
1522 หมูู่ 1 ติ.สลกบัาติร 
อ.ข้าณ้วรลักษบั้ร่ 
จ้.กำาแพงเพชร 62140
โที่ร.  0 5577 1277 
โที่รสาร 0 5572 6461

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาตาก
9/1 ถื.มูหาดไที่ยบัำาร้ง ติ.หนองหลวง 
อ.เมู่อง จ้.ติาก 63000
โที่ร.  0 5551 1016 
โที่รสาร  0 5551 4722

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาแมิ่ส่อด
322 หมูู่ 1 ติ.ที่่าสายลวด 
อ.แมู่สอด จ้.ติาก 63110
โที่ร.  0 5556 3001,
 0 5556 3510 
โที่รสาร 0 5556 3511

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาสุ่โขทัย          
168/1 หมูู่ 4 ถื.ไที่ยช้มูพล ติ.ธิาน่ 
อ.เมู่อง จ้.ส้โข้ที่ัย 64000
โที่ร.  0 5561 1023 
โที่รสาร 0 5561 3193

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาทุ่งเส่ลุี�ยมิ
180 หมูู่ 7 ติ.กลางดง อ.ที่้่งเสล่�ยมู 
จ้.ส้โข้ที่ัย 64150
โที่ร.  0 5565 9190 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีส่ำาโรง
30/1 หมูู่ 1 ติ.คุ้ลองติาล 
อ.ศร่สำาโรง จ้.ส้โข้ที่ัย 64120
โที่ร.  0 5568 1330,
 0 5568 2578 
โที่รสาร  0 5568 1330

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาส่วรรคโลุก
104 หมูู่ 9 ติ.ในเมู่อง อ.สวรรคุ้โลก 
จ้.ส้โข้ที่ัย 64110
โที่ร.  0 5564 1555 
โที่รสาร 0 5564 1555

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาศรีส่ัชนาลุัย
940 หมูู่ 1 ติ.หาดเส่�ยว 
อ.ศร่สัชนาลัย จ้.ส้โข้ที่ัย 64130
โที่ร.  0 5567 1238 
โที่รสาร 0 5567 1238

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาอุตรดิตถิ์
51/4 หมูู่ 2 ติ.ผู้าจ้้ก อ.เมู่อง 
จ้.อ้ติรดิติถื์ 53000
โที่ร.  0 5547 9874
โที่รสาร 0 5547 9874

เข้ติที่่� 10 10 จัังหวััด  26 สาขา
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การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิิษณุโลุก
662 หมูู่ 8 ติ.วังที่อง อ.วังที่อง 
จ้.พิษณ้โลก 65130
โที่ร.  0 5531 3383,
 0 5531 3384 
โที่รสาร 0 5531 3385 ติ่อ 16

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขานครไทย
391 หมูู่ 1 ติ.นคุ้รไที่ย อ.นคุ้รไที่ย 
จ้.พิษณ้โลก 65120
โที่ร.  0 5538 9084 
โที่รสาร 0 5538 9084

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาพิิจัิตร
102/9 ติ.ป็ากที่าง อ.เมู่อง
จ้.พิจ้ิติร 66000
โที่ร. 06 5639 315-2 
โที่รสาร -

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาบ้างมิูลุนาก
29 ถื.ป็ระเวศน์เหน่อ ติ.บัางมููลนาก 
อ.บัางมููลนาก จ้.พิจ้ิติร 66120
โที่ร.  0 5663 1011,
 0 5663 3497 
โที่รสาร 0 5663 1011

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาตะพิานหิน
403 ถื.ริมูน่าน ติ.ติะพานหิน 
อ.ติะพานหิน จ้.พิจ้ิติร 66110
โที่ร.  0 5662 2170
โที่รสาร 0 5662 2170

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาเพิชรบู้รณ์
4 ถื.สามูัคุ้คุ้่ชัย ติ.ในเมู่อง อ.เมู่อง 
จ้.เพชรบัูรณ์ 67000
โที่ร. 0 5671 1310 
โที่รสาร 0 5671 1444

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหลุ่มิส่ัก
235 หมูู่ 1 ติ.วัดป็่า อ.หล่มูสัก 
จ้.เพชรบัูรณ์ 67110
โที่ร.  0 5670 1198 
โที่รสาร 0 5670 1198

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาชนแดน
166 หมูู่ 7 ติ.ชนแดน อ.ชนแดน 
จ้.เพชรบัูรณ์ 67150
โที่ร.  0 5676 1227 
โที่รสาร 0 5676 1227

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาหนองไผั่
530 หมูู่ 6 ติ.หนองไผู้่ อ.หนองไผู้่ 
จ้.เพชรบัูรณ์ 67140
โที่ร. 0 5678 1598 
โที่รสาร 0 5678 1115

การประปาส่่วนภููมิิภูาค
ส่าขาวิเชียรบุ้รี
101 หมูู่ 7 ติ.สระป็ระดู่ อ.วิเช่ยรบั้ร่ 
จ้.เพชรบัูรณ์ 67130
โที่ร.  0 5672 4353 
โที่รสาร 0 5672 4354

รายช่�อ กองฝึึกอบรม

กองฝึกอบ้รมิภููมิิภูาค 1
98/52 หมูู่ 10
ถื.คุ้ันคุ้ลองชลป็ระที่าน 
ติ.ส้เที่พ อ.เมู่องเช่ยงใหมู่ 
จ้.เช่ยงใหมู่ 50200
โที่ร. 0 5327 8014 และ
  06 1813 9808

กองฝึกอบ้รมิภููมิิภูาค 2
608/22 ถื.กลางเมู่อง ติ.ในเมู่อง  
อ.เมู่อง จ้.ข้อนแก่น 40000
โที่ร.  0 4322 3311
โที่รสาร  0 4322 3311-4

กองฝึกอบ้รมิภููมิิภูาค 3
85 มู.5 ติ.นำ�าน้อย อ.หาดใหญ่  
จ้.สงข้ลา 90110
โที่ร.  0 7458 3300
โที่รสาร  0 7458 3300



72 ถนนแจ้้งวััฒนะ หลัักสี่่� 
กรุุงเทพมหานครุ 10210
โทรุศััพท์ 0 2551 8276
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