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การประปาส่วนภมูภิาค (กปภ.) ซึง่เป็นรฐัวสิาหกจิภายใต้
การก�ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย มุ่งเน้น “บ�าบัดทุกข์ 
บ�ารุงสุข” ดแูลประชาชนด้วยบรกิารสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน 
ด้านน�้าประปาที่มีคุณภาพ สะอาดปลอดภัย ได้มาตรฐาน 
โดยเฝ ้าติดตามและควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของ 
ทุกกระบวนการผลิตตามข้อแนะน�าขององค์การอนามัยโลก 
(WHO) และส่งจ ่ายน�้าประปาอย่างทั่วถึงและเพียงพอ  
ในพื้นที่ 74 จังหวัดทั่วประเทศ ยกเว้นกรุงเทพฯ นนทบุรี 
สมุทรปราการ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ ่งสู ่องค์กรที่เป็นเลิศ 
และยั่งยืน ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา” 

ปัจจบุนั กปภ. ด�าเนนิงานและขบัเคลือ่นองค์กร โดยให้ 
นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนืบนพ้ืนฐานตามหลกัธรรมาภบิาล 
การต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนัในทกุรปูแบบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรมตรวจสอบได้ ตระหนักถึงคุณธรรมเป้าหมาย 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” และปฏิบัติตามมาตรการ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการท�างานอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้ง การสร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจในการจัดหา 
แหล่งน�้าดิบ ผลิต จัดส่ง ควบคุมคุณภาพน�้าให้ได้มาตรฐาน 

สารประธานกรรมการ กปภ.
Message from the Chairman of PWA

Provincial Waterworks Authority (PWA) is a state 
enterprise under the Ministry of Interior focused on 
“alleviating suffering and enhancing happiness” of 
people with waterworks infrastructure services that 
are clean, safe, and standardized. PWA monitors and 
controls the quality of all water production processes 
according to the World Health Organization (WHO) 
standards and delivers and provides thorough and 
adequate water supply for the public residing in  
74 provinces (except Bangkok, Nonthaburi, and  
Samut Prakan) under the vision “aiming to be an  
excellent and sustainable organization in waterworks 
service and management.”

Currently, PWA Operates and drives the 
organization under a sustainable development policy 
based on good governance and anti-corruption 
in all forms, to ensure transparency, fairness,  
verifiability, and awareness of morality, “sufficiency,  
discipline, integrity, and public mind” goals. PWA 
strictly adheres to occupational health and safety 
measures, including balancing the economy in 
supplying raw water, producing, delivering, and  
controlling water quality to meet standards along 
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ควบคู่กับการบริหารจัดการลดน�้าสูญเสียอย่างเป็นระบบ 
ด้านสังคมมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พร ้อมร ่วมขับเคลื่อนนโยบาย BCG Economy หรือ 
เศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy) โมเดลเศรษฐกิจสู ่ 
การพัฒนาทีย่ัง่ยืน อาท ิประหยดัน�า้ ประหยดัไฟ ลดปรมิาณขยะ 
ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก ทั้งนี้ สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เคียงคู่กับสังคม 
ชุมชน และการพัฒนาร่วมกับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

แม้ว่า ปี 2564 กปภ. ต้องเผชิญกับสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
แต่ กปภ. ยังคงสามารถให้บริการน�้าประปาได้โดยไม่สะดุด 
หยุดชะงัก รวมทั้งเตรียมแผนการด�าเนินงานในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาภัยแล้ง อุทกภัย พร้อมเร่งพัฒนาแหล่งน�้าดิบ 
ร ่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน เตรียมความพร ้อม 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานระบบประปา เพื่อรองรับการขยายตัว
ของภาคอุตสาหกรรมและพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ 

นอกจากนี้ กปภ. ยังได้ฝ่าวิกฤตการณ์จากโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ผ่านโครงการ “กปภ. ร่วมต่อลมหายใจ” 
มอบเงินจัดซื้อเครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง 
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ�าเป ็นให้แก่โรงพยาบาล 
ท่ัวประเทศ เพื่อใช้ดูแลผู้ป่วยภาวะฉุกเฉินและวิกฤต พร้อม 
ได้มอบเงินสนับสนุนจัดซื้อเครื่องฟอกอากาศและฆ่าเช้ือโรค 
แก่โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

คณะกรรมการ กปภ. ขอขอบคุณในความร่วมมือของ 
ผู ้บริหารและพนักงาน กปภ. ที่ตอบสนองความต้องการ 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล 
ไม่ว่าจะเป็นรฐับาล โดยกระทรวงมหาดไทย กระทรวงการคลงั 
รวมถึงพนักงาน ลูกค้า ประชาชน ตลอดจนชุมชน สังคม 
สิง่แวดล้อม ประเทศชาติ และหน่วยงานอ่ืน ๆ  เพือ่ประโยชน์สุข
ของสังคมและประเทศชาติเป็นส�าคัญ

with the management of water loss reduction  
systematically. For social aspects, good relationships 
are established with stakeholders while driving the 
policy of BCG Economy or bio-circular-green economy 
which is the economic model for sustainable  
development, e.g., saving water, saving electricity, 
reducing waste, and using cloth bags instead of plastic 
bags. PWA also promotes working under good corporate 
governance along with communities, societies, and 
development with sustainable growth. 

Even in 2021, PWA has confronted the coronavirus 
(COVID-19) pandemic situation, we continue to provide 
uninterrupted water supply services, including preparing 
an action plan for droughts and flood prevention 
and solution, accelerating the development of raw 
water sources in collaboration with other government 
agencies and the private sector, and preparing water 
supply infrastructure as to support the expansion 
of the industrial sector and special economic  
development zones.

In addition, PWA jointly fights against COVID-19 
crisis through the campaign “PWA helps Breathing”, 
with the approval of funds to procure Humidifier 
with Integrated Flow Generator and essential medical 
devices for hospitals nationwide to help emergency 
and critical patients, together with supporting funds 
to purchase air purifiers for King Mongkut Chaokhun 
Thahan Hospital.

The Board of Directors would like to thank 
for the cooperation of the management and staff of 
PWA for addressing the needs and expectations of 
all stakeholders in a balanced manner, including the 
government--the Ministry of Interior and the Ministry 
of Finance, as well as employees, customers, public, 
communities, society, the environment, the nation, 
and other agencies, for the benefit and happiness of 
society and the nation.

(นายธนาคม จงจิระ)
ประธานกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

(Mr. Thanakom Jongjira)
Chairman of the Board of Directors, 

Provincial Waterworks Authority
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เ พ ร าะบทบาทการ ให ้ บ ริ ก า รน�้ า ป ระปาของ 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) หัวใจส�าคัญ คือ ประชาชน
ในส่วนภูมิภาคเข้าถึงน�้าประปาที่สะอาดปลอดภัย ตลอด
ระยะเวลา 42 ปีที่ผ ่านมา กปภ. จึงมีความภาคภูมิใจ 
ที่ได้มีส ่วนสรรค์สร้างกิจการประปาไทยให้มีความเจริญ
ก้าวหน้ามาโดยตลอดส่งผลให้ประชาชนชาวไทยที่อยู่ในส่วน
ภูมิภาคกว่า 5 ล้านราย 74 จังหวัดทั่วประเทศ มีคุณภาพ
ชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดีขึ้น รวมทั้งยังส่งผลดีต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

สารผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)
Messages from the Governor of 
the Provincial Waterworks Authority (PWA)

ส�าหรับภาพรวมการด�าเนินงานในปี 2564 ภายใต้ 
วิสัยทัศน์ใหม่ท่ี กปภ. ประกาศใช้ในปี 2564 ซ่ึงมีเป้าหมาย 
“มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและย่ังยืน ด้านการให้บริการและ
บริหารจัดการน�้าประปา” ภายในปี 2570 นั้นแม้ว่าจะเป็น 
ปีที่ กปภ. ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด 19) ภัยแล้ง และอุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศ 
กปภ. ได้แสดงให้เห็นถึงความพร้อมรับมือต่อสถานการณ ์
ทั้งในด้านการบริหารจัดการองค์กร การให้บริการประชาชน 
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Because the key role of the waterworks supply 
service of the Provincial Waterworks Authority (PWA) 
is the people in the region have access to clean 
and safe water supply; therefore, we are proud to 
have been involved in building Thai water supply 
operation to thrive all along. Consequently, more 
than five million Thai people residing in the region of 
74 provinces throughout the country have a better 
quality of life and hygiene, and this has a positive 
effect on the economic and social development of 
the country.

For an overview of operation in 2021, PWA 
operated under the new vision, proclaimed in 2021 
with the goal of “Leading to be a high-performing 
and sustainable organization with excellent  
waterworks services” by the year 2027. Even if it 
is a year that PWA has faced multiple challenges, 
including COVID-19 pandemic, droughts, and floods 
in many parts of the country, PWA demonstrated 
preparedness for both organizational management 
and public service by consistently delivering quality 
water supply and standardized services to customers. 

Moreover, PWA responded urgently to  
government policies and measures to help people 
during COVID-19 crisis through campaigns such as 
refunding water use insurance, giving 10% water supply 
discount, giving 10% discount of new water supply 
systems installing cost, installing free water meters 
and distributing free water supply to COVID-19 field 
hospitals and isolation centers, and distributing  
bottled water and water trucks to help people  
affected by drought, floods, or disasters.

In 2021, PWA has created a new dimension 
in management with the policy “FORWARDS: Drive 
the organization forward” along with raising the 
standard of water supply production and service by 
initiating effective water utility management (EUM) 
to orient the management of the organization as the 
first water utility in Thailand. It also set the guidelines 

โดยยืนหยัดส่งมอบน�้าประปาท่ีมีคุณภาพและบริการที่ได้
มาตรฐานให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนตอบสนองต่อนโยบายและมาตรการของ 
ภาครฐัอย่างเร่งด่วน ด้วยการช่วยเหลอืประชาชนในสถานการณ์
โควดิ 19 ผ่านมาตรการต่าง ๆ  ได้แก่คนืเงนิประกันการใช้น�้า  
ลดค่าน�้าประปา 10% ลดค่าติดตั้งประปาใหม่ 10% ติดตั้ง 
มาตรวัดน�้าและจ่ายน�้าฟรีให้กับโรงพยาบาลสนามและ 
ศูนย์พักคอยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับผู้ป่วยโควิด 19 รวมถึง 
แจกจ่ายน�า้ดืม่บรรจุขวดและน�ารถบรรทกุน�า้ให้ความช่วยเหลอื
ประชาชนทีป่ระสบเหตุภยัแล้ง อทุกภยั หรอืสาธารณภยัต่าง ๆ

ในปี 2564 กปภ. ได้สร้างมิติใหม่ในการบริหารจัดการ
ด้วยนโยบาย FORWARDS : ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไป 
ข้างหน้า ควบคู่ไปกับการยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
บรกิารน�า้ประปา โดยรเิริม่แนวทางการจัดการสาธารณูปโภค
ด้านน�า้ให้มปีระสทิธผิล (Effective Utility Managment : 
EUM)  มาก� าหนดทิศทางการบริหารจัดการองค ์กร  
เป็นหน่วยงานสาธารณูปโภคด้านน�้าแห่งแรกในประเทศไทย 
อีกทั้งยังได้ก�าหนด แนวทางการบริหารจัดการน�้าประปา 
ปลอดภัยของ กปภ. หรือ Water Safety Management 
(WSM) ซึ่งแนวทาง WSM จะให้ความส�าคัญในทุกขั้นตอน 
ต้ังแต่การวางแผน ก�าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์/ประเมิน 
ความเสีย่ง ก�าหนดตวัชีวั้ด ลงมอืท�า และประเมนิผลครบั 

ขอเรียนว่า สิ่งที่ เป ็นความภาคภูมิใจของ กปภ.  
คอื กปภ. 5 สาขา ได้แก่ กปภ.สาขาสมุทรสาคร สาขาหาดใหญ่  
สาขาเชียงใหม่ สาขาบ้านฉาง และสาขาอุดรธานี ได้ผ่าน 
การตรวจประเ มินและได ้ รับการรับรอง มาตรฐาน  
ISO 24512:2007 แนวทางการบริหารจัดการและบริการ
น�้าดืม่ตามหลักมาตรฐานสากล เสริมความเชื่อมั่นของลูกค้า 
ด้วยระบบมาตรฐานคุณภาพการผลิตน�้าประปา มาตรฐาน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

แม้ว่าการผลิตน�้าประปาที่มีคุณภาพดีเพียงใด แต่หาก
ยงัมนี�า้สูญเสยีสงูกจ็ะส่งผลกระทบต่อการให้บรกิารน�า้ประปา 
และความยั่งยืนทางการเงินการลดน�้าสูญเสีย จึงเป็นภารกิจ 
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for the PWA safe water supply management or WSM, 
which gives importance to all stages of operation from 
planning, setting goals, analyzing and evaluating risks, 
setting indicators, taking action, and evaluating results.

I would like to present the pride of PWA, the 
five branches of PWA, namely, Samut Sakhon Branch, 
Hat Yai Branch, Chiang Mai Branch, Ban Chang Branch, 
and Udon Thani Branch. They have been verified 
and certified by ISO 24512: 2007 Guidelines for the  
management of drinking water utilities and  
drinking water services to strengthen customers’ 
confidence by water supply production quality 
standards system and environmental management 
system standards.

Although the production of tap water is of 
good quality, there is still a high rate of water loss 
which will affect water supply service and financial 
sustainability. Reducing water loss is, therefore, one 
of the top missions and an urgent agenda of all PWA 
staff. The priority is the areas or PWA Offices with a 
high volume of water loss. In 2021, the management 
of water loss is better by saving water resources and 
reducing operating costs by over 4 million cubic 
meters which helps improve water supply services.

In the aspect of customer service, PWA has a 
key policy based on the idea that “the customer is 
most important”. The operation of PWA, therefore, 
focuses on the development of customer service 
in all channels. In terms of services through PWA 
branches, currently, there are 208 branches certified 
as the Government Easy Contact Center (GECC). Now 
all branches are in the process of being pushed to 
be certified as GECC along with the development 
of digital services on smartphones as the 235th 
branch of PWA, supporting water supply payment, 
pipeline leakage notification, and communication 
to the public. In 2021, the number of users via 
the online transaction channels, PWA Always-on,  
consistently increased to 56.13% and was well  
received by the public.

Furthermore,  in the growth of  PWA  
towards sustainable development, PWA adheres 

ที่ กปภ. ให้ความส�าคัญที่สุดและถือเป็นวาระเร่งด่วนของ
พนักงาน กปภ. ทุกคน โดยมุ่งเน้นพื้นที่หรือ กปภ.สาขา 
ที่มีปริมาณน�้าสูญเสียสูง ซึ่งในปี 2564 การจัดการน�้าสูญเสีย 
เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น กปภ. สามารถรักษาทรัพยากรน�้า  
ลดต้นทนุการด�าเนินงานไปได้กว่า 4 ล้าน ลบ.ม. และช่วยให้ 
การบริการประชาชนดียิ่งขึ้น 

ในด้านการให้บริการลูกค้า กปภ. มีแนวนโยบาย
ท่ีถือเป ็นหัวใจด ้วยหลักคิดที่ว ่า “ลูกค ้าส�าคัญที่สุด”
การด�าเนินงานของ กปภ. จึงมุ ่งเน ้น การพัฒนางาน
บริการลูกค้า ในทุกช่องทาง ทั้งในส่วนของการบริการ 
ผ่านสาขา ซึ่งปัจจุบันมี กปภ.สาขาที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ศูนย์ราชการสะดวก (GECC) รวมทั้งส้ิน 208 สาขา และ
อยูร่ะหว่างผลกัดนัให้ กปภ.ทกุสาขาได้รับการรบัรองมาตรฐาน 
GECC ควบคู ่กับ การพัฒนาบริการผ่านช่องทางดิจิทัล
บนสมาร์ทโฟนให้เปรียบเสมือนเป็นกปภ.สาขาที่ 235 
รองรับการจ่ายค่าบริการน�้าประปา การแจ้งท่อแตกรั่ว  
การสื่อสารต่อภาคประชาชน โดยในปี 2564 มีผู้ใช้บริการ
ผ่านช่องทางธุรกรรมออนไลน์ PWA Always-on สูงขึ้น 
อย่างต่อเน่ืองภาพรวมอยู่ท่ี 56.13% และได้รับการตอบรับ 
จากประชาชนเป็นอย่างดี

ยิ่งไปกว ่านั้น บนเส ้นทางการเติบโตของ กปภ.  
เพื่อก้าวไปสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีสิ่งหนึ่งที่ กปภ. ยึดมั่น 
มาโดยตลอด คือ การด�าเนินกิจการประปาตามแนวทาง 
EESG ที่ค�านึงถึงความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ (Economic) 
ส่ิงแวดล้อม (Environmental) และสงัคม (Social) ภายใต้ 
การบริหารงานตามหลักการก� ากับดูแลกิจการที่ ดี  
(Governance) ควบคู่กับการด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
ซึ่งในปี 2564 กปภ. ได้เข้าร่วมประเมินตามโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) โดยส�านักงาน ป.ป.ช.  
และ ได้รับคะแนนประเมิน ITA เท่ากับ 93.94 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ในระดับ A

ทั้งน้ี กปภ. ยังให้ความส�าคัญกับการด�าเนินกิจการ
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ประปา ตามแนวคิด “3Cs” Safety ประกอบด้วย 
Colleagues Safety : บุคลากรภายในองค์กรมคีวามปลอดภยั 
Customers / Consumers Safety : ลูกค้ามีความปลอดภัย 
และ Communities Safety : ชุมชนสังคมมีความปลอดภัย  
ซึ่งองค์กรต่าง ๆ  รวมทั้ง กปภ. จะอยู่ได้ต้องมี 3P คือ "Profit" 
ผลก�าไร "People" คน และ "Planet" โลก ความหมายกค็อื 
นอกจาก ดูแล กปภ. ให้มีผลก�าไร แล้ว ต้องดูแล คน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยครับ

ปิดท้ายด้วยความส�าเร็จที่เป็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ 
ที่ส�าคัญซึ่งเป็นตัวชี้วัดบ่งบอกถึงความส�าเร็จในปี 2564 
ได้อย่างดี คือ คะแนนประเมินผลองค์กร ซึ่ง กปภ. สามารถ
ตอบโจทย์ประเมินผลองค์กรของ สคร. 4.1282 คะแนน

ท้ายทีสุ่ดน้ี ในฐานะตวัแทนพนกังาน กปภ. ขอขอบคณุ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน กปภ. รวมถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการด�าเนินการต่าง ๆ  อย่างเต็มที่
เสมอมา ก้าวต่อไปขอให้ค�ามั่นสัญญาว่า กปภ. จะยังคงมุ่งมั่น
ขบัเคลือ่นการท�างานเพือ่ยกระดับการบรหิารจัดการน�า้ประปา
ไปสูอ่งค์กรประปามืออาชพีทีไ่ด้มาตรฐานสากล โดยมเีป้าหมาย
คอืประชาชนไทยมนี�า้ประปาสะอาดใช้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
รวมทั้งบูรณาการความร่วมมือและตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล 
ซึ่งถือเป็นส่วนส�าคัญท่ีจะเสริมสร้างรากฐานในการพัฒนา
องค์กร เพื่อเป็นการก้าวไปข้างหน้า มุ่งสู่ความยั่งยืนต่อไป

to the “EESG” approach that takes into 
account the balance between the economic, 
environmental, and social factors under the 
management according to good governance  
principles along with transparent operation. 
In 2021, PWA has participated in the Integrity & 
Transparency Assessment (ITA) with the Office 
of the National Anti-corruption Commission and  
received an ITA assessment at Level A with a score 
of 93.94 (out of 100).

Additionally, PWA places the importance on  
operating water supply business according to “3Cs” 
Safety Concepts, including colleague safety,  
customer/consumer safety, and community safety. 
However, organizations, including PWA, are able 
to live depending on 3P: "Profit", "People", and  
"Planet", which means not only managing PWA to be 
profitable, but we also have to take care of people, 
society, and the environment as well.

Last but not least, a key empirical achievement, 
which is an indicator of achievement in 2021, is  
the organizational evaluation score. It shows  
that PWA can pass the organizational evaluation  
of the State Enterprise Policy Office at a score of 
4.1282 (out of 5.00).

Finally, as a representative of PWA staff,  
I would like to thank the Board, the management, the 
staff, and all stakeholders who have always fully 
cooperated in the implementation. In the next steps, 
PWA pledges to drive the operation to upgrade 
water supply management to a professional water 
supply organization that meets international standards.  
The goals are to adequately and thoroughly provide 
Thai people with access to clean water supply and 
integrate cooperation and address the needs and  
expectations of all stakeholders in a balanced 
manner, which are considered important issues 
for strengthening the foundation for organizational  

(นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์)                        
ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

(Mr. Somboon Sunanthapongsak)
The Governor of the Provincial Waterworks Authority
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History Background
Provincial Waterworks Authority briefly called 

“PWA”, is a state enterprise under the Ministry of 
Interior that has been set up in accordance with the 
government's policy to improve and expand water 
supply business in provincial areas. At the beginning, 
the main agencies responsible for providing clean 
water in the form of supply water for consumption 
of people at that time were:

1. Provincial Waterworks Division, Department 
of Public Works responsible for the construction of a 
water supply system and overseeing the production 
and distribution of tap water in urban areas or in 
communities with a population of 5,000 or more.

2.  Rural Water Supply Division, Department of 
Health, Ministry of Public Health responsible for the 
construction of the village water supply system or 
small waterworks in communities with a population 
of not more than 5,000.

Subsequently, as demand for clean water 
consumption grew, bureaucratic constraints caused 
inflexible and inefficient water supply services.  
Therefore, the Cabinet had a resolution on  
9 May 1978 to transform an agency to manage water 
supply system in the form of a state enterprise as 
proposed by the National Institute of Development 
Administration (NIDA).

The government appointed a committee to 
prepare the establishment of the Provincial Waterworks 
Authority by establishing and enacting the Provincial 
Waterworks Authority Act B.E. 2522 (1979), dated 
24 February 1979 and was effective from 28  
February 1979, which was the day following the 
date of its publication in the Government Gazette.  
The business of water supply, as well as civil servants 
and employees of the Division of Provincial Water 
Supply under the Department of Public Works and the 
Division of Rural Water Supply under the Department 
of Health, were transferred to be employees of the 
Provincial Waterworks Authority.

Law of Establishment under the Ministry of Interior
Provincial Waterworks Authority or “PWA”  

was established as a state enterprise under the 
responsibility of the Ministry of Interior with the  
Provincial Waterworks Authority B.E. 2522 (1979) to be 
enforced since 28 February 1979.

ความเป็นมา
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจ 

ในสังกดักระทรวงมหาดไทย จดัตัง้ขึน้ตามนโยบายของรฐับาล 
เพือ่ปรับปรงุและขยายกจิการประปาในส่วนภมูภิาคให้ดยีิง่ข้ึน 
โดยแรกเริ่ม หน่วยงานหลัก ที่มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดหา 
น�า้สะอาดในรูปแบบของน�า้ประปาส�าหรบัประชาชนในการอปุโภค
และบริโภค  ในขณะนั้น คือ 

1. กองประปาภูมิภาค กรมโยธาธิการ รับผิดชอบ 
ในการด�าเนินการก่อสร้างระบบประปาและดูแลการผลิต
และจ�าหน่ายน�้าประปาในเขตเมืองหรือในชุมชนที่มีจ�านวน
ประชากรตั้งแต่ 5,000 คน ขึ้นไป 

2. กองประปาชนบท กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ 
รับผิดชอบการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หรือการประปา
ขนาดเล็กในชุมชนที่มีจ�านวนประชากรไม่เกิน 5,000 คน 

ต่อมา เมื่อความต้องการอุปโภคและบริโภคน�้าสะอาด
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึน แต่ติดขัดข้อจ�ากัด ด้านระบบราชการ 
ท�าให้การบริหารประปาไม่คล่องตัวและไม่สามารถด�าเนิน
การได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเม่ือวันที่  
9 พฤษภาคม 2521 ให้ปรับรูปแบบการด�าเนินกิจการประปา 
ให้เป็นรูปแบบการบริหารแบบรัฐวิสาหกิจ ตามข้อเสนอของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

รั ฐบาลได ้ ตั้ ง คณะกรรมการ เตรี ยมการจั ดตั้ ง 
การประปาส่วนภูมิภาคขึ้น และได้ด�าเนินการจัดตั้งและ
ตราเป็นพระราชบัญญัติการประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 
เมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ ์ 2522 และให้บังคับใช ้ตั้งแต  ่
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 ซึ่งเป็นวันถัดจากวันประกาศ 
ในราชกจิจานุเบกษา เป็นต้นไป โดยโอนกจิการประปา ตลอดจน 
ข้าราชการและลูกจ้างของกองประปาภูมิภาค กรมโยธาธิการ  
และกองประปาชนบท กรมอนามยั มาเป็นลกูจ้างและพนกังาน
ของ การประปาส่วนภูมิภาค 

กฎหมายการจัดตั้ง การอยู่ภายใต้กระทรวงเจ้าสังกัด
การประปาส่วนภูมิภาค จัดตั้งขึ้นเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย โดยมีการตราพระราชบัญญัต ิ
การประปาส่วนภูมภิาค พ.ศ. 2522 ไว้รองรบั และมผีลบังคบัใช้
ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2522 เป็นต้นไป 

1.1
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Vision/Missions/Core Values/Missions/Objectives/Purposes/
Statements of Direction (SOD)

K

วิสัยทัศน์/ภารกิจ/ค่านิยม/พันธกิจ/วัตถุประสงค์/เป้าประสงค์/
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD)

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน 
ด้านการให้บริการและบริหารจัดการนำ้าประปา

วิสัยทัศน์

Leading to be a high-performing
and sustainable organization 

with excellent waterworksservices

Vision

การประปาส่วนภมูภิาค จดัตัง้ข้ึนเป็นรฐัวสิาหกจิในสงักดักระทรวงมหาดไทย 
เพื่อให้มีหน้าที่ด�าเนินการเกี่ยวกับการผลิต จัดส่ง และจ�าหน่ายน�้าประปา 
ในส่วนภูมิภาค

Provincial Waterworks Authority is a state enterprise under 
the Ministry of Interior that has been set up in accordance with the 
government’s policy to produce, deliver and distribute water supply 
in provincial areas.

ภารกิจ « Duties

วิสัยทัศน์ « Vision

ค่านิยม « Core Values

เป ็นพฤติกรรมที่สร ้างขึ้นจากคนในองค ์กรยึดถือปฏิบั ติกันมา 
เป็นธรรมเนียม ปฏิบัติในองค์กรนั้นๆ จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
 Values are behaviors that are created by people within  
the organization, adhering as aregular practice in that organization 
until it is corporate culture.                          

1.2
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“มุ่ง-มั่น-เพื่อปวงชน” « “Determined-Confident-For the Public”
มุ่งเน้นคุณธรรม
Moral Determination

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
 และโปร่งใส
3. ปกป้องรักษาผลประโยชน์ขององค์กร

1. Act according to law and
 have ethics.
2. Perform duty with honesty
 and transparency.
3. Protect and maintain the
 organization’s benefits.

มั่นใจคุณภาพ
Confidence in Quality

1. ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก�าหนด
2. มีจิตส�านึกรับผิดชอบต่อความส�าเร็จ
3. ท�างานเป็นทีม 
4. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
5. แบ่งปันทักษะช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน

1. Work in accordance with 
specified procedures.

2. Have a spirit of accountability 
towards success. 

3. Work as a team.
4. Perform self-development 

continuously.
5. Share skills and be helpful to 

colleagues.

เพื่อสุขของปวงชน
For Public Happiness

1. ตั้งใจรับฟังลูกค้า
2. สร้างความประทับใจให้ลูกค้า
 ตลอดเวลา
3. มีจิตสาธารณะ

1. Listen to the voice of customers.
2. Impress customers at all times.
3. Have a volunteer mind. 

วัตถุประสงค์ « Objectives

ประกอบและส่งเสริมธุรกิจการประปา โดยการส�ารวจ  
จดัหาแหล่งน�า้ดบิ และจดัให้ได้มาซึง่น�า้ดิบ เพือ่ใช้ในการผลติ 
จัดส่ง และจ�าหน่ายน�้าประปาที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอ 
และทัว่ถงึ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่การให้บรกิารสาธารณปูโภค  
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนเป็นส�าคัญ

To run and promote water supply business 
through survey, supply, and procurement of raw  
water sources for using in production, delivery, and 
distribution of good quality water supply adequately 
and thoroughly for public benefit and people’s 
hygiene. 

พันธกิจ « Missions

กปภ. เป ็นหน่วยงานที่ให ้บริการน�้าประปาตาม 
พระราชบญัญตักิารประปาส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2522 โดยค�านงึ
ถงึประโยชน์ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเป็นส�าคัญ 
พันธกิจหลักของการประปาส่วนภูมิภาคมี 5 ประการ ล�าดับ
ความส�าคัญได้ดังนี้

1. ผลิต จัดส่ง และจ�าหน่ายน�้าประปาที่มีคุณภาพ 
อย่างเพียงพอและทั่วถึง

2. ส�ารวจ จัดหาแหล่งน�้าดิบ
3. จัดให้ได้มาซึ่งน�้าดิบ เพื่อใช้ในการผลิต จัดส่ง และ

จ�าหน่ายน�้าประปา
4. ส่งเสริมธุรกิจประปา
5. ด�าเนินธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวกับ หรือต่อเน่ืองกับธุรกิจ 

การประปา

PWA is the agency providing water supply 
under the Provincial Waterworks Authority Act  
B.E. 2522 (1979) with the main consideration of  
the public benefit and people’s hygiene. PWA has 
five main missions as follows:

1. Produce, deliver, and distribute good quality 
water adequately and thoroughly.

2. Explore and acquire raw water sources.
3. Supply raw water to be used in the production, 

delivery, and distribution of tap water. 
4. Support water supply business. 
5. Proceed with other businesses relating to 

water supply business. 
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บูรณาการการท�างานระหว่างหน่วยงาน เพื่อสร้างความได้เปรียบและความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 9 ยกระดับการบูรณาการการบริหารจัดการน�้า
- ยุทธศาสตร์ที่ 10 การสร้างความร่วมมือ (Synergy) การบริหารน�้าและการลดการสูญเสีย

« วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5

กปภ. ด�าเนนิการถ่ายทอดยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยแบ่งการด�าเนนิงานออกเป็น 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และ 10 ยุทธศาสตร์ เพื่อมาสนับสนุนการด�าเนินงานของ กปภ. ดังนี้

เป้าประสงค ์    Purposes

ขยายเขตการให้บริการ ด้วยระบบจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 1 การขยายพื้นที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่วประเทศ
- ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการน�้าสูญเสียรายพื้นที่
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาน�้าประปาให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง

สร้างความมัน่คงต่อผลประกอบการขององค์กร ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับผลประกอบการ
- ยุทธศาสตร์ที่ 5 ควบคุมต้นทุนการด�าเนินงานต่อหน่วยจ�าหน่าย

สร้างศักยภาพในทุกกระบวนการด้วยเทคโนโลยี เพื่อมุ่งเน้นความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้า
และเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 8 ผลักดันกระบวนการท�างานด้วยการเป็นผู้ให้บริการน�้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ปรบัโครงสร้างองค์กร พฒันาทนุมนุษย์ เพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิในธรุกจิ ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HRM) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
- ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยกระดับระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ สอดคล้องรองรับทิศทาง
 และการด�าเนินงานในอนาคต (HRD)

« วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4

«  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3

«  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2

«  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1

«
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PWA converted strategies to practices by dividing the implementation 
into 5 strategic objectives and 10 strategies to support the operation of PWA  
as follows: 

Strategic
Objective 1

Integrate work between internal units to create 
advantages and worthiness in sharing resources, consisting 
of 2 strategies
- Strategy 9 Upgrade the integration of water 
 management
- Strategy 10 Create synergy in water management and  
 loss reduction

Strategic
Objective 2

Strategic
Objective 5

Expand services with efficient distribution system,
consisting of 3 strategies.
- Strategy 1 Expand integrated service areas of
 waterworks nationwide
- Strategy 2 Manage water loss in each area
- Strategy 3 Continually develop waterworks to meet   
 quality standards

«

Create confidence in organizational performance, 
consisting of 2 strategies.
- Strategy 4 Upgrade the performance
- Strategy 5 Control operation cost per distribution unit

«

Restructure the organization and develop human capital 
towards the business excellence, consisting of 2 strategies 
- Strategy 6 Develop human resource management   
 system with digital technology
- Strategy 7 Upgrade human resource development   
 system to have potential in response to future 
 direction and implementation

Strategic
Objective 3

«

Create Potentiality in all processes with technology to 
enhance customer satisfaction and increase  
implementation efficiency, consisting of 1 strategy
- Strategy 8 Push work process of water supply 
 providers with digital technology

Strategic
Objective 4

«

«
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ / Statements of Direction (SOD)

กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงมหาดไทย
ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส�านักงานนโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ฯลฯ 
เพือ่สรปุแนวนโยบายของรฐัต่อรฐัวสิาหกจิ ทีจ่ะใช้เป็นแนวทาง
ในการก�ากับดูแล และช้ีประเด็นที่ กปภ. ควรให้ความส�าคัญ
และเร่งด�าเนินการ

แนวนโยบายส�าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม

เป็นกลไลขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล

แนวนโยบายส�าหรับรฐัวสิาหกิจในสาขาสาธารณปูการ

ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานและส่งเสริม 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แนวนโยบายส�าหรับ กปภ.

ปรับปรุงขยายโครงการระบบประปาในพ้ืนท่ีภูมิภาค
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดหาและพัฒนา 
แหล่งน�้าดิบให้เพียงพอ และบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ

The Ministry of Finance coordinated with the 
Ministry of Interior and relevant agencies such as  
the Office of the National Economic and Social  
Development Board, etc. to prepare SOD as a  
guideline for supervision and identification of issues 
that PWA should give priority and expedite actions.

Policy guidelines for state enterprise in general

To be a mechanism in driving the country’s 
economic and social strategies on the basis of efficient 
implementation in accordance with the good 
governance principle.

Policy guidelines for state utilities

To meet the basic needs and promote the 
improvement of quality of life including developing 
real estate for the highest benefits. 

Policy guidelines for PWA

To efficiently improve water supply expansion 
projects covering all provincial areas as well as to 
provide and develop adequate raw water sources 
with cost-efficiency.
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Principles and operational approaches for SOD 

Short-term Plan
1. Drive the acceptable separation of social 

and commercial accounts.
2. Consider sources of funds other than the 

government contribution with regard to sustainability 
for investment in service expansion.

3. Expedite the preparation of a master 
plan for decreasing water loss in accordance with  
appropriate water pressure adjustment.

4. Develop technology for enhancing the 
efficiency of water supply service and reducing the 
production costs.

5. Prepare the procurement plan of raw  
water sources for all service areas.

6. Create people’s awareness to use every 
drop of water productively.

7. Accelerate the preparation of water supply 
protection plans and decrease the impacts on  
providing water consumption services in case of 
natural disasters.

8. Develop relevant businesses.
9. Prepare a long-term investment plan by 

coordinating with local agencies.
Long-term Plan
1. Join the preparation of water management 

strategy plan with the relevant state agencies.
2. Drive the establishment of a national water 

regulator.
3. Prepare a 10-year investment plan for water 

system development and coordinate with local 
administrative organizations by determining clear 
goals to satisfy the people’s need of water  
thoroughly and rapidly.

หลักการและแนวทางการด�าเนินงานตาม SOD 

แผนระยะสั้น
1. ผลักดันการแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

ให้เป็นที่ยอมรับ
2. พจิารณาแหล่งเงนิทนุนอกเหนอืจากเงนิงบประมาณ 

ท่ีค�านึงถึงความยั่งยืนขององค์กร เพ่ือใช้ในการลงทุนขยาย
การให้บริการ

3. เร่งจดัท�าแผนแม่บทการลดน�า้สญูเสยีให้สอดคล้อง
กับการปรับระดับแรงดันน�้าที่เหมาะสม

4. พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้
บริการประปา และลดต้นทุนการผลิต

5. จัดท�าแผนจัดหาแหล่งน�้าดิบให้ครอบคลุมพื้นที่ 
ให้บริการ

6. สร้างความตระหนักให้ประชาชนใช้น�า้อย่างรูค้ณุค่า
7. เร่งจดัท�าแผนป้องกนัระบบประปาและลดผลกระทบ 

ต่อการให้บริการน�้าอุปโภค ในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ
8. พัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
9. จัดท�าแผนลงทุนระยะยาว โดยประสานงานกับ

หน่วยงานส่วนท้องถิ่น
แผนระยะยาว
1. ร่วมจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การจัดการน�า้ในภาพรวม

กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
2. ผลักดันการจัดต้ังองค์กรก�ากับดูแลกิจการน�้า 

ในภาพรวมของประเทศ
3. จดัท�าแผนการลงทนุพฒันาระบบประปาในระยะยาว  

10 ปี และประสานแผนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ใช้น�้าของประชาชนที่ยังไม่มีน�้าใช้ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น
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Type of Business/Characteristics of
Business Transaction

Provincial Waterworks Authority or PWA is a 
state enterprise providing the basic infrastructure of 
supply water. It aims to run business and promote 
water supply business through exploring, procuring 
raw water resources and acquiring raw water for  
production, delivery and distribution of water supply. It 
also runs other businesses relevant to or connected with 
water supply for the benefits of utility services based on 
the interest of state as well as health and hygiene of 
people in 74 provinces (except Bangkok, Nonthaburi, and 
Samut Prakan). The organizational structure of serving 
customers is determined into five operational areas, 10 
regional offices, 234 branches, and 356 sub-branches.
Products on public service to people

As a state enterprise with concern for the public, 
PWA has shown its corporate social responsibility (CSR) 
by focusing on three aspects as follows:

1. Participation in Social Development 
 • “PWA Conserves Community Project” 

aims to participate in community development and 
create good relationships with communities around 
water sources that PWA has planned to use or  
exploited raw water in tap water production.

 • “PWA-LAO Tap Water for Public” aims 
to extend the special capability of PWA to LAO  
systematically and effectively, as well as upgrade  
the cooperation with LAO to certify tap water quality to 
Water is Life Standards in the future.

2. Environment Conservation 
 • “PWA Forest Planting for the Country 

in honor of His Majesty King Bhumibol Adulyadej  
The Great” aims to plant and conserve forest which is 
the original of water resources to prosperity. 

 • “Coral Reef Restoration Project at Ko Samui 
District, Surat Thani Province” aims to rehabilitate coral 
reef affected by the Submarine Water Pipeline Construction 
Project to Samui Island, Ko Samui District, Surat Thani  
Province

3. Caring Customers
 • “Water is Life Project” is a joint project 

between the Department of Health and the Department 
of Local Administration in supporting the water  
supply quality of the country to pass standard criteria,  
including applying the special capability of PWA for the 
benefit of social responsibility. 

 • “Public Determination Project” aims to help 
inspect the water system in housing for free, including 
meeting with customers, creating closeness, and paying 
full-hearted intention to the public.

ประเภทกิจการ
Type of Business

ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ 
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการ 

ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านน�้าประปา มีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบและส่งเสรมิธรุกจิการประปา โดยการส�ารวจ จดัหาแหล่งน�า้ดบิ 
และจดัให้ได้มาซึง่น�า้ดบิ เพ่ือใช้ในการผลติ จดัส่ง และจ�าหน่ายน�า้ประปา 
รวมทั้งการด�าเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่องกับธุรกิจประปา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการสาธารณูปโภค โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นส�าคัญใน 
74 จงัหวดั (ยกเว้น กรงุเทพฯ นนทบรุ ีและสมทุรปราการ) ซึง่ก�าหนด
โครงสร้างการบริการประชาชนโดยมีสายปฏิบัติการ 5 ภาค 10 เขต 
234 สาขา และมีหน่วยบริการย่อย 356 หน่วยบริการ

ผลิตภัณฑ์การให้บริการสาธารณะอื่น ๆ  ต่อประชาชน
ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีความห่วงใยประชาชน 

กปภ. ได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
โดยก�าหนดแนวทางการด�าเนินงาน โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้านคือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ได้แก่
 • โครงการ กปภ. รกัษ์ชมุชน เพือ่มส่ีวนร่วมพฒันาชุมชน 

และสร้างความสมัพนัธ์อันดีกับชุมชนรอบแหล่งน�า้ที ่กปภ. มแีผนจะใช้
หรือใช้น�้าดิบในการผลิตน�้าประปา

 • โครงการน�้าประปา กปภ.-อปท. เพื่อปวงชน เพื่อขยาย
ความสามารถพเิศษของ กปภ. สู ่อปท. อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธผิล 
พร้อมทัง้ยกระดบัความร่วมมอืกบั อปท. สูก่ารรบัรองคณุภาพน�า้ประปา
ให้ได้มาตรฐาน Water is Life ในอนาคต

2. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่
 • โครงการ กปภ. ปลกูป่าต้นน�า้เพือ่แผ่นดนิเทดิพระเกยีรติ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เพื่อปลูกป่าต้นน�้าและรักษาผืนป่าซ่ึงเป็นต้นก�าเนิด
ของทรัพยากรน�้าให้มีความอุดมสมบูรณ์

 • โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ท่ี อ.เกาะสมุย จ.สรุาษฎร์ธานี 
เพื่อฟื้นฟูแนวปะการังที่อาจได้รับผลกระทบจากการด�าเนินโครงการ
ก่อสร้างท่อส่งน�้าภายใต้โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าประปา 
ลอดใต้ทะเลไปยังเกาะสมุย อ�าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

3. ด้านการใส่ใจผู้บริโภค ได้แก่
 • โครงการส่งเสริมความเช่ือมั่นคุณภาพน�้าประปาของ 

กปภ. (Water is Life) เป็นโครงการร่วมมือกับกรมอนามัยและ 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุนคุณภาพ 
น�้าประปาของประเทศให้ผ่านเกณฑ์เพิ่มขึ้น รวมถึงการน�าความ
สามารถพเิศษของ กปภ. ไปใช้ประโยชน์ในการแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม

• โครงการมุ่งมั่นเพื่อปวงชนเติมใจให้กัน เพ่ือช่วยเหลือ 
ในการตรวจสอบระบบประปาภายในบ้านฟรีให้แก่ประชาชน รวมถึง
การออกพบลูกค้า สร้างความใกล้ชิด เอาใจใสประชาชนด้วย 
ความเต็มใจ

1.3
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Type of Business/Characteristics of
Business Transaction

Provincial W
aterw

orks Authority or PW
A is a 

state enterprise providing the basic infrastructure of 
supply w

ater. It aim
s to run business and prom

ote 
w

ater supply business through exploring, procur-
ing raw

 w
ater resources and acquiring raw

 w
ater for  

production, delivery and distribution of w
ater supply. It 

also runs other businesses relevant to or connected w
ith 

w
ater supply for the benefits of utility services based on 

the interest of state as w
ell as health and hygiene of 

people in 74 provinces (except Bangkok, Nonthaburi, and 
Sam

ut Prakan). The organizational structure of serving 
custom

ers is determ
ined into five operational areas, 10 

regional offices, 234 branches, and 356 sub-branches.
Products on public service to people

As a state enterprise w
ith concern for the public, 

PW
A has show

n its corporate social responsibility (CSR) 
by focusing on three aspects as follow

s:
1. Participation in Social Developm

ent 
 

• 
“PW

A Conserves Com
m

unity Project” 
aim

s to participate in com
m

unity developm
ent and 

create good relationships w
ith com

m
unities around 

w
ater sources that PW

A has planned to use or  
exploited raw

 w
ater in tap w

ater production.
 

• 
“PW

A-LAO
 Tap W

ater for Public” aim
s 

to extend the special capability of PW
A to LAO

  
system

atically and effectively, as w
ell as upgrade  

the cooperation w
ith LAO

 to certify tap w
ater quality to 

W
ater is Life Standards in the future.

2. Environm
ent Conservation 

 
• 

“PW
A Forest Planting for the Country 

in honor of His M
ajesty King Bhum

ibol Adulyadej  
The Great” aim

s to plant and conserve forest w
hich is 

the original of w
ater resources to prosperity. 

 
• 

“Coral Reef Restoration Project at Ko Sam
ui 

District, Surat Thani Province” aim
s to rehabilitate coral 

reef affected by the Subm
arine W

ater Pipeline Construc-
tion Project to Sam

ui Island, Ko Sam
ui District, Surat Thani 

Province3. Caring Custom
ers

 
• 

“W
ater is Life Project” is a joint project 

betw
een the Departm

ent of Health and the Departm
ent 

of Local Adm
inistration in supporting the w

ater sup-
ply quality of the country to pass standard criteria,  
including applying the special capability of PW

A for the 
benefit of social responsibility. 

 
• 

“Public Determ
ination Project” aim

s to help 
inspect the w

ater system
 in housing for free, including 

m
eeting w

ith custom
ers, creating closeness, and paying 

full-hearted intention to the public.

ประเภทกิจการ
Type of Business

ประเภทกิจการ/ลักษณ
ะการประกอบกิจการ 

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการ 
ด้านสาธารณ

ูปโภคพื้นฐานด้านน�้าประปา มีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบและส่งเสรมิธรุกจิการประปา โดยการส�ารวจ จดัหาแหล่งน�า้ดบิ 
และจดัให้ได้มาซึง่น�า้ดบิ เพ่ือใช้ในการผลติ จดัส่ง และจ�าหน่ายน�า้ประปา 
รวมทั้งการด�าเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับ หรือต่อเนื่องกับธุรกิจประปา 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การให้บริการสาธารณู

ปโภค โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ของรัฐและสุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นส�าคัญ

ใน 
74 จงัหวดั (ยกเว้น กรงุเทพฯ นนทบรุ ีและสมทุรปราการ) ซึง่ก�าหนด
โครงสร้างการบริการประชาชนโดยมีสายปฏิบัติการ 5 ภาค 10 เขต 
234 สาขา และมีหน่วยบริการย่อย 356 หน่วยบริการ

ผลิตภัณ
ฑ์การให้บริการสาธารณ

ะอื่น ๆ
 ต่อประชาชน

ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีความห่วงใยประชาชน 
กปภ. ได้แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
โดยก�าหนดแนวทางการด�าเนินงาน โดยมุ่งเน้นใน 3 ด้านคือ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒ
นาชุมชน ได้แก่

 
• โครงการ กปภ. รกัษ์ชมุชน เพือ่มส่ีวนร่วมพฒั

นาชุมชน 
และสร้างความสมัพนัธ์อันดกัีบชุมชนรอบแหล่งน�า้ท่ี กปภ. มแีผนจะใช้
หรือใช้น�้าดิบในการผลิตน�้าประปา

 
• โครงการน�้าประปา กปภ.-อปท. เพื่อปวงชน เพื่อขยาย

ความสามารถพเิศษของ กปภ. สู ่อปท. อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธผิล 
พร้อมทัง้ยกระดบัความร่วมมอืกบั อปท. สูก่ารรบัรองคณุ

ภาพน�า้ประปา
ให้ได้มาตรฐาน W

ater is Life ในอนาคต
2. ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่
 

• โครงการ กปภ. ปลกูป่าต้นน�า้เพือ่แผ่นดนิเทดิพระเกยีรติ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เพื่อปลูกป่าต้นน�้าและรักษาผืนป่าซ่ึงเป็นต้นก�าเนิด
ของทรัพยากรน�้าให้มีความอุดมสมบูรณ

์
 

• 
โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ท่ี อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี 

เพื่อฟื้นฟูแนวปะการังที่อาจได้รับผลกระทบจากการด�าเนินโครงการ
ก่อสร้างท่อส่งน�้าภายใต้โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้าประปา 
ลอดใต้ทะเลไปยังเกาะสมุย อ�าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

3. ด้านการใส่ใจผู้บริโภค ได้แก่
 

• โครงการส่งเสริมความเชื่อมั่นคุณ
ภาพน�้าประปาของ 

กปภ. (W
ater is Life) เป็นโครงการร่วมมือกับกรมอนามัยและ 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุนคุณ
ภาพ 

น�้าประปาของประเทศให้ผ่านเกณ
ฑ

์เพิ่มขึ้น รวมถึงการน�าความ
สามารถพเิศษของ กปภ. ไปใช้ประโยชน์ในการแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม• 

โครงการมุ่งมั่นเพื่อปวงชนเติมใจให้กัน เพ่ือช่วยเหลือ 
ในการตรวจสอบระบบประปาภายในบ้านฟรีให้แก่ประชาชน รวมถึง
การออกพ

บลูกค้า สร้างความใกล้ชิด เอาใจใสประชาชนด้วย 
ความเต็มใจ
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1.4 การประปาส่วนภูมิภาค 234 สาขาทั่วประเทศ

จังหวัดชลบุรี
สาขาชลบุรี
สาขาบ้านบึง
สาขาพนัสนิคม
สาขาศรีราชา
สาขาแหลมฉบัง
สาขาพัทยา

จังหวัดฉะเชิงเทรา
สาขาฉะเชิงเทรา
สาขาบางปะกง
สาขาบางคล้า
สาขาพนมสารคาม

จังหวัดระยอง
สาขาระยอง
สาขาบ้านฉาง
สาขาปากน�้าประแสร์

จังหวัดจันทบุรี
สาขาจันทบุรี
สาขาขลุง

จังหวัดตราด
สาขาตราด
สาขาคลองใหญ่

จังหวัดสระแก้ว
สาขาสระแก้ว
สาขาวัฒนานคร
สาขาอรัญประเทศ

จังหวัดปราจีนบุรี
สาขาปราจีนบุรี
สาขากบินทร์บุรี

จังหวัดสระบุรี
สาขาพระพุทธบาท
สาขาหนองแค
สาขามวกเหล็ก
สาขาบ้านหมอ

จังหวัดลพบุรี
สาขาลพบุรี
สาขาบ้านหมี่
สาขาชัยบาดาล

จังหวัดสิงห์บุรี
สาขาสิงห์บุรี

จังหวัดอ่างทอง
สาขาอ่างทอง
สาขาวิเศษชัยชาญ

จังหวดัพระนครศรอียุธยา
สาขาพระนครศรีอยุธยา
สาขาผักไห่
สาขาเสนา
สาขาท่าเรือ

จังหวัดปทุมธานี
สาขาปทุมธานี
สาขารังสิต
สาขาธัญบุรี
สาขาคลองหลวง

จังหวัดนครนายก
สาขานครนายก
สาขาบ้านนา

จังหวัดนครราชสีมา
สาขานครราชสีมา
สาขาปากช่อง
สาขาสีคิ้ว
สาขาปักธงชัย
สาขาโชคชัย
สาขาพิมาย
สาขาชุมพวง
สาขาโนนสูง
สาขาด่านขุนทด
สาขาครบุรี

จังหวัดราชบุรี
สาขาราชบุรี
สาขาบ้านโป่ง
สาขาสวนผึ้ง
สาขาปากท่อ

จังหวัดสมุทรสงคราม
สาขาสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสาคร
สาขาสมุทรสาคร
สาขาอ้อมน้อย

จังหวัดนครปฐม
สาขานครปฐม
สาขาสามพราน

จังหวัดสุพรรณบุรี
สาขาสุพรรณบุรี
สาขาศรีประจันต์
สาขาเดิมบางนางบวช
สาขาด่านช้าง
สาขาอู่ทอง

จังหวัดกาญจนบุรี
สาขากาญจนบุรี
สาขาเลาขวัญ
สาขาพนมทวน
สาขาท่ามะกา

จังหวัดเพชรบุรี
สาขาเพชรบุรี

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
สาขาประจวบคีรีขันธ์
สาขาปราณบุรี
สาขากุยบุรี
สาขาบางสะพาน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี
สาขาสุราษฎร์ธานี
สาขากาญจนดิษฐ์
สาขาเกาะสมุย
สาขาเกาะพะงัน
สาขาบ้านนาสาร
สาขาบ้านตาขุน
สาขาไชยา

จังหวัดชุมพร
สาขาชุมพร
สาขาท่าแซะ
สาขาหลังสวน

จังหวัดระนอง
สาขาระนอง

จังหวัดพังงา
สาขาพังงา
สาขาตะกั่วป่า
สาขาท้ายเหมือง

จังหวัดภูเก็ต
สาขาภูเก็ต

จังหวัดกระบี่
สาขากระบี่
สาขาอ่าวลึก
สาขาคลองท่อม

จงัหวดันครศรธีรรมราช
สาขาทุ่งสง
สาขาชะอวด
สาขาปากพนัง
สาขาจันดี
สาขาขนอม
สาขานครศรีธรรมราช

จังหวัดสงขลา
สาขาสงขลา
สาขาหาดใหญ่
สาขาสะเดา
สาขานาทวี
สาขาระโนด
สาขาพังลา

จังหวัดพัทลุง
สาขาพัทลุง
สาขาเขาชัยสน

จังหวัดตรัง
สาขาตรัง
สาขากันตัง
สาขาห้วยยอด
สาขาย่านตาขาว

จังหวัดสตูล
สาขาสตูล
สาขาละงู

จังหวัดยะลา
สาขายะหา
สาขาเบตง

จังหวัดปัตตานี
สาขาสายบุรี

จังหวัดนราธิวาส
สาขานราธิวาส
สาขารือเสาะ
สาขาสุไหงโก-ลก

เขตที่ 1

7 จังหวัด    22 สาขา

เขตที่ 2

8 จังหวัด    30 สาขา

เขตที่ 3

8 จังหวัด    23 สาขา

เขตที่ 4

7 จังหวัด    24 สาขา

เขตที่ 5

7 จังหวัด    20 สาขา
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จังหวัดขอนแก่น
สาขาขอนแก่น
สาขาบ้านไผ่
สาขาชุมแพ
สาขาน�้าพอง
สาขาชนบท
สาขากระนวน
สาขาหนองเรือ
สาขาเมืองพล

จังหวัดกาฬสินธุ์
สาขากาฬสินธุ์
สาขากุฉินารายณ์
สาขาสมเด็จ

จังหวัดมหาสารคาม
สาขามหาสารคาม
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย

จังหวัดชัยภูมิ
สาขาชัยภูมิ
สาขาแก้งคร้อ
สาขาจัตุรัส
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
สาขาหนองบัวแดง
สาขาภูเขียว

จังหวัดร้อยเอ็ด
สาขาร้อยเอ็ด
สาขาโพนทอง
สาขาสุวรรณภูมิ

จังหวัดอุดรธานี
สาขาอุดรธานี
สาขากุมภวาปี
สาขาบ้านผือ
สาขาบ้านดุง

จังหวัดหนองบัวล�าภู
สาขาหนองบัวล�าภู

จังหวัดเลย
สาขาเลย
สาขาเชียงคาน
สาขาด่านซ้าย
สาขาวังสะพุง

จังหวัดหนองคาย
สาขาหนองคาย
สาขาศรีเชียงใหม่
สาขาโพนพิสัย

จังหวัดบึงกาฬ
สาขาบึงกาฬ

จังหวัดสกลนคร
สาขาสกลนคร
สาขาสว่างแดนดิน
สาขาพังโคน

จังหวัดนครพนม
สาขานครพนม
สาขาธาตุพนม
สาขาบ้านแพง
สาขาศรีสงคราม

จังหวัดอุบลราชธานี
สาขาอุบลราชธานี
สาขาพิบูลมังสาหาร
สาขาเดชอุดม
สาขาเขมราฐ

จังหวัดอ�านาจเจริญ
สาขาอ�านาจเจริญ

จังหวัดยโสธร
สาขายโสธร
สาขาเลิงนกทา
สาขามหาชนะชัย

จังหวัดบุรีรัมย์
สาขาบุรีรัมย์
สาขาสตึก
สาขาล�าปลายมาศ
สาขานางรอง
สาขาละหานทราย

จังหวัดสุรินทร์
สาขาสุรินทร์
สาขาสังขะ
สาขาศีขรภูมิ
สาขารัตนบุรี

จังหวัดศรีสะเกษ
สาขาศรีสะเกษ
สาขากันทรลักษ์

จังหวัดมุกดาหาร
สาขามุกดาหาร

จังหวัดเชียงใหม่
สาขาเชียงใหม่
สาขาฮอด
สาขาจอมทอง
สาขาสันก�าแพง 
สาขาแม่ริม
สาขาแม่แตง
สาขาฝาง

จังหวัดแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่ฮ่องสอน
สาขาแม่สะเรียง

จังหวัดล�าพูน
สาขาล�าพูน
สาขาบ้านโฮ่ง

จังหวัดล�าปาง
สาขาล�าปาง
สาขาเกาะคา
สาขาเถิน
สาขาแม่ขะจาน

จังหวัดแพร่
สาขาแพร่
สาขาเด่นชัย
สาขาร้องกวาง

จังหวัดน่าน
สาขาน่าน
สาขาท่าวังผา

จังหวัดพะเยา
สาขาพะเยา
สาขาจุน

จังหวัดเชียงราย
สาขาเชียงราย
สาขาพาน
สาขาเทิง
สาขาเวียงเชียงของ
สาขาแม่สาย

จังหวัดนครสวรรค์
สาขานครสวรรค์
สาขาท่าตะโก
สาขาลาดยาว
สาขาพยุหะคีรี

จังหวัดชัยนาท
สาขาชัยนาท

จังหวัดอุทัยธานี
สาขาอุทัยธานี

จังหวัดก�าแพงเพชร
สาขาก�าแพงเพชร
สาขาขาณุวรลักษบุรี

จังหวัดตาก
สาขาตาก
สาขาแม่สอด

จังหวัดสุโขทัย
สาขาสุโขทัย
สาขาทุ่งเสลี่ยม
สาขาศรีส�าโรง
สาขาสวรรคโลก
สาขาศรีสัชนาลัย

จังหวัดอุตรดิตถ์
สาขาอุตรดิตถ์

จังหวัดพิษณุโลก
สาขาพิษณุโลก
สาขานครไทย 

จังหวัดพิจิตร
สาขาพิจิตร
สาขาบางมูลนาก
สาขาตะพานหิน

จังหวัดเพชรบูรณ์
สาขาเพชรบูรณ์
สาขาหล่มสัก
สาขาชนแดน
สาขาหนองไผ่
สาขาวิเชียรบุรี

เขตที่ 6

5 จังหวัด    22 สาขา

เขตที่ 7

7 จังหวัด    20 สาขา

เขตที่ 8

7 จังหวัด    20 สาขา

เขตที่ 9

8 จังหวัด    27 สาขา

เขตที ่10

10 จังหวัด   26 สาขา



1.5
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นโดยตรงตั้งแต่ร้อยละ 25 ขึ้นไป
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ช่ือ ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ โทรศัพท์และโทรสาร และสัดส่วนการถือหุ้นของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจถือหุ้น
โดยตรงตัง้แต่ร้อยละ 25 ขึ้นไป

ชื่อ

ประเภทธุรกิจ/ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

สัดส่วนการถือหุ้น

ผลการด�าเนินงาน (ปี 2564) ภาพรวมผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขาย 
และบรกิาร  รวมทัง้สิน้ 4,630.50 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 426.20 ล้านบาท หรอื 10.14% 
โดยหลกัจากปรมิาณน�า้ดบิจ�าหน่ายกลุม่อปุโภค-บรโิภคเพิม่ข้ึน ในขณะท่ีต้นทุนขาย 
และบริการรวม 2,694.57 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 143.49 ล้านบาท หรือ 5.62%  
เมือ่เปรียบเทียบกับปี 2563 ซ่ึงสอดคล้องกับปรมิาณน�า้จ�าหน่ายท่ีเพิม่ข้ึน ในส่วนของ 
ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�านวน 1,061.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
297.45 ล้านบาท หรือ 38.93%

โดยสรุปผลการด�าเนินงานปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรสุทธิ 
และอัตราก�าไรเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยหลักจากการที่บริษัท 
มรีายได้จากการจ�าหน่ายน�า้ดบิเพิม่สงูขึน้ ในขณะทีต้่นทนุขายน�า้ดบิเพิม่ขึน้ไม่มากนกั
โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนยังน้อยกว่าอัตราการเติบโตของปริมาณน�้าจ�าหน่าย 
ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารทีล่ดลง จากการปรบัรปูแบบการท�างาน 
ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 และการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ สาเหตุดังกล่าว 
ข้างต้น จงึท�าให้บรษิทัมอีตัราก�าไรขัน้ต้นและอตัราก�าไรสทุธเิพิม่ขึน้ เปน 42.82% 
และ 23.74% ตามล�าดับ

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสนิทรัพย์
(ROA) เพิ่มขึ้นเปน 9.58% และ 4.56% ตามล�าดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ส�าหรับสภาพคล่องปี 2564 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 0.42 เท่า 
และอตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เปน 1.09 เท่า จากการเบกิเงนิกูร้ะยะยาว
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับโครงการก่อสร้างต่างๆ ในระหว่างปี ในส่วนของความสามารถ 
ในการช�าระหนี้ของบริษัท มีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบ้ียและ
เงินต้น (DSCR) ที่ 1.82 เท่า ลดลงจากปี 2563 เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาว 
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้นจาก  ปี 2563 จ�านวน 560.00 ล้านบาท 
เปน 1,108.00 ล้านบาท

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

พัฒนาและดูแลจัดการระบบท่อน�้าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเล
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย จ�าหน่ายน�า้ดิบ รวมถึงการผลติและจ�าหน่ายน�า้ประปา

อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%

https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20220225-eastw-mdna-fy2021-th.pdf
ข้อมูลจากค�าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ�าปี 2564



1.5
Juristic person that the State Enterprise 
directly held 25% or more of shares
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Name/Type of Business/Location/Telephone and Fax/and Proportion of 25% or more Shares 
of Juristic Person Held by the State Enterprise.

Notes:  Information from Management Discussion and Analysis on Performance in 2021
 https://eastw.listedcompany.com/misc/MDNA/20220225-eastw-mdna-fy2021-th.pdf

Name

Type of Business/
Characteristics of
Business Transaction

Head Office Location  

Telephone 

Fax

Proportion of shares 

Performance (2021) In 2021 overall performance, the company earned total revenue 
from the sales and services of 4,630.50 million baht, increasing by 
426.20 million baht or 10.14% due to the increase in raw water  
distribution for consumption. The total cost of sales and services  
was 2,694.57 million baht, increasing by 143.49 million baht or  
5.62%, when compared to the previous year which is consistent with 
the increase in water distribution. Whereas the major shareholders’ 
net profit was in the amount of 1,061.60 million baht, increasing  
by 297.45 million baht or 38.93%.

Overall performance in 2021, the company and its subsidiaries 
profit margin increased when compared to 2020, mainly due to the 
increase in revenue from raw water distribution with the slightly  
increased cost of raw water. The increase in cost was lower than the 
growth in water distribution as well as the decrease in the cost of 
sale and management since the adjustment of work format during 
COVID-19 situations and the cost control of the mentioned reasons. 
As a result, the Company had a higher gross profit margin of 42.82% 
and the net profit margin of 23.74%, respectively.

The return on equity (ROE) and return on assets (ROA) increased 
to 9.58% and 4.56%, respectively, which showed the same direction.

As for the liquidity at the end of 2021, the current ratio was 
0.42 times and the Debt-to-Equity ratio increased to 1.09 times due 
to the long-term loan disbursement to support construction projects 
during the year. The affordability of the company was with the interest 
and principal coverage (DSCR) ratio of 1.82 times decreasing from 
2020 due to the long-term loan due within one year increasing  
from 560.00 million baht to 1,108.00 million baht, compared to the 
previous year.

Eastern Water Resources Development and Management Public 
Company Limited  

Develop and manage main water pipe systems in the area of eastern 
seaboard of Thailand, including distribute raw water, produce and 
distribute water supply. 

East Water Building, 23-26th floor, No. 1, Soi Vibhavadi Rangsit 5, 
Vibhavadi Rangsit Road, Chompol, Chatujak, Bangkok 10900 

0 2272 1600

0 2272 1601-3

40.20%



1.6
สรุปข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ 

Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 25

2564 2563 2562
เปลี่ยนแปลง

ปี 2564 กับ 2563

เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

สินทรัพย์หมุนเวียน   13,976.12    12,739.25    12,258.43      1,236.87          9.71 

สินทรัพย์รวม 139,852.59  130,722.53  123,717.98     9,130.06          6.98 

หนี้สินหมุนเวียน    12,224.93   10,407.31    12,278.36     1,817.62        17.46 

หนี้สินรวม     94,638.28    86,816.85    79,796.89     7,821.43          9.01  

ส่วนของทุน    45,214.31    43,905.68    43,921.09      1,308.63          2.98 

ก�าไรจากการด�าเนินงาน         3,051.43      1,666.34      5,618.91     1,385.09        83.12 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน ดบ.จ่าย         4,308.82      3,175.41      7,086.70    1,133.41        35.69 
และภาษี (EBIT)

EBITDA         9,556.12      7,746.32    11,452.59      1,809.80        23.36 

ก�าไรสุทธิ     2,728.67     1,389.85      4,471.54     1,338.82        96.33 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรสุทธิ  (%)           9.67           5.07          15.77             4.60        90.59  

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 15.27 11.59 24.99           3.68        31.73 

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์         1.95            1.06             3.61             0.89        83.51
ทั้งหมด (%)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)            1.14            1.22             1.00          (0.08)       (6.60)

ระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย (วัน)          12.00          12.00           10.00  - - 

อัตราส่วนหนี้สิน (เท่า) 0.68 0.66 0.64 0.02 3.40 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)            2.09            1.98             1.82  0.11 5.35

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระ 2.73 1.78 2.71 0.95 53.33
ดอกเบี้ย (เท่า)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญในรอบปี
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ 9.67% และอัตราก�าไรจาก 
การด�าเนินงาน เท่ากับ 15.27% เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ทั้งนี้ 
เปนผลมาจากก�าไรทีเ่พิม่ข้ึนจากการได้รบัรายได้เงินชดเชยจาก
การด�าเนนิการตามนโยบายรฐับาล โดยการให้ส่วนลดค่าน�า้กบั 
ผูใ้ช้น�า้ประเภททีอ่ยูอ่าศยั และธรุกจิขนาดเลก็ จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ 1.95% เพิ่มข้ึน

จากปี 2563 เนื่องจากก�าไรสุทธิและสินทรัพย์เพิ่มขึ้น

สภาพคล่อง
อัตราส ่วนเงินทุนหมุนเวียน เท ่ากับ 1.14 เท ่า 

ในปี 2564 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจาก กปภ. 
มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด และหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาว 
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี ส่วนระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 
ปี 2564 เท่ากับ 12 วัน เท่ากับปี 2563 เปนผลมาจากลูกหนี ้

เฉลี่ยปี 2564 เพิ่มข้ึน ในขณะท่ีรายได้จากการจ�าหน่ายน�้า 
และบริการลดลง

โครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน
อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 0.68 และ 2.09 เท่า 
ตามล�าดับ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2563 เนื่องจากในปี 2564 
มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 2,709 ล้านบาท และม ี
การออกพันธบัตร กปภ. จ�านวน 1,450 ล้านบาท อัตราส่วน
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย ในปี 2564 เท่ากับ 2.73 
เพิ่มข้ึนจาก ปี 2563 เนื่องจากก�าไรจากการด�าเนินงาน 
ที่เพิ่มขึ้นมากกว่าต้นทุนทางการเงินที่ลดลง ซึ่ง กปภ. ยังคง 
มีก�าไรจากการด�าเนินงานเพียงพอที่จะจ่ายช�าระดอกเบี้ย
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2021 2020 2019

Change in
2021 & 2020

Unit : Million Baht

Financial Summary

Financial Position and Performance

Current Assets   13,976.12    12,739.25    12,258.43      1,236.87          9.71 

Total Assets 139,852.59  130,722.53  123,717.98     9,130.06          6.98 

Current Liabilities    12,224.93   10,407.31    12,278.36     1,817.62        17.46 

Total Liabilities     94,638.28    86,816.85    79,796.89     7,821.43          9.01  

Equities    45,214.31    43,905.68    43,921.09      1,308.63          2.98 

Operating Profit         3,051.43      1,666.34      5,618.91     1,385.09        83.12 

Earnings before Interest, Expense,          4,308.82      3,175.41      7,086.70    1,133.41        35.69 
  and Tax (EBIT)

EBITDA         9,556.12      7,746.32    11,452.59      1,809.80        23.36 

Net Profit     2,728.67     1,389.85      4,471.54     1,338.82        96.33 

Financial Ratio

Net Profit Margin (%)           9.67           5.07          15.77             4.60        90.59  

Operating Profit Margin (%) 15.27 11.59 24.99           3.68        31.73

Return on Assets (%)         1.95            1.06             3.61             0.89        83.51 

Current Ratio (times)            1.14            1.22             1.00          (0.08)       (6.60)

Average Collection Period (days)          12.00          12.00           10.00  - - 

Debt Ratio (times) 0.68 0.66 0.64 0.02 3.40 

Debt to Equity Ratio (times)            2.09            1.98             1.82  0.11 5.35

Interest Coverage Ratio (times) 2.73 1.78 2.71 0.95 53.33

Increase/ 
(Decrease) Percentage

Annual Financial Highlights

1.6
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The net profit margin was 9.67% and the 
operating profit margin was 15.27%, increasing from 
2020. This was a result of the increased profit in  
compensation from the implementation according  
to the government policies of giving water supply  
discounts to residential and small business water  
users due to the spread of coronavirus 2019 
(COVID-19).

Operational Efficiency
The return on assets was 1.95%, increasing  

from 2020 due to the increase in net profit and assets.

Liquidity
The current ratio was 1.14 times in 2021, 

decreasing when compared to 2020 due to PWA’s 
current assets increased from cash and cash  
equivalents and the current liabilities increased from 

the long-term loan due within one year. The average 
debt collection period in 2021 was 12 days equal  
to the year 2020 due to the increase in average  
receivables in 2021, while the revenue from the sale 
of water and services decreased.

Financial Structure and Debt Obligations
The debt ratio and the debt-to-equity ratio  

as of September 30, 2021, were equal to 0.68 times 
and 2.09 times, respectively, increasing from 2020. 
This was because, in 2021, PWA applied for  
2,709 million baht loan from financial institutions 
and issued bonds of 1,450 million baht. The interest 
coverage ratio in 2021 was equal to 2.73, increasing 
from the previous year, because the increase in  
operating profit was over the decrease in financial 
costs. PWA, therefore, still has operating profit  
sufficient for interest payment.

Financial Ratio Analysis
Prof tabilityi
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1.7 ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

1. พระราชบัญญัติทรัพยากรน�้า พ.ศ.2561 ซ่ึงม ี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 มกราคม 2562 แต่การท่ีจะ 
ขับเคล่ือนให้เปนไปตามวัตถุประสงค์ได้น้ันต้องมีล�าดับรอง 
หรือกฎหมายลูกรองรับ (พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ระเบยีบ ประกาศ) เพือ่สร้างกลไกการมส่ีวนร่วมในทกุภาคส่วน
ในการแก้ไขปัญหาน�้าท่วมและน�้าแล้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งในปัจจุบันกฎหมายล�าดับรองหรือกฎหมายลูกดังกล่าว 
มีผลบังคับใช ้ เพียงบางฉบับ จึงส ่งผลต ่อความชัดเจน 
ในการด�าเนินงาน ซึ่ง กปภ. มีการเตรียมความพร้อมตั้งแต่ 
ปี 2559 โดยแต่งต้ังคณะท�างานศึกษาร่างพระราชบัญญัต ิ
ดั งกล ่ าว  และจัดตั้ งคณะท�างานเตรียมความพร ้อม 
การด�าเนินงานตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน�้า พ.ศ. 2561 
และในปี 2564 กปภ. ได้ด�าเนินการเตรียมพร้อมของเอกสาร
ในการขออนุญาตใช้น�้าครบทั้ง 234 กปภ.สาขา

2. การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศและภยัธรรมชาติ 
ส่งผลให้แหล่งน�้าดิบที่ใช้ในการผลิตน�้าประปาลดน้อยลง และ
บางพื้นที่เกิดปัญหาน�้าเค็มรุกล�้าและได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ภัยแล้ง ก่อให้เกิดสภาวะขาดแคลนน�้าส�าหรับ 
การอุปโภคและบริโภคบางพื้นที่ ท�าให้เกิดการหยุดผลิตหรือ
จ่ายน�า้เปนบางเวลา เพือ่ให้ลกูค้ามีน�า้ใช้เพือ่การอปุโภคบริโภค
อย่างต่อเนื่อง กปภ. มีมาตรการและแนวทางแก้ไขปัญหา 
เพื่อลดความเสี่ยงการขาดแคลนน�้าดิบในฤดูแล้งปี 2564 
ไว้รองรับ 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านแหล่งน�้าดิบ มุ่งเน้นให้ กปภ. 
ทุกสาขามีปริมาณน�้าดิบที่มีคุณภาพตลอดฤดูแล้ง รวมท้ัง
ส�ารวจประเมินแหล่งน�้าดิบหลักพร้อมกักเก็บน�้าในช่วงฤดูฝน
ไว้เปนแหล่งน�้าดิบส�ารองให้เพียงพอ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจ
จะเกิดขึ้นกับระบบการผลิตน�้าประปาให้บริการประชาชน 
2. ด้านการผลิตและจ่ายน�้า บริหารจัดการผลิตและจ่ายน�้า 
เพื่อรักษาปริมาณน�้าดิบที่คงอยู่ให้สามารถผลิตน�้าประปาได้
ตลอดฤดแูล้ง และจัดเตรียมก�าลงัคน รถยนต์บรรทกุน�า้ให้พร้อม
และเพียงพอต่อการใช้งาน 3. ด้านการช่วยเหลือประชาชน
เตรยีมพร้อมบรูณาการร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  หากมคีวามจ�าเปน
ต้องน�ารถบรรทุกน�้าไปแจกจ่ายให้แก่ประชาชนท่ีได้รับ 
ความเดือดร้อนจากการขาดแคลนน�้าอุปโภคบริโภคท้ังใน 
และนอกเขตบริการ และประชาสัมพันธ์สถานการณ์ภัยแล้ง 
ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ส่ง
ผลกระทบต่อเนื่องและยาวนานตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน 
และด้วยมาตรการการควบคมุโรคทีป่ระเทศใช้อยูต้ั่งแต่การลด
การเดนิทางการเข้าออกพืน้ที ่การปิดสนามบนิ การใช้มาตรการ 
Social distancing มีการปิดสถานที่ ปิดสถานการค้า และ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ปิดเมือง ฯลฯ ย่อมมีผลกระทบถึง 
การชะงักของเศรษฐกิจการค ้า การท�างานผลิต และ 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โรงแรม  
ร้านอาหาร รวมไปถงึการผลิตในภาคอตุสาหกรรม ส่งผลท�าให้
ปรมิาณน�า้จ�าหน่ายลดลง รายได้จากการด�าเนนิงานต�า่กว่าเป้าหมาย 
จากปริมาณการใช ้น�้ า ท่ีลดลงของผู ้ ใช ้น�้ าประเภทที่  2 
กลุ่มราชการและธุรกิจขนาดเล็ก และผู้ใช้น�้าประเภทที่ 3  
กลุ่มรัฐวิสาหกิจ ธุรกิจขนาดใหญ่ และอุตสาหกรรม กปภ.  
จึงด�าเนินการตามแนวทางการเพิ่มปริมาณน�า้จ�าหน่าย ได้แก่ 
เร่งรัดเพิ่มผู้ใช้น�้าในการวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�้า ลงพื้นที่
ตรวจเยี่ยมลูกค้ารายใหญ่เพื่อรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
เพื่อแก้ปัญหาให้กับลูกค้า รวมถึงการพัฒนาช่องทางการ 
ให้บริการลูกค้าสามารถท�าธุรกรรมผ่านระบบออนไลน์อย่าง 
ต่อเนื่อง 

4. ปริมาณน�้าสูญเสียที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เกิดจาก
การช�ารดุแตกรัว่ของท่อประปา โดยมสีาเหตจุากอายกุารใช้งาน 
ของท่อ ท่อบางช่วงเวลารับแรงดนัน�า้สงู มาตรวัดน�า้คลาดเคล่ือน
และช�ารุด รวมถึงการรับโอนกิจการจากหน่วยงานท้องถิ่น 
ที่มีระบบประปาช�ารุดและมีอายุการใช้งานนาน ปี 2564  
กปภ. ได้ด�าเนินการปรับปรุงเส้นท่อท่ีช�ารุดและเสื่อมสภาพ 
เปลี่ยนมาตรวัดน�้าผู ้ใช้น�้าที่มีอายุเกิน 10 ปี และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการลดน�้าสูญเสีย 
ผ่านระบบการจัดการ DMAMA โดยการเชื่อมโยงข้อมูล 
มาตรวัดน�้าที่ต�าแหน่ง DMA แสดงผลแบบ Real-time และ 
ในส่วนของ กปภ.สาขาได้ด�าเนินการลดน�้าสูญเสียตาม 
แผนปฏิบัติการน�้าสูญเสียเชิงรุก คือการออกส�ารวจท่อน�้า 
ท่ีเสือ่มช�ารดุ หาท่อแตกรัว่ (Active Leak Control) นอกจากนี้ 
กปภ. ได้มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการควบคุมน�้าสูญเสีย 
ให้แก่พนักงานในสังกัดงานบริการและควบคุมน�้าสูญเสีย  
และบุคคลภายนอกท่ีเปนผู้รับจ้างโครงการจ้างบริหารจัดการ
ลดน�้าสูญเสียของ กปภ. 

5. ค่าใช้จ ่ายในการด�าเนินงานท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น  
โดยเปนผลมาจากค่าใช้จ่ายบุคลากร ต้นทุนค่าซื้อน�้าดิบ  
ค่าซ้ือน�้าประปาจากเอกชน เปนต้น โดยในปี 2564 กปภ.  
ได้ด�าเนินการตามมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย เช่น หน่วยงาน 
ที่มีการซ้ือน�้าจากเอกชนทั้งน�้าดิบและน�้าประปาให้ควบคุม 
การซือ้น�า้ภายในกรอบปริมาณน�า้ข้ันต�า่ตามสญัญา การจัดอบรม
สัมมนาให้เน้นหลักสูตรที่มีความจ�าเปนและเปนการอบรม 
ผ่านระบบ Online และหน่วยงานที่มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ควรปรบัลดจ�านวนวนั จ�านวนคน เพือ่เปนการประหยดัค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก เปนต้น
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1.8 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ภาวะเศรษฐกจิไทยปี 2564 คาดว่าจะฟ้ืนตวัอย่างต่อเนือ่ง
และจะขยายตวัร้อยละ 2.5 - 3.5 โดยได้รบัปัจจยัสนบัสนนุท่ีส�าคญั
จากแนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก 
แรงขับเคล่ือนจากการใช้จ่ายภาครัฐทั้งจากการเบิกจ่าย 
ภายใต้กรอบงบประมาณประจ�าปีและมาตรการทางเศรษฐกิจ
ที่ส�าคัญ ๆ  รวมถึงการกลับมาขยายตัวอย่างช้า ๆ  ของอุปสงค์
ภาคเอกชนในประเทศ ทั้งจากการบริโภคและการลงทุนรวม 
อย่างไรกต็าม ยงัคงมข้ีอจ�ากัดและปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเปน ความไม่แน่นอนของสถานการณ ์
การแพร่ระบาด ความล่าช้าของการกระจายวัคซีน แนวโน้ม
ความล่าช้าในการฟื ้นตัวของภาคการท่องเที่ยว รวมถึง
สถานการณ์ภัยแล้ง เปนต้น 

ธุรกิจน�้าประปาเปนสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ม ี
ความจ�าเปนต่อการด�ารงชีพของประชาชน และเปนปัจจัย 
การผลิตท่ีส�าคัญของภาคธุรกิจ โดยภาพรวมกลุ ่มการใช ้
น�้าประปา ไฟฟ้า และพลังงานมีการขยายตัวร้อยละ 1.5  
ส่งผลให้ธุรกิจน�้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)  
ยังคงเติบโต ซึ่งสะท้อนได้จากจ�านวนผู ้ใช ้น�้าที่ เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 กปภ. มีจ�านวนผู้ใช้น�้าทั้งสิ้น 
4.96 ล ้านราย เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งมีผู ้ ใช ้น�้า ท้ังส้ิน 
4.78 ล้านราย คิดเปนอัตราเพิ่มร้อยละ 3.8 ขณะท่ีปริมาณ 
น�้าจ�าหน่าย ในปี 2564 ของ กปภ. มีปริมาณเท่ากับ  
1,336 ล้าน ลบ.ม. ปรับลดลงเล็กน้อยคิดเปนร้อยละ 0.6  
เมื่อเทียบกับปี 2563 ซ่ึงมีปริมาณน�้าจ�าหน่ายเท ่ากับ  
1,345 ล้าน ลบ.ม. 
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2.	โครงสร้างการบริหารองค์กร

2.1 คณะกรรมการและคณะผู้บริหารการประปาส่วนภูมิภาค ปี 2564
 ผังโครงสร้างการบริหารงานการประปาส่วนภูมิภาค

2.2 คณะกรรมการ กปภ. ปี 2564
 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564

2.3 คณะผู้บริหาร กปภ. ปี 2564
 รายนามผู้บริหาร ประจ�าปี 2564
 รายชื่อผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุ ประจ�าปี 2564

2.4 โครงสร้างอัตราก�าลัง
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นายประจักษ สังฆธรรม

ผูอำนวยการฝายตรวจสอบหนวยงานสวนกลาง

นายธีระยุทธ เอี่ยมขอพึ่ง

ผูอำนวยการฝายตรวจสอบหนวยงานสวนภูมิภาค
นางนรัญชลี รุงรัตนาอุบล

ผูอำนวยการสำนักสื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ

นางเสาวภา สมุทรถา

ผูอำนวยการสำนักผูวาการ

นายไพฑูรย ไผลอม

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายสุวรรณ กลิ่นประชุม

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ
นายศรายุธ แกวสินธุ

ผูอำนวยการฝายแผนงานโครงการ

นางปทมา หวังวิวัฒนา

ผูอำนวยการฝายประเมินผลองคกร 
น.ส.วราพร เจริญวัฒนะโพธิ์แกว

ผูอำนวยการฝายวิเคราะหการเงินและงบประมาณ

นางทิชาภรณ สฤษฎิพันธาวาทย

ผูอำนวยการฝายการเงินและบัญชี

นางวาสนา เล็บสิงห

ผูอำนวยการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
นางดาวัลย จันทรศิริ

ผูอำนวยการฝายอำนวยการ

นายพิชัย ดิษาภิรมย

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 10
นายสุเมธ แวนประชา

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาขอนแกน (ชั้นพิเศษ) 

น.ส.สุพรรณี ศักดิ์สุจริต

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 7

นายสุรวัฒน พลมณี

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 1
นายขวัญชัย กิจกอบชัย

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาพระนครศรีอยุธยา (ชั้นพิเศษ) 

นายประสิทธิ์ เพริดพริ้ง

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 3

นายสิงหชัย อินทพิชัย

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 4

นายอัษฎา ชูสิน

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 5

นายปฏิญญา เพ็ชรมาก

ผูชวยผูวาการ (บริหาร 2)

นางชุติมน ประมูลมาก

ผูอำนวยการฝายยุทธศาสตรองคกร

นายประเสริฐ เหลืองศิริมงคล

ผูอำนวยการฝายบริหารความเสี่ยง

นายชาตรี เรืองธนันตรักษ

ผูอำนวยการฝายวิศวกรรม

นายปกิต ภาคธรรม

ผูอำนวยการฝายควบคุมการกอสราง
นายวิธร มาเอียด

ผูอำนวยการฝายทรัพยากรน้ำ
นายสุวิทย เหลืองรัชพันธุ

ผูอำนวยการสำนักวิทยาการ กปภ.
น.ส.สุภมาส นอยเสงี่ยม

ผูอำนวยการฝายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล

นายสมเกียรติ สิริสุรพล

ผูอำนวยการฝายกฎหมาย

นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 8

นายสมพร นันตะ

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 6
นายพงศกร ปุญญวัศพล

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 8

น.ส.ชมนาถ พรสมผล

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 9

นายอนุชา ศิริบวรเดช

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาเชียงใหม (ชั้นพิเศษ)

นายสุรชาติ จันทรา

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาอุดรธานี (ชั้นพิเศษ)

นายไชยรัตน พันธุสิน

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาชลบุรี (ชั้นพิเศษ)

นายชัยทัช อิ้ดแสง

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาพัทยา (ชั้นพิเศษ

นายภวัต แผลงศรี

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ) 

นายกิตติศักดิ์ เกื้อกาญจน

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาสุราษฎรธานี (ชั้นพิเศษ) 

นายธีรพงศ หนูเกื้อ

ผูจัดการการประปาสวนภูมิภาค

สาขาหาดใหญ (ชั้นพิเศษ)

นายเจษฎา ชูชาญ

ผูอำนวยการสำนักปฏิบัติการ 3 
นายธนกร ศิลปะรายะ

ฃผูอำนวยการสำนักปฏิบัติการ 5 
น.ส.ลัดดา คุณเลิศกิจ

ผูชวยผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 2

นายสมบูรณ สุนันทพงศศักดิ์

ผูวาการการประปาสวนภูมิภาค

นายกฤษฎา ศังขมณี
รองผูวาการ (วิชาการ)

นายอดุลย แสงทอง

ผูชวยผูวาการ (สำนักตรวจสอบ)
นายสุทัศน นุชปาน

ผูชวยผูวาการ (สำนักสื่อสารองคกรและลูกคาสัมพันธ)

นายนิธิศ ทองสอาด
ผูชวยผูวาการ (สำนักผูวาการ)

นายธนิต ธนเสนีวัฒน

ผูชวยผูวาการ (แผนยุทธศาสตร)

นางลัดดาวรรณ แสงเจือ

ผูชวยผูวาการ (การเงิน)
นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร

ผูชวยผูวาการ (วิชาการ)

น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค
รองผูวาการ (แผนยุทธศาสตร)

นางสุมาลี ขุนโขลนอนุสรณ

ผูชวยผูวาการ (บริหาร 1)

นายบำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ
รองผูวาการ (บริหาร)

นางเสาวรส คงทวีศักดิ์

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 9

นายจักรพงศ คำจันทร

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 6
นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 7

นายเอกชัย อัตถกาญนนา
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 3)

นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 2

นายชโยดม กาญจโนมัย
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 1)

นายสมศักดิ์ วินิจกุล

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 3

นายวิทยา สามสุวรรณ

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 1

นายสุรชัย เชื้อแพง
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 5)

นายสฤษฎ อสนีจารึกจิต

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 5
นายประทีป กุศลวัฒนะ

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 4

นายเสริม หึกขุนทด

ผูชวยผูวาการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

นายวิโรจน ใบแกว
รองผูวาการ (การเงิน)

นายมงคล วัลยะเสวี
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 2)

นายหลักชัย พัฒนเจริญ
รองผูวาการ (ปฏิบัติการ 4)

นายจำเนียร เมืองจันทร

ผูอำนวยการการประปาสวนภูมิภาคเขต 10

รอการแตงตั้ง

สำนักปฏิบัติการ 1

รอการแตงตั้ง

สำนักปฏิบัติการ 2

รอการแตงตั้ง

สำนักปฏิบัติการ 4



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256434 Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 35



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256436

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ (DP)

คณะกรรมการ กปภ. ปี 2564
1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564

 -	 ประธานกรรมการ	กปภ.	
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที	่17	กันยายน	2562	-	27	ตุลาคม	2563
					 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	2)
วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 19	กุมภาพันธ	์2504
ประวัติการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
		 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		 -	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	สาขาสังคมวิทยาและ		

	 มนุษยวิทยา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน
	 	 รุ่นที	่13	(วพน.13)	พ.ศ.	2562
	 	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -		หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	5		

	 พ.ศ.	2560	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
		 -		หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง		

	 (พตส.)	รุ่นที่	7	พ.ศ.	2559	
	 	 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง
		 -	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)		

	 รุ่นที่	19	พ.ศ.	2557	วิทยาลัยการยุติธรรม	
	 	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน		

	 (วตท.)	รุ่นที่	17	พ.ศ.	2557	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
		 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงอาเซียน	รุ่นที่	2	พ.ศ.	2556
	 	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาเมือง
	 	 (มหานคร	รุ่นที่	2)	กรุงเทพมหานคร	พ.ศ.	2556
		 -		หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	16
	 	 สถาบันพระปกเกล้า	พ.ศ.	2556
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 	 รุ่นที่	176	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

	 พ.ศ.	2556
		 -		หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปราม
	 	 การทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	รุ่นที่	1	ส�านักงาน	ป.ป.ช.		

	 พ.ศ.	2553
ประสบการณ์การท�างาน
	 -		อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 -		ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
		 -		รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -		ปลัดกระทรวงมหาดไทย
	 -		ประธานกรรมการการไฟฟ้านครหลวง
		 -		ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 -		กรรมการส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*
การถอืหุน้ในนติบุิคคลทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกิจหลักของ กปภ. เกนิ 10%
	 -		ไม่มี	*
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*

2.2
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นายธนาคม จงจิระ (DP)

 -	 ประธานกรรมการ	กปภ.	
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มีนาคม	2564	-	ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 18	ธันวาคม	2504

ประวัติการศึกษา
		 -		ปริญญาโท	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
	 		 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		 -	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	
	 		 รุ่นที่	15	(วพน.15)	สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -		หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	55		

		 (พ.ศ.	2555)	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -		หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ยธส.)	รุ่นที่	3		

		 (พ.ศ.	2554)	วิทยาลัยการยุติธรรม
	 -		หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	41
	 		 (พ.ศ.	2544)	สถาบันด�ารงราชานุภาพ		
	 -		หลักสูตรนายอ�าเภอ	รุ่นที่	38	(พ.ศ.	2538)
					 วิทยาลัยการปกครอง		

ประสบการณ์การท�างาน
	 -		รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
		 -		ผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์
	 -	 ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
	 -	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี
	 -	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก
	 -	 รองผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 	-	อธิบดีกรมการปกครอง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายพรพจน์ เพ็ญพาส (DP)

 -	 กรรมการ	กปภ.	
	 	 ตาม	พ.ร.บ.	กปภ.	พ.ศ.	2522
	 	 เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2563	–	ปัจจุบัน
	 	 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 9	มีนาคม	2509

ประวัติการศึกษา
		 -	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
		 		 สาขาวิศวกรรมโยธา	Northrop	University,	USA
		 -	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
		 		 สาขาสุขาภิบาล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -		ปริญญาตรี	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
	 		 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการฝึกอบรม
		 -	 วิทยาการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(วบส.7)
	 		 รุ่นที่	7	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 -		หลักสูตรพัฒนาผู้น�า	“ตามแนวพระราชด�าริ
	 		 และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”	รุ่นที่	1
					 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	46
	 		 วิทยาลัยมหาดไทย	กระทรวงมหาดไทย
		 -		หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา
	 		 อย่างยั่งยืนส�าหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	1
	 		 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	(ก.พ.ร.)
		 -		หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม
	 		 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	1	สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	
	 		 รุ่นที่	1	กรมบัญชีกลาง

	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง
	 		 (ผู้น�าเมือง	รุ่นที่	1)	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 -		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	57
					 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรผู้บริหารด้านหลักนิติธรรม	และการพัฒนา
					 รุ่นที่	3	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	(TIJ)
	 -		หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บยส.)
	 		 รุ่นที่	24	สถาบันพัฒนาข้าราชการ
	 		 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
		 -		ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว
		 -		รองอธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
	 -	 ประธานกรรมการ	องค์การจัดการน�้าเสีย
		 -		กรรมการ	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย

	 -		กรรมการ	กปภ.	
	 	 ตาม	พ.ร.บ.	กปภ.	พ.ศ.	2522
	 	 เมื่อวันที่	1	ต.ค.	2563	–	ปัจจุบัน
	 	 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 2	ตุลาคม	2505

ประวัติการศึกษา
		 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 		 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
		 -	 ปริญญาโท		Master	of	Public	Health	Institute	of		

		 tropical	Medicine,	Belgium
	 -		ปริญญาตรี	แพทยศาสตรบัณฑิต
	 		 ศิริราชพยาบาล	มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	308
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 -	 หลักสูตร	Boardroom	Success	through	Financing		

		 &	Investment	(BFI)	รุ่นที่	10	
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 -	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง		

		 (บยป.)	รุ่นที่	6	ส�านักงานศาลปกครอง
	 -		หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยติุธรรมระดับสงู	รุน่ท่ี	24
					 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
		 -	 หลักสูตร	ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง
	 		 (Chief	Information	Officer	:	CIO)	รุ่นท่ี	27	ของ	DGA
		 -		หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
					 ในระบอบประชาธิปไตย	ส�าหรับนักบริหารระดับสูง
	 		 รุ่นที่	21	สถาบันพระปกเกล้า

 	 -		หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง		
		 รุ่นท่ี	3	(พตส.3)	สถาบันพฒันาการเมอืงและการเลอืกตัง้

		 -		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	55
		 		 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
		 -		หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ
	 		 ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ากับดูแล	(Regulator)
	 		 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	20
	 		 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 อธิบดีกรมควบคุมโรค
		 -	 รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข
		 -		ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข
		 -		กรรมการคณะกรรมการการแพทย์
					 กองทุนเงินทดแทน		ส�านักงานประกันสังคม

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 อธิบดีกรมอนามัย
	 -		กรรมการ	คณะกรรมการวัคซีนแห่งชาติ
		 -		อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการบริหารทั่วไป
					 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว	(องค์การมหาชน)
		 -	 อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์
					 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว	(องค์การมหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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		 -		กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี		
	 	 เมื่อวันที่	29	พ.ย.	2559	-	22	มี.ค.	2564	
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	1)	
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	2)

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -		25	สิงหาคม	2504

ประวัติการศึกษา
		 -	 ปริญญาโท	นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต
		 		 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
		 -		ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต
		 		 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการฝึกอบรม
		 -	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
	 		 และผูบ้รหิารระดับสงูขององค์กรก�ากบัดูแล	(Regulator)
	 		 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	22
	 		 สถาบันพระปกเกล้า	พ.ศ.	2563			
	 -	 หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience		

		 Program	(ITG)	รุ่นที่	13
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2563
	 -	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	255	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2561
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)		รุ่นที่	58
		 		 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	พ.ศ.	2558

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
		 -	 รองแม่ทัพภาคที่	1	กองทัพภาคที่	1
		 -	 ผู้บัญชาการกองพลที่	1	รักษาพระองค์

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผนกลาโหม	
	 	 กระทรวงกลาโหม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*

พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต์ (DP)
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นางมยุรศิริ  พงษ์ธรานนท์ (DP)

		 -		กรรมการ	กปภ.	
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 	 เมื่อวันที่	17	ก.ย.	2562	-	23	ก.พ.	2564

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 23	กุมภาพันธ์	2499

ประวัติการศึกษา
		 -		ปริญญาตรี	ครุศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)
	 -	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)
	 -	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 -	 หลักสตูร	Advanced	Audit	Committee	Program		(AACP)
	 -		หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience		

		 Program	(ITG)
	 -		หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	
	 		 Corporate	Leaders	(RCL)
	 -		หลกัสตูร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)
	 -		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 -		หลักสูตร	Financial	Institutions	Governance	
	 		 Program	(FGP)
	 -		หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of		

		 Strategy	(SFE)
	 -		หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -		หลักสูตร	Leadership	Program	สถาบัน	Franklin		

		 Covey/PacRim
	 -		หลักสูตร	Executive	Leadership	Development		

		 Program	สถาบัน	Cornall	University
	 -		หลักสูตร	Mini	Master	In	HR	Management		 	

		 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		 -		หลักสูตร	ความรู้เกี่ยวกับการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน
	 		 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

 -	 หลักสูตร	Modern	Management	Strategy	for		 	
		 KTB's	Excutives

	 		 สมาคมสถาบันการศึกษาธนาคารและการเงินไทย

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 กรรมการ	และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัท	กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง	จ�ากัด
		 -	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน
	 	 สายงานทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล
	 	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 -		ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารกลุ่มก�ากับและ
	 	 ระเบียบธนาคาร	สายงานก�ากับและบริหารงานกฎหมาย
	 	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
		 -	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
	 	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
		 -	 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	ผู้บริหารส�านัก
	 	 ส�านักคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น
	 	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 กรรมการการไฟฟ้านครหลวง
		 -		ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
		 	 การไฟฟ้านครหลวง
		 -		กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยกฎหมาย	จ�ากัด
		 -		กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	กรุงไทยกฎหมาย	จ�ากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายธวัช ผลความดี

	 -	 กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 	 เมื่อวันที่	17	ก.ย.	2562	-22	มี.ค.	2564	
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	1)
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	28	พ.ค.	2564
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	2)

วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 29	พฤษภาคม	2499

ประวัติการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	 		 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -		ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(สาขาเหมืองแร่)
	 		 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการฝึกอบรม
		 -	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
	 		 และผูบ้รหิารระดับสงูขององค์กรก�ากบัดูแล	(Regulator)
	 		 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	23
	 		 สถาบันพระปกเกล้า	พ.ศ.	2563			
	 -		หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors			

		 (FSD)	รุ่นที่	41	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 		 บริษัทไทย	พ.ศ.	2563		
	 -		หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)
	 		 รุ่นที่	43	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2561
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่น	ที่	234	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2560
	 -		หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง
	 		 ประจ�าปีงบประมาณ	2558
	 		 ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี	พ.ศ.	2558

		 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์
	 		 (TEPCoT)	รุ่นที่	7	สถาบันวิทยาการค้า
	 		 มหาวิทยาลัยหอการค้า	พ.ศ.	2557
		 -	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ
	 		 ปราบปรามการทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	รุ่นที่	4		 	

		 ส�านักงาน	ป.ป.ช.	พ.ศ.2556
		 -		หลักสูตร	โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	(นบส.2)		

		 รุ่นที่	4	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน		
		 พ.ศ.	2555

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 เลขาธิการ	ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
		 -	 ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงอุตสาหกรรม		
		 -	 รองอธิบดี	กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
		 -	 รองอธิบดี	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 กรรมการบริหาร	บริษัท	พรีไซซ	สมาร์ทไลฟ์	จ�ากัด
		 -	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
					 บริษัท	บางสะพานบาร์มิล	จ�ากัด	(มหาชน)
		 -	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์	 	

	 อุตสาหกรรม
		 -		ผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการการมาตรฐานแห่งชาติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายสมชัย  สวัสดีผล

 -	 กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	17	ก.ย.	2562	-	22	มีนาคม	2564

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 10	กันยายน	2501

ประวัติการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 	 (Operations	Engineering)
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 -		ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(ไฟฟ้า)
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
	 	 วิทยาเขตเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 -	 ประกาศนียบัตร	ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง		

	 (บยส.)	รุ่นที่	17	วิทยาลัยการยุติธรรม	สถาบันพัฒนา	
	 ข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

		 -		ประกาศนียบัตร	การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม	
	 เอกชน	รุ่นที่	19	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

		 -		ประกาศนียบัตร	วิทยาการประกันภัยระดับสูง	(วปส)		
	 รุ่นที่	6	สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง	

	 	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบ	
	 ธุรกิจประกันภัย

ประวัติการฝึกอบรม
		 -	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
	 	 และผูบ้รหิารระดับสงูขององค์กรก�ากบัดูแล	(Regulator)
	 	 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	23
	 	 สถาบันพระปกเกล้า	พ.ศ.	2563			
	 -		หลักสูตร	Risk	Management	Program	for
	 	 Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	21	สมาคมส่งเสริม	

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2563
		 -		หลักสูตร	Advanced	Management	Program
	 	 Amp	188,	Harvard	Business	School,	USA	พ.ศ.	2557

 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 	 รุ่นที่	120
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2552
		 -		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

	 รุ่นที่	120
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2552

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 อาจารย์พิเศษ	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
		 -		กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ		
	 	 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง
		 -	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
					 (สายงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง)
					 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
		 -		รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
					 (สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ)
					 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
		 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยเชื้อเพลิงการบิน	จ�ากัด
					 (TARCO)
		 -		คณะกรรมการบริหาร	บริษัท	โรงแรมท่าอากาศยาน
					 สุวรรณภูมิ	จ�ากัด
		 -		คณะกรรมการบริหาร	บริษัท	ขนส่ง	จ�ากัด

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
       - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลกัทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายธิบดี วัฒนกุล (DP)

		 -		กรรมการ	กปภ.	(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 	 เมื่อวันที่	18	ก.พ.	2562	-	22	มี.ค.	2564	
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	1)
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
	 	 (ด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่	2)

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 20	พฤศจิกายน	2515

ประวัติการศึกษา
	 -	 ปริญญาเอก	Ph.D	(Business	Administration)
	 		 University	of	North	Carolina	at	Chapel	Hill,	USA
	 -		ปริญญาโท	MBA	Carnegie	Mellon	University,	USA
		 -	 ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		 -	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
		 		 สาขาการเงินการธนาคาร		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์
					 (TEPCoT)	รุ่นที่	12	สถาบันวิทยาการค้า
	 		 กระทรวงพาณิชย์
	 -		หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program		

		 (AACP)	รุ่นที่	35	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	 	
		 บริษัทไทย	พ.ศ.	2562

	 -	 หลกัสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่ี	279
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2562
		 -		หลักสูตร	บริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ	รุ่นที่	9
	 		 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ	พ.ศ.	2559	–	2560
		 -	 หลักสูตร	นักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	63
	 		 กระทรวงมหาดไทย	พ.ศ.	2557

ประสบการณ์การท�างาน
	 -		ประธานกรรมการบริหารกิจการองค์การสุรา
	 	 กรมสรรพสามิต
	 -		รองประธานกรรมการ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิต
		 -		กรรมการ	บริษัท	เอ	ซี	ที	โมบาย	จ�ากัด
	 -		รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
	 -		ผูอ้�านวยการส�านกัมาตรฐานและพัฒนาการจัดเกบ็ภาษ	ี2
					 กรมสรรพสามิต
		 -		สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร	3	กรมสรรพสามิต
		 -		สรรพสามิตพื้นที่กรุงเทพมหานคร	1	กรมสรรพสามิต
		 -		เลขานุการกรม	กรมสรรพสามิต

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี	
	 	 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)	
	 	 กรมสรรพสามิต

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา

 -	 กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 2	สิงหาคม	2503

ประวัติการศึกษา
		 -	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	 		 มหาวิทยาลัยบูรพา
		 -		ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑิต
		 		 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการฝึกอบรม
	 -		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

		 รุ่นที่	185	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
		 พ.ศ.	2564

	 -		หลักสูตร	Boardroom	Success	through	Financing		
		 &	Investment	(BFI)	รุ่นที่	10	สมาคมส่งเสริม

	 		 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	275	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2564
		 -	 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร	(วสท.)	รุ่นที่	48
		 -		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	57
	 		 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน			

		 (วพน.15)	สถาบันวิทยาการพลังงาน
		 -		การบรรยายพิเศษ	2020	PTIT	Special	Lecture	:
					 “Thailand’s	Destiny	:	Water	Crisis	and	
	 		 Development	Philosophy”
		 -		การบรรยาย	หัวข้อ	“Cybersecurity	in	the	
	 		 Boardroom”	โดยนายปริญญา	หอมเอนก	
	 		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ในคณะกรรมการรักษา
	 		 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ

ประสบการณ์การท�างาน
	 -		ประธานอนุกรรมการบรหิารจัดการทรพัยากรน�า้รายภาค		

	 ในพื้นที่ภาคเหนือ	ส�านักทรัพยากรน�้าแห่งชาติ
		 -	 รองหัวหน้าคณะท�างานติดตามและขับเคลื่อนนโยบาย
					 แนวทาง	และมาตรการการบริหารจัดการที่ดินและ
					 ทรัพยากรดิน
		 -	 รองปลดักระทรวงกลาโหม	ส�านกังานปลัดกระทรวงกลาโหม
		 -	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก	กองทัพบก
		 -		แม่ทัพภาคที่	1	กองทัพบก
		 -	 รองแม่ทัพภาคที่	1	กองทัพบก
		 -	 ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่	2	รักษาพระองค์

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -		กรรมการ	บมจ.ไทยออยล์
		 -	 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
		 	 บริษัท	เนอวานา	ไดอิ	จ�ากัด	(มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ

		 -		กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 5	ตุลาคม	2503

ประวัติการศึกษา
	 -		ปริญญาโท	พัฒนาบริหารศาสตร์
	 		 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)
	 -		ประกาศนียบัตร	เนติบัณฑิตไทย
	 		 ส�านักงานอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา
	 -		ปริญญาตรี	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	308	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)
	 		 รุ่นที่	48	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	
	 		 Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	24	สมาคมส่งเสริม	

		 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program		

		 (AACP)	รุ่นที่	41	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	 	
		 บริษัทไทย	พ.ศ.	2564

	 -		หลักสูตร	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2563

		 -		หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
	 		 และผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรก�ากบัดูแล	(Regulator)
	 		 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	22	
	 		 สถาบันพระปกเกล้า	พ.ศ.	2563			

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 ที่ปรึกษาพิเศษส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
		 -		ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
		 -		จเรต�ารวจแห่งชาติ	(สบ	8)
		 -	 รองผู้บัญชาการส�านักงานคณะกรรมการ
	 	 ข้าราชการต�ารวจ

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -		ประธานกรรมการ	โรงพิมพ์ต�ารวจ
		 -		กรรมการ	องค์การเภสัชกรรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์

		 -	 กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	ปัจจุบัน

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 30	มีนาคม	2507

ประวัติการศึกษา
	 -		ปริญญาเอก	Ph.D	(Chemical	Engineering)
	 		 University	of	Utah	(Salt	Lake	City),	USA
	 -		ปริญญาโท	Master	of	Engineering	(Chemical	
	 		 Engineering)	University	of	Utah	
	 		 (Salt	Lake	City),	USA
	 -		ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
	 		 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 		 รุ่นที่	308	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		

		 รุ่นที่	188	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		
		 พ.ศ.	2564

	 -		หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	
	 		 รุ่นที่	48	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง		

		 (บยป.)	รุ่นที่	6	ส�านักงานศาลปกครอง
	 -		หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและ	

		 กิจการโทรทัศน์	(BCF)	รุ่นที่	1
		 -		หลักสูตร	Accelerating	Digital	Transformation
	 		 สถาบัน	International	Telecommunication	Union

ประสบการณ์การท�างาน
	 -		กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ	ส�านักงานอัยการสูงสุด
	 -		กรรมการ	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
				 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย
	 -		กรรมการจัดการระบบคอมพิวเตอร์	กระทรวงยุติธรรม
	 -		กรรมการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการตรวจเงินแผ่นดิน	(สตง.)
	 -		กรรมการ	ชุดท่ี	13	สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย
				 ในพระบรมราชูปถัมภ์

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 ที่ปรึกษากรรมการ	กสทช.
		 -		อุปนายก	สมาคมโทรคมนาคม
					 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
		 -	 กรรมการ	องค์การสวนพฤกษศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นางพรรณขนิตตา บุญครอง (DP)

		 -	 กรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี
	 	 เมื่อวันที่	23	มี.ค.	2564	-	1	ก.ค.	2564

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 2	กรกฎาคม		2499

ประวัติการศึกษา
	 -		ปริญญาเอก	สาขาการพัฒนาธรรมาภิบาล
	 		 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
	 -		ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program		

		 (AACP)	รุ่นที่	29	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	 	
		 บริษัทไทย	พ.ศ.	2561

	 -	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	Class	(BMT)		
		 รุ่นที่	1	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 		 พ.ศ.	2559
	 -	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	
	 		 Governance	Committee	(RNG)	รุ่นที่	8
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2559
	 -		หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	
	 		 รุ่นที่	37	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2558
	 -		หลกัสตูร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุน่ท่ี	24
	 		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2551
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	72	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2549

  -		หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ
	 		 และผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กรก�ากบัดูแล	(Regulator)
	 		 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	3	
	 		 สถาบันพระปกเกล้า
		 -		หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน		

		 (ปรม.6)	รุ่นที่	6	สถาบันพระปกเกล้า
		 -		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ	ภาคเอกชน
	 		 และการเมือง	(วปม.5)	รุ่นที่	5	สถาบันพระปกเกล้า
		 -		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน
	 		 (วพน.5)	รุ่นที่	5	สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 กรรมการ	บมจ.	บีซีพีจี
	 -	 อนุกรรมการ	ด้านการเงินการธนาคาร
				 สถาบันการเงินและตลาดทุน
	 -		กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารพัฒนา
					 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 -		ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
		 -		ประธานกรรมการ	บริษัท	บริหารสินทรัพย์
					 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
		 -		กรรมการ	บมจ.ทิพยประกันภัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายกฤษฎา  ศังขมณี (รก.ผวก.)  

	 -	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะกรรมการ	กปภ.
	 	 เมื่อวันที่	8	เม.ย.	2563	–	19	เม.ย.	2564
		 	 (กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
		 -	 6	กันยายน	2505

ประวัติการศึกษา
		 -		ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
					 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตร	Director	Leadership	Certification	
	 		 Program	(DLCP)	รุ่นที่	2	สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	

		 กรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 	-	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 		 รุ่นที่	281	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2562
	 -		หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง		

		 (วบส.)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	พ.ศ.	2561
	 -	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ
	 		 ปราบปรามการทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	
	 		 ส�านักงาน	ป.ป.ช.	พ.ศ.	2561
	 -		หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
	 		 ของรัฐ	(PEP)	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร
	 		 ภาครัฐ	พ.ศ.	2559

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 รองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	กปภ.
		 -	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	กปภ.

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 รองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	รักษาการแทนผู้ว่าการ	กปภ.
		 -		กรรมการ	บมจ.	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า
	 	 ภาคตะวันออก

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*
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นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์

	 -	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ	กปภ.
	 	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	7	เม.ย.	2564
		 	 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่	20	เม.ย.	2564	-
	 	 ปัจจุบัน	(กรรมการโดยต�าแหน่ง)

วัน/เดือน/ปีเกิด
	 -	 10	มีนาคม	2505

ประวัติการศึกษา
		 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A)
					 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		 -		ปรญิญาตรี	วศิวกรรมศาสตรบัณฑติ	สาขาวิศวกรรมโยธา
					 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
		 -		ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการงานก่อสร้าง
					 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการฝึกอบรม
	 -	 หลักสูตร	Boardroom	Success	through	Financing		

		 &	Investment	(BFI)	รุ่นที่	10	สมาคมส่งเสริมสถาบัน	
		 กรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564

	 -		หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	
	 		 Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที่	25	สมาคมส่งเสริม	

		 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 		 รุ่นที่	234	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

		 พ.ศ.	2560
	 -		หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience		

		 Program	(ITG)	รุ่นที่	5	สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
		 กรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2560

	 -		หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives		
		 (CGE)	รุ่นท่ี	7	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย		
		 พ.ศ.	2559

		 -		หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ
					 และกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุน่ที	่18	สถาบนัพระปกเกล้า
		 -		หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง
	 		 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
		 -		หลกัสตูรเสนาธกิารทหาร	รุน่ที	่53	วทิยาลยัเสนาธกิารทหาร

ประสบการณ์การท�างาน
	 -	 รองผูว่้าการ	(บริการด้านตะวนัออก)	การประปานครหลวง
		 -		รองผู้ว่าการ	(ผลิตและส่งน�้า)	การประปานครหลวง
		 -		รองผูว่้าการ	(บริการด้านตะวนัตก)	การประปานครหลวง
		 -		รองผู้ว่าการ	(บริการ	5)	การประปานครหลวง

ต�าแหน่งอื่นในปี 2564
	 -	 ผู้ว่าการ	กปภ.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -		ไม่มี	*

การถือหุ้นในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
กปภ. เกิน 10%
	 -		ไม่มี	*

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 -		ไม่มี	*

หมายเหต ุ 
*	กระบวนการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	 	
1.	การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ	โดยน�าส่งประวัติข้อมูลทั้งหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน	เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน		
2.	การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ	เมื่อ	1)	รับต�าแหน่งใหม่	2)	เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี	
	 และ	3)	ทุกปีงบประมาณใหม่		
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นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์ 
ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

Mr. Somboon Sunanthapongsak 
Governor

2.3 คณะผู้บริหาร กปภ. ปี 2564
1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564

ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A)	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -		ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	
	 	 สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	 -	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการจัดการงานก่อสร้าง	
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 -		หลักสูตร	Boardroom	Success	through	Financing 

	 &	Investment	(BFI)	รุ่นที่	10
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564	
	 -		หลักสตูร	Risk	Management	Program	for	Corporate 

		 Leaders	(RCL)	รุ่นที่	25
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2564	
	 -		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 	 รุ่นที่	234	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
		 	 พ.ศ.	2560
	 -	 หลักสูตร	 IT	 Governance	 and	 Cyber	 Resilience 

		 Program	(ITG)	รุ่นที่	5
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2560

	 -	 หลักสูตร	 Corporate	 Governance	 for	 Executives 
		 (CGE)	รุ่นที่	7

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	พ.ศ.	2559
	 -		หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ
	 	 และกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	18
	 	 สถาบันพระปกเกล้า
		 -	 หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง
		 	 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
		 -	 หลักสูตรเสนาธิการทหาร	รุ่นที่	53
	 	 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันออก)
	 	 การประปานครหลวง
	 -		รองผู้ว่าการ	(ผลิตและส่งน�้า)	การประปานครหลวง
	 -		รองผูว่้าการ	(บริการด้านตะวนัตก)	การประปานครหลวง
	 -		รองผู้ว่าการ	(บริการ	5)	การประปานครหลวง	
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น.ส.อัจฉริยา อภัยวงค์
รองผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)

Miss Ajchariya Apaiwongse 
Deputy Governor (Corporate Strategy)

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 -	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -		ปริญญาโท	สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	 -		หลักสูตร	เงินทองของรัฐใช้ให้ถูกต้องจ่ายให้ปลอดภัย		
	 	 ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 -		หลักสูตร	มาตรฐานรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15		

	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต	
	 -		หลักสูตร	การจัดท�างบกระแสเงินสด	สภาวิชาชีพบัญชี		

	 ในพระราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ท�างาน
	 -	 รองผู้ว่าการ	(การเงิน)	
	 -		ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(การเงิน)
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นายวิโรจน์ ใบแก้ว 
รองผู้ว่าการ (การเงิน)

Mr. Wirote Baikaew 
Deputy Governor (Finance)

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 -	 ปริญญาตรี	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -		ปริญญาโท	สาขาบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -		COMPANY	SECRETARY	PROGRAM	(CSP)	
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 -	 ANALYTICAL	THINKING	FOR	PROFESSIONAL	INT		

	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 -	 เงินทองของรัฐใช้ให้ถูกต้องจ่ายให้ปลอดภัย	
	 	 ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างาน
	 -	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	
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นายกฤษฎา ศังขมณี
รองผู้ว่าการ (วิชาการ)

Mr. Kritsada Sunkhamani 
Deputy Governor (Technical Affairs)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -	 ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
	 	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์	
	 -		หลกัสตูร	วิทยาการการจัดการส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู 

		 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)	
	 -		หลักสูตร	ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการรัฐ		

	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	
	 -		หลักสูตร	ภาวะผู้น�า:	สู่การยกระดับผลประกอบการ		

	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 -		หลักสูตร	ก้าวไกล	CEO	สมาคมธรรมศาสตร์
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา	

	 องค์กรภาครัฐ	
	 -		หลักสูตร	พ.ร.บ.	การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
	 	 ของรัฐฯ	ส�านักอัยการสูงสุด	และ
	 	 ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		รองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	
	 -		รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	
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นายบำารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ 
รองผู้ว่าการ (บริหาร)

Mr. Bumrungsak Chingwangtakor 
Deputy Governor (Administration) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -		ปริญญาตรี	สาขารัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -		ปริญญาตรี	สาขานิติศาสตร์	
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	
	 -		ปริญญาโท	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
	 -		หลักสูตร	จริยธรรมไทยในสังคมยุค	GENERATION	Y		

	 ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน
	 -		หลักสูตร	เตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมิน	SEPA		

	 สมาคมบริหารทรัพยากรบุคคลรัฐวิสาหกิจ	(สบร.)

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักผู้ว่าการ)	
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นายชโยดม กาญจโนมัย
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 1)

Mr. Chayodom Kanchanomai 
Deputy Governor (Operation 1) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -		ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 -		ปริญญาโท	สาชาการจัดการภาครัฐและเอกชน	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์		
	 -		หลักสูตร	ก้าวไกล	CEO
	 	 สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์	
	 	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	
	 -		หลักสูตร	TEMASEK	FOUNDATION	WATER	
	 	 LEADERSHIP	ประเทศสิงคโปร์	
	 	 Temasek	Foundation	
	 -		หลักสูตร	น�าเสนอผลงานเจรจาแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน		

	 PES	ประเทศญี่ป่น	ส�านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจาก
	 	 ฐานชีวภาพ	(สพภ.)

ประสบการณ์ท�างาน
	 -	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	4)	
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นายมงคล วัลยะเสวี 
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 2)

Mr. Mongkol Valyasevi  
Deputy Governor (Operation 2) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 -		ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 -		ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยบูรพา	
	 -		ปริญญาโท	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)	
	 -		หลักสูตร	ความรู้เรื่อง	PES	เพื่อปูพื้นฐานการพัฒนา		

	 ส�านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ	(สพภ.)	
	 -	 หลักสูตร	การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน		

	 สถาบันพระปกเกล้า
	 -	 หลักสูตร	ผู้น�าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	CEO		 	

	 ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	5	
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นายเอกชัย อัตถกาญน์นา
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 3)

Mr. Eakachai Attakanna 
Deputy Governor (Operation 3)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -		ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 -		ปริญญาโท	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	
	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์	
	 -		หลักสูตร	ภาวะผู้น�า:	สู่การยกระดับผลประกอบการ			

	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 -		หลักสูตร	สร้างความเติบโตบนกระแสแห่ง
	 	 การเปลี่ยนแปลง	บ.	ทริส	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	1	
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นายหลักชัย พัฒนเจริญ 
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 4)

Mr. Luckchai Patanacharoen  
Deputy Governor (Operation 4)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -		ปริญญาโท	สาขาวิศวกรรมโยธา	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -		ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	
	 -		วิทยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(นิด้า)
	 -		หลักสูตร	เจาะลึก	UP	DATE	การเงินการคลังภาครัฐ		

	 มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง
	 -		หลักสูตร	MARKETING	NEXT	STEP	
	 	 จับอนาคตการตลาดฯ	คณะบริหารธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 -		หลักสูตร	ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการรัฐ		

	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรฯ	(RDF)

ประสบการณ์ท�างาน
	 -		รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	1)	
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นายสุรชัย เชื้อแพ่ง
รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการ 5)

Mr. Surachai Cheapaeng 
Deputy Governor (Operation 5)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 -		ปริญญาตรี	สาขารัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 -		ปริญญาตรี	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 -		หลักสูตร	การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน		

	 สถาบันพระปกเกล้า
	 -		หลักสูตร	นักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)		

	 ส�านักงบประมาณ
	 -		สัมมนาวิชาการด้านระบบประปา	(JICA)

ประสบการณ์ท�างาน
	 -	 รองผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)
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ผู้ช่วยผู้ว่าการ กปภ.

นายนิธิศ ทองสอาด
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ) 
Mr. Nithit Thongs-ard
Assistant Governor (Office of Governor)

นายสุทัศน์ นุชปาน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)
Mr. Suthat Nutpan
Assistant Governor 
(Office of Corporate communications and 
customer service)

นายเสริม หึกขุนทด
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
Mr. Serm Huekkhuntod
Assistant Governor (Information Technology)
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นายอดุลย์ แสงทอง
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
Mr. Adul Sangtong
Assistant Governor (Office of the Auditors)

นายธนิต ธนเสนีวัฒน์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์)
Mr. Thanit Thanaseneewat
Assistant Governor (Plan Strategy) 

นางลัดดาวรรณ แสงเจือ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน)
Mrs. Laddawan Sangjeau
Assistant Governor (Finance)
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นายชัยฤทธิ์ จูสกุลวิจิตร์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิชาการ)
Mr. Chairit Jusakulvijit 
Assistant Governor (Technical Affairs)

นางสุมาลี ขุนโขลนอนุสรณ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 1)
Mrs. Sumalee Khunkhlonanusorn
Assistant Governor (Administration 1)

นายปฏิญญา เพ็ชรมาก
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร 2) 
Mr. Patinya Phetmak 
Assistant Governor (Administration 2)
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ผู้อำานวยการ กปภ.เขต 1-10

นายวิทยา สามสุวรรณ
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 1
Mr. Wittaya Samsuwan 
Director Regional Office 1

นายสราวุธ เอี่ยมสงคราม
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 2
Mr. Sarawut Aiamsongkram 
Director Regional Office 2

นายสมศักดิ์ วินิจกุล
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 3 
Mr. Somsak Winitkul
Director Regional Office 3
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นายประทีป กุศลวัฒนะ 
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 4
Mr. Pratip Kusulwattana 
Director Regional Office 4

นายสฤษฎ์ อสนีจารึกจิต
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 5
Mr. Sarid Asaneejarugjit
Director Regional Office 5

นายจักรพงศ์ คำาจันทร์
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 6 
Mr. Chakrapong Kamchan 
Director Regional Office 6
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นายยุทธศักดิ์ แพงเพ็ง
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 7
Mr. Yuttasak Phaengpheng 
Director Regional Office 7

นายจีระศักดิ์ เงยวิจิตร
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 8
Mr. Jeerasak Ngeyvijit 
Director Regional Office 8

นางเสาวรส คงทวีศักดิ์
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9
Mrs. Saowaros Khongtaweesak 
Director Regional Office 9

นายจำาเนียร เมืองจันทร์
ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10
Mr. Chamnian Muangchan 
Director Regional Office 10
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ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

นายเสริม	หึกขุนทด	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

นางสุมาลี	ขุนโขลนอนุสรณ์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริหาร	1)

นางปัทมา	หวังวิวัฒนา	 ผู้อ�านวยการฝ่ายประเมินผลองค์กร

นายสุวิทย์	เหลืองรัชพันธุ์	 ผู้อ�านวยการส�านักวิทยาการ	กปภ.

นายสฤษฎ์	อสนีจารึกจิต	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	5

นายจ�าเนียร	เมืองจันทร์	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	10

น.ส.ลัดดา	คุณเลิศกิจ	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	2

น.ส.สุพรรณี	ศักดิ์สุจริต	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	7

รายช่ือผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุ ประจ�าปี 2564
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

		1	 นายสมบูรณ์	สุนันทพงศ์ศักดิ์		 ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค		

		2	 น.ส.อัจฉริยา	อภัยวงค์	 รองผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)

		3	 นายวิโรจน์	ใบแก้ว	 รองผู้ว่าการ	(การเงิน)

		4	 นายกฤษฎา	ศังขมณี	 รองผู้ว่าการ	(วิชาการ)

		5	 นายบ�ารุงศักดิ์	ฉิ่งวังตะกอ	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร)

		6	 นายชโยดม	กาญจโนมัย	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	1)

		7	 นายมงคล	วัลยะเสวี	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	2)

		8	 นายเอกชัย	อัตถกาญน์นา	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	3)

		9	 นายหลักชัย	พัฒนเจริญ	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	4)

10	 นายสุรชัย	เชื้อแพ่ง	 รองผู้ว่าการ	(ปฏิบัติการ	5)

11	 นายนิธิศ	ทองสอาด	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักผู้ว่าการ)

12	 นายสุทัศน์	นุชปาน	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

13	 นายเสริม	หึกขุนทด	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

14	 นายอดุลย์	แสงทอง	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)

15	 นายธนิต	ธนเสนีวัฒน์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)

16	 นางลัดดาวรรณ	แสงเจือ	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(การเงิน)

17	 นายชัยฤทธิ์	จูสกุลวิจิตร์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(วิชาการ)

18	 นางสุมาลี	ขุนโขลนอนุสรณ์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริหาร	1)

19	 นายปฏิญญา	เพ็ชรมาก	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริหาร	2)

20	 นางเสาวภา	สมุทรถา	 ผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ

21	 นางนรัญชลี	รุ่งรัตนาอุบล	 ผู้อ�านวยการส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์

22	 นายไพฑูรย์	ไผ่ล้อม	 ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

23	 นายสุวรรณ	กลิ่นประชุม	 ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ

24	 นายธีระยุทธ	เอี่ยมขอพึ่ง	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค

25	 นายประจักษ์	สังฆธรรม	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

26	 นางชุติมน	ประมูลมาก	 ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

27	 นางปัทมา	หวังวิวัฒนา	 ผู้อ�านวยการฝ่ายประเมินผลองค์กร	

28	 นายศรายุธ	แก้วสินธุ์	 ผู้อ�านวยการฝ่ายแผนงานโครงการ

29	 นายประเสริฐ	เหลืองศิริมงคล	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

30	 นางทิชาภรณ์	สฤษฎิพันธาวาทย์	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

31	 น.ส.วราพร	เจริญวัฒนะโพธิ์แก้ว	 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ

32	 นายชาตรี	เรืองธนันต์รักษ์	 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

33	 นายปกิต	ภาคธรรม	 ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง

34	 นายวิธร	มาเอียด	 ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรน�้า

รายนามผู้บริหาร ประจ�าปี 2564
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ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

35	 นายสุวิทย์	เหลืองรัชพันธุ์	 ผู้อ�านวยการส�านักวิทยาการ	กปภ.

36	 น.ส.สุภมาส	น้อยเสงี่ยม	 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล

37	 นางวาสนา	เล็บสิงห์	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

38	 นางดาวัลย์	จันทร์ศิริ	 ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการ

39	 นายสมเกียรติ	สิริสุรพล	 ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย

40	 นายวิทยา	สามสุวรรณ	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	1

41	 นายสราวุธ	เอี่ยมสงคราม	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	2

42	 นายสมศักดิ์	วินิจกุล	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	3

43	 นายประทีป	กุศลวัฒนะ	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	4

44	 นายสฤษฎ์	อสนีจารึกจิต	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	5

45	 นายจักรพงศ์	ค�าจันทร์	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	6

46	 นายยุทธศักดิ์	แพงเพ็ง	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	7

47	 นายจีระศักดิ์	เงยวิจิตร	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	8

48	 นางเสาวรส	คงทวีศักดิ์	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	9

49	 นายจ�าเนียร	เมืองจันทร์	 ผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	10

50	 นายสุรวัฒน์	พลมณี	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	1

51	 น.ส.ลัดดา	คุณเลิศกิจ	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	2

52	 นายประสิทธิ์	เพริดพริ้ง	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	3

53	 นายสิงหชัย	อินทพิชัย	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	4

54	 นายอัษฎา	ชูสิน	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	5

55	 นายสมพร	นันตะ	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	6

56	 น.ส.สุพรรณี	ศักดิ์สุจริต	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	7

57	 นายพงศกร	ปุญญวัศพล	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	8

58	 น.ส.ชมนาถ	พรสมผล	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	9

59	 นายพิชัย	ดิษาภิรมย์	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต	10

60	 นายอนุชา	ศิริบวรเดช	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาเชียงใหม่	(ชั้นพิเศษ)

61	 นายสุเมธ	แว่นประชา	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาขอนแก่น	(ชั้นพิเศษ)	

62	 นายสุรชาติ	จันทรา	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาอุดรธานี	(ชั้นพิเศษ)

63	 นายไชยรัตน์	พันธุ์สิน	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาชลบุรี	(ชั้นพิเศษ)

64	 นายชัยทัช	อิ้ดแสง	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาพัทยา	(ชั้นพิเศษ)

65	 นายขวัญชัย	กิจกอบชัย	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาพระนครศรีอยุธยา	(ชั้นพิเศษ)	

66	 นายภวัต	แผลงศรี	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต	(ชั้นพิเศษ)	

67	 นายกิตติศักดิ์	เกื้อกาญจน์	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาสุราษฎร์ธานี	(ชั้นพิเศษ)	

68	 นายธีรพงศ์	หนูเกื้อ	 ผู้จัดการการประปาส่วนภูมิภาคสาขาหาดใหญ่	(ชั้นพิเศษ)

69	 นายเจษฎา	ชูชาญ	 ผู้อ�านวยการส�านักปฏิบัติการ	3	

70	 นายธนกร	ศิลปะรายะ	 ผู้อ�านวยการส�านักปฏิบัติการ	5	



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256470

จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2564

การประปาส่วนภูมิภาค	 1	 1	 	 	 2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักผู้ว่าการ)	 	 8	 4	 	 12

ส�านักผู้ว่าการ	 	 20	 2	 	 22

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	 	 2	 	 	 2
(ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์	 	 40	 1	 	 41

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)	 	 20	 	 	 20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	 75	 	 	 75

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ	 	 37	 	 	 37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	 	 11	 	 	 11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง	 	 22	 	 	 22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค	 	 48	 	 	 48

สายงานรองผู้ว่าการ(แผนยุทธศาสตร์)	 	 5	 	 	 5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร	 	 30	 	 	 30

ฝ่ายประเมินผลองค์กร	 	 32	 	 	 32

ฝ่ายแผนงานโครงการ	 	 50	 	 	 50

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 	 27	 	 	 27

สายงานรองผู้ว่าการ(การเงิน)	 	 5	 	 	 5

ฝ่ายการเงินและบัญชี	 	 85	 1	 	 86

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ	 	 34	 	 	 34

สายงานรองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	 	 16	 	 	 16

ฝ่ายวิศวกรรม	 	 98	 	 	 98

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง	 	 123	 1	 	 124

ฝ่ายทรัพยากรน�้า	 	 45	 2	 	 47

สายงานรองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 7	 	 	 7

ส�านักวิทยาการ	กปภ.	 	 75	 	 	 75

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล	 	 28	 	 	 28

2.4 โครงสร้างอัตราก�าลัง

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ
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หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ

ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2564

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 	 70	 	 	 70

ฝ่ายอ�านวยการ	 	 70	 	 	 70

ฝ่ายกฎหมาย	 	 47	 	 	 47

ส�านักปฏิบัติการ	1	 	 12	 1	 	 13

ส�านักปฏิบัติการ	2	 	 11	 	 	 11

ส�านักปฏิบัติการ	3	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	4	 	 12	 1	 	 13

ส�านักปฏิบัติการ	5	 	 17	 	 	 17

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	1		 	 832	 16	 	 848

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	2		 	 1,040	 9	 	 1,049

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	3		 	 751	 18	 	 769

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	4		 	 791	 16	 	 807

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	5		 	 685	 8	 	 693

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	6		 	 787	 26	 	 813

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	7		 	 618	 6	 	 624

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	8		 	 638	 23	 	 661

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	9	 	 758	 7	 	 765

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	10		 	 690	 9	 	 699

                          รวม 1 8,787 151 0 8,939



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256472

จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2563

การประปาส่วนภูมิภาค	 	 2	 	 	 2

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักผู้ว่าการ)	 	 2	 	 	 2

ส�านักผู้ว่าการ	 	 22	 	 	 22

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	 	 2	 	 	 2
(ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์	 	 40	 	 	 40

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)	 	 20	 	 	 20

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	 74	 	 	 74

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ	 	 37	 	 	 37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	 	 10	 	 	 10

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง	 	 22	 	 	 22

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค	 	 49	 	 	 49

สายงานรองผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)	 	 5	 	 	 5

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร	 	 32	 	 	 32

ฝ่ายประเมินผลองค์กร	 	 34	 	 	 34

ฝ่ายแผนงานโครงการ	 	 50	 	 	 50

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 	 27	 	 	 27

สายงานรองผู้ว่าการ	(การเงิน)	 	 5	 	 	 5

ฝ่ายการเงินและบัญชี	 	 87	 	 	 87

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ	 	 34	 	 	 34

สายงานรองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	 	 16	 	 	 16

ฝ่ายวิศวกรรม	 	 101	 	 	 101

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง	 	 127	 	 	 127

ฝ่ายทรัพยากรน�้า	 	 47	 	 	 47

สายงานรองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 7	 	 	 7

ส�านักวิทยาการ	กปภ.	 	 77	 	 	 77

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล	 	 28	 	 	 28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 	 71	 	 	 71

ฝ่ายอ�านวยการ	 	 70	 	 	 70

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ
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ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2563

ฝ่ายกฎหมาย	 	 52	 	 	 52

ส�านักปฏิบัติการ	1	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	2	 	 12	 	 	 12

ส�านักปฏิบัติการ	3	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	4	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	5	 	 16	 	 	 16

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	1		 	 843	 15	 	 858

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	2		 	 1,049	 8	 	 1,057

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	3		 	 755	 17	 	 772

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	4		 	 799	 17	 	 816

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	5		 	 685	 8	 	 693

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	6		 	 791	 26	 	 817

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	7		 	 616	 6	 	 622

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	8		 	 635	 23	 	 658

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	9	 	 761	 7	 	 768

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	10		 	 711	 10	 	 721

                         รวม 0 8,865 137 0 9,002

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 256474

จ�านวนพนักงานและลูกจ้างการประปาส่วนภูมิภาค

ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2562

การประปาส่วนภูมิภาค	 1	 2	 	 	 3

สายงานผู้ว่าการ	 	 1	 	 	 1

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักผู้ว่าการ)	 	 2	 	 	 2

ส�านักผู้ว่าการ	 	 21	 	 	 21

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	 	 2	 	 	 2
(ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์)

ส�านักสื่อสารองค์กรและลูกค้าสัมพันธ์	 	 38	 	 	 38

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)	 	 17	 	 	 17

ส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	 76	 	 	 76

ส�านักเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ	 	 37	 	 	 37

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	 	 11	 	 	 11

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง	 	 21	 	 	 21

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค	 	 48	 	 	 48

สายงานรองผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)	 	 6	 	 	 6

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร	 	 32	 	 	 32

ฝ่ายประเมินผลองค์กร	 	 34	 	 	 34

ฝ่ายแผนงานโครงการ	 	 49	 	 	 49

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 	 27	 	 	 27

สายงานรองผู้ว่าการ	(การเงิน)	 	 5	 	 	 5

ฝ่ายการเงินและบัญชี	 	 87	 	 	 87

ฝ่ายวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ	 	 34	 2	 	 36

สายงานรองผู้ว่าการ	(วิชาการ)	 	 14	 	 	 14

ฝ่ายวิศวกรรม	 	 95	 	 	 95

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง	 	 133	 	 	 133

ฝ่ายทรัพยากรน�้า	 	 48	 	 	 48

สายงานรองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 8	 	 	 8

ส�านักวิทยาการ	กปภ.	 	 73	 	 	 73

ฝ่ายวางแผนและประเมินทรัพยากรบุคคล	 	 28	 	 	 28

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 	 71	 	 	 71

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 75

การประปาส่วนภูมิภาค

หน่วย	:	ล้านบาท

 ประเภทรายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ค่าใช้จ่ายรวมด้านพนักงานและลูกจ้าง	 4,948.53	 4,462.89	 4,631.67

ที่มา	:	งานสารสนเทศทรัพยากรบุคคล	กทบ.	 	 	 	 	 	 		ข้อมูล	ณ	วันที่	30	ก.ย.	2562

ฝ่ายอ�านวยการ	 	 70	 	 	 70

ฝ่ายกฎหมาย	 	 50	 	 	 50

ส�านักปฏิบัติการ	1	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	2	 	 15	 	 	 15

ส�านักปฏิบัติการ	3	 	 17	 	 	 17

ส�านักปฏิบัติการ	4	 	 14	 	 	 14

ส�านักปฏิบัติการ	5	 	 15	 	 	 15

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	1		 	 828	 18	 	 846

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	2		 	 1,036	 17	 	 1,053

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	3		 	 749	 18	 	 767

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	4		 	 776	 19	 	 795

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	5		 	 674	 11	 	 685

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	6		 	 775	 34	 	 809

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	7		 	 614	 13	 	 627

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	8		 	 621	 32	 	 653

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	9	 	 749	 22	 	 771

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	10		 	 712	 18	 	 730

                         รวม 1 8,749 204 0 8,954

หน่วยงาน
จ�านวนบุคลากร

รวมผู้ว่าการ พนักงาน ลูกจ้าง
รายเดือน

ลูกจ้าง
พื้นที่พิเศษ
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3.1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ กปภ.
 Capital and Structure of 
 PWA’s Shareholders

3.2 หนี้เงินกู้ ของ กปภ.
  PWA’s Loans

3.3 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
 Remittance to the Ministry of Finance

3. โครงสร้างเงินทุน
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3.1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ กปภ.
 Capital and Structure of 
 PWA’s Shareholders

3.2 หนี้เงินกู้ ของ กปภ.
  PWA’s Loans

3.3 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
 Remittance to the Ministry of Finance

2564 2563 2562

หน่วย	:	ล้านบาท

ทุนประเดิม	 2,204.44	 2,204.44	 2,204.44

งบประมาณอุดหนุน	 30,919.65	 30,919.65	 30,919.65

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสมยังไม่ได้จัดสรร	 12,652.86	 11,455.00	 11,475.44

องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ	 (562.64)	 (673.41)	 (678.44)

                                      รวมทุน 45,214.31 43,905.68 43,921.09

2564 2563 2562

หน่วย	:	ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาว-จากสถาบันการเงินที่มีก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี	 2,884.80	 924.82	 2,429.89

เงินกู้ยืมระยะยาว-จากสถาบันการเงิน	 																																736.25			 696.89	 100.00				

เงินกู้ยืมระยะยาว-พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค	 1,000.00	 1,440.00	 1,850.00
ที่มีก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี

เงินกู้ยืมระยะยาว-พันธบัตรการประปาส่วนภูมิภาค	 12,931.78	 12,470.00	 10,810.00

                                     รวมหนี้เงินกู้ 17,552.83 15,531.71 15,189.89

2564 2563 2562

หน่วย	:	ล้านบาท

การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ	 1,505.40	 1,410.29	 2,196.80

                                     รวมเงินน�าส่งรัฐ 1,505.40 1,410.29 2,196.80

3.1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของ กปภ.

3.2 หนี้เงินกู้ ของ กปภ.

3.3 การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
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2021 2020 2019

(Unit	:	Million	Baht)

Capital	 2,204.44	 2,204.44	 2,204.44

Contribution	from	the	Government		 30,919.65	 30,919.65	 30,919.65

Unappropriated	Retained	Earnings	(Losses)		 12,652.86	 11,455.00	 11,475.44

Other	Components	of	Equity		 (562.64)	 (673.41)	 (678.44)

                                      Total Equity 45,214.31 43,905.68 43,921.09

2021 2020 2019

(Unit	:	Million	Baht)

Current	Portion	of	Long-term	Loans	from	Financial		 2,884.80	 924.82	 2,429.89
Institutions	Due	within	One	Year

Long-term	Loans	from	Financial	Institutions	 																																736.25											696.89								 100.00				

Current	Portion	of	Long-term	Loans-PWA’s	Bond		 1,000.00	 1,440.00	 1,850.00
Due	within	One	Year

Long-term	Loans-PWA’s	Bond		 12,931.78	 12,470.00	 10,810.00

                                     Total Loans 17,552.83 15,531.71 15,189.89

2021 2020 2019

(Unit	:	Million	Baht)

Remittance	to	the	Ministry	of	Finance	 1,505.40	 1,410.29	 2,196.80

                                     Total Remittance  1,505.40 1,410.29 2,196.80

3.1 Capital and Structure of PWA’s Shareholders

3.2 PWA’s Loans

3.3 Remittance to the Ministry of Finance
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4.1 แผนงานและโครงการต่าง ๆ
 โครงการปรับปรุงขยายระบบประปา 
 ปี 2564 - 2567

4.2 การร่วมด�าเนินงานกับเอกชน

4. การลงทุนที่สำาคัญ
 ในปัจจุบันและอนาคต
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งบประมาณที่มาของเงินทุนวงเงินลงทุนเต็ม
โครงการ (บาท)  เงินอุดหนุน เงินรายได้ เงินกู้ในประเทศ

สถานะโครงการ ล�าดับ  กปภ.ข.  กปภ. สาขา

1. ปีงบประมาณ 2564 523,163,000 392,372,250 - 130,790,750 

1.1 ปรับปรุงขยาย (เงินอุดหนุน 75% : เงินกู้ในประเทศ 25%) 523,163,000 392,372,250 - 130,790,750 

	 1	 1	 ปราจีนบุรี	(ประจันตคาม)	-	(ศรีมหาโพธิ)	 280,115,000	 210,086,250	 -	 70,028,750	 อยู่ระหว่างด�าเนินการก่อสร้าง

	 2	 5	 นาทวี	(ระยะที่	1)	 112,722,000	 84,541,500	 -	 28,180,500	 อยู่ระหว่างด�าเนินการก่อสร้าง
	 	 	 (รองรับเมืองต้นแบบอุตสาหกรรมแห่งอนาคต)

	 3	 6	 ภูเขียว	-	(บ้านเป้า)	 130,326,000	 97,744,500	 -	 32,581,500	 อยู่ระหว่างด�าเนินการก่อสร้าง

2. ปีงบประมาณ 2565 - - - - 

   ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ	 -	 -	 -	 - 

3. ปีงบประมาณ 2566 3,337,747,000 2,318,123,500 370,373,500 649,250,000 

3.1 ปรับปรุงขยาย (เงินอุดหนุน 50% : เงินรายได้ 50%) 740,747,000 370,373,500 370,373,500 - 

	 1	 4	 เกาะสมุย	ระยะที่	2	ส่วนที่	1	 740,747,000	 370,373,500	 370,373,500	 -	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2566

3.2 ปรับปรุงขยาย (เงินอุดหนุน 75% : เงินกู้ในประเทศ 25%)  2,597,000,000 1,947,750,000 - 649,250,000 

	 2	 4	 พังงา	-	ภูเก็ต	ระยะที่	1	ส่วนที่	1	 846,266,000	 634,699,500	 -	 211,566,500	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2566

	 3	 4	 พังงา	-	ภูเก็ต	ระยะที่	1	ส่วนที่	2	 889,468,000	 667,101,000	 -	 222,367,000	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2566

	 4	 4	 พังงา	-	ภูเก็ต	ระยะที่	1	ส่วนที่	3	 861,266,000	 645,949,500	 -	 215,316,500	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2566

4. ปีงบประมาณ 2567 5,671,321,000 4,253,490,750 - 1,417,830,250 

4.1 ปรับปรุงขยาย (เงินอุดหนุน 75% : เงินกู้ในประเทศ 25%) รองรับ EEC 5,671,321,000 4,253,490,750 - 1,417,830,250 

	 1	 1	 ชลบุรี	-	พนัสนิคม-(พานทอง)-(ท่าบุญมี)	(ระยะที่	2)	 1,700,000,000	 1,275,000,000	 -	 425,000,000	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2567

	 2	 1	 พัทยา	-	แหลมฉบัง	-	ศรีราชา	 1,500,000,000	 1,125,000,000	 -	 375,000,000	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2567

	 3	 9	 เชียงใหม่-แม่ริม-สันก�าแพง	ระยะที่	1	ส่วนที่	1	 940,779,000	 705,584,250	 -	 235,194,750	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2567

	 4	 9	 เชียงใหม่-แม่ริม-สันก�าแพง	ระยะที่	1	ส่วนที่	2	 943,515,000	 707,636,250	 -	 235,878,750	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2567

	 5	 9	 เชียงใหม่-แม่ริม-สันก�าแพง	ระยะที่	1	ส่วนที่	3	 587,027,000	 440,270,250	 -	 146,756,750	 อยูร่ะหว่างเสนองบประมาณปี	2567

4.1
แผนงานและโครงการต่าง ๆ
โครงการปรับปรุงขยายระบบประปา ปี 2564-2567
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5.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
 
5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
 Financial Analysis Report

5. ผลการดำาเนินงาน
 ขององค์กร



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 85

5.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

  ผลการด�าเนินงานของการประปาส่วนภูมิภาค ปี 2564
การประปาส่วนภมูภิาค	(กปภ.)	มุง่ม่ันพฒันาการด�าเนนิงานภายใต้วิสยัทศัน์ขององค์กร	“มุง่สูอ่งค์กรทีเ่ป็นเลศิและยัง่ยนื	

ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา”	ตามค่านิยม	“มุ่ง	-	มั่น	-	เพื่อปวงชน”	เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ
อย่างยัง่ยนื	โดยในปี	2564	กปภ.	ด�าเนินการภายใต้กรอบของแผนยทุธศาสตร์องค์กร	พ.ศ.	2563	-	2565	(ทบทวน	พ.ศ.	2564	-	2566)	 
ขับเคลื่อนองค์กรผ่านการด�าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี	 จ�าแนกเป็น	 5	 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์	 ได้แก	่ 
1)	 ขยายเขตการให้บริการ	 ด้วยระบบจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ	 2)	 สร้างความมั่นคงต่อผลประกอบการขององค์กร	 
3)	ปรับโครงสร้างองค์กร	พัฒนาทุนมนุษย์	 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ	4)	สร้างศักยภาพในทุกกระบวนการด้วยเทคโนโลยี	
เพื่อมุ่งเน้นความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้า	และเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	และ	5)	บูรณาการการท�างานระหว่างหน่วยงาน	
เพื่อสร้างความได้เปรียบ	และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน	ดังนี้

1. ขยายเขตการให้บริการ ด้วยระบบจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ
 การขยายพื้นที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่วประเทศ  
	 การขยายพื้นที่ให้บริการของ	 กปภ.	 ได้มีการวางแผนในรูปแบบบูรณาการข้อมูลให้เหมาะสมกับแต่ละพื้นที ่

ทั้งในส่วนความต้องการของประชาชน	 ก�าลังการผลิตของสาขา	 ความเพียงพอของน�้าดิบที่ใช้ในการผลิตที่จะต้องสอดคล้องกับ
การขยายเขตการให้บริการ	 โดยค�านึงถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากการแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 
แม้การท�างานของ	กปภ.	 จะต้องมีความท้าทายมากขึ้น	 แต่ผลการด�าเนินงานในปี	 2564	ยังคงสามารถรักษาระดับการเพิ่มขึ้น
ของจ�านวนลูกค้าได้กว่า	2	แสนราย	อย่างต่อเนื่อง	และมีจ�านวนลูกค้ารวมทั้งสิ้น	กว่า	4.96	ล้านราย	โดย	กปภ.	เข้าไปมีส่วน 
ในการพัฒนาประเทศผ่านโครงการก่อสร้างระบบประปาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษด่านชายแดน	 และภาคตะวันออก	 
เพื่อขับเคลื่อนการขยายพื้นที่การให้บริการประปาในรูปแบบบูรณาการทั่วประเทศด้วย	 นอกจากนี้ในปีนี้แม้	 กปภ.	 จะประสบ
ปัญหาภัยแล้งในหลายพื้นที่	 แต่ยังสามารถบริหารจัดการปัญหาขาดแคลนน�้าดิบได้ดี	 โดยไม่มี	 กปภ.สาขา	 ที่หยุดผลิตจ่ายน�้า	
เนื่องจากปัญหาขาดแคลนน�้าดิบทั้งด้านปริมาณและคุณภาพน�้า

 บริหารจัดการน�้าสูญเสียรายพื้นที่ 
	 กปภ.	 ด�าเนินการบรหิารจัดการน�า้สญูเสยีทัง้เชงิกายภาพและเชงิพาณชิย์ภายใต้แผนแม่บทบรหิารจดัการลดน�า้สญูเสยี

ระยะยาว	ปี	2562	-	2571	โดยด�าเนินโครงการปรับปรุงเส้นท่อที่ช�ารุดและเสื่อมสภาพ	โครงการเปลี่ยนมาตรวัดน�้าใหม่ทดแทน
ของเดมิ	เพือ่ควบคมุและบรหิารจดัการแก้ไขปัญหาน�า้สญูเสยีอย่างมปีระสิทธภิาพ	สร้างมาตรฐานการบรหิารจดัการมาตรวดัน�า้
ให้เป็นระบบ	 โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่	 เช่น	 โครงการศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศ	 (GISC)	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารจัดการน�้าสูญเสีย	ผ่านระบบบริหารจัดการน�้าสูญเสียของ	กปภ.	 (DMAMA)	โดยการเชื่อมโยงข้อมูลมาตรวัดน�้า 
ท่ีต�าแหน่ง	 (District	 Metering	 Area:	 DMA)	 มาแสดงผล	 Real-time	 และน�าไปใช้บริหารจัดการลดน�้าสูญเสียได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ	 ผลจากความพยายามและร่วมมือกันของบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่องท�าให้อัตราน�้าสูญเสียในปี	 2564	 
ลดลงจากปี	2563	และสามารถรักษาระดับแรงดันน�้าเฉลี่ยในทุก	กปภ.สาขา	ได้ไม่ต�่ากว่า	5	เมตร

 พัฒนาคุณภาพน�้าประปาให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
	 กปภ.	มคีวามต้ังใจผลติจ่ายน�า้ประปาทีม่คุีณภาพได้มาตรฐานผ่านเกณฑ์ตามข้อแนะน�าขององค์การอนามยัโลก	(WHO)	

มีการควบคุมคุณภาพน�้าประปาใน	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 กายภาพ	 เคมี	 และแบคทีเรีย	 โดยมีการเก็บตัวอย่างจากก๊อกน�้าของลูกค้า	 
ในทุก	 กปภ.สาขา	 เพื่อน�ามาทดสอบคุณภาพน�้าในห้องปฏิบัติการโดยนักวิทยาศาสตร์ที่มีความช�านาญ	 อีกทั้งยังได้บูรณาการ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายในไม่ว่าจะเป็นส่วนกลาง	 กปภ.เขต	 10	 เขต	 และ	 กปภ.สาขาทั้ง	 234	 สาขา	 ผ่านการด�าเนิน
โครงการจัดการน�้าสะอาด	 (Water	 Safety	 Plan:	WSP)	 ที่ได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่องทุกป	ี เพื่อผลิตน�้าประปาที่สะอาด 
ได้มาตรฐาน	นอกจากนี้	 กปภ.	 ได้น�าระบบคุณภาพระดับสากล	 ISO24510	และ	 ISO24512	มาเริ่มด�าเนินการน�าร่องในพื้นที่	 
5	กปภ.สาขา	ซึง่เป็นมาตรฐานทีจั่ดท�าขึน้ส�าหรบัใช้ในการประเมนิและการปรบัปรงุพฒันาการบรกิารของสาธารณปูโภคด้านน�า้	
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มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลติจ่ายน�า้ของ	กปภ.	แม้ในปี	2564	กปภ.	จะได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ภยัแล้ง	 ซ่ึงส่งผลต่อ
คุณภาพน�้าดิบที่ใช้ผลิตน�้าประปา	 แต่	 กปภ.สาขาทุกแห่งยังสามารถควบคุมคุณภาพน�้าประปาให้อยู่ในมาตรฐานของ	WHO	 
ได้ต่อเนื่องเสมอมา	

2.  สร้างความมั่นคงต่อผลประกอบการขององค์กร
 ยกระดับผลประกอบการ และควบคุมต้นทุนการด�าเนินงานต่อหน่วยจ�าหน่าย 
	 ในปี	 2564	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส	 COVID-19	 ส่งผลกระทบต่อสภาวะของเศรษฐกิจ 

ในภาพรวมของประเทศ	 และกระทบต่อการด�าเนินงานของ	 กปภ.	 อันเนื่องมาจากลูกค้ารายใหญ่ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม	 
กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่	 และธุรกิจขนาดเล็ก	 มีปริมาณการใช้น�้าท่ีลดลงจากปีท่ีผ่านมา	 กปภ.	 จึงต้องมีการควบคุมค่าใช้จ่าย 
อย่างเคร่งครัด	 และด�าเนินงานด้วยการตลาดเชิงรุก	 โดยการจัดท�าสื่อประชาสัมพันธ์สร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพบริการและ 
เชิญชวนมาเป็นลูกค้า	 กปภ.	 ให้มากขึ้น	 เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร	 จากผลการด�าเนินงานท�าให้	 กปภ.	 มีจ�านวนลูกค้า 
และรายได้เพิม่ข้ึน	และมกี�าไรจากการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย	นอกจากนีเ้พือ่สนองนโยบายของรฐับาลในการช่วยแบ่งเบา
ภาระให้แก่ประชาชน	กปภ.	จึงมีมาตรการการให้ส่วนลดค่าน�้าประปาร้อยละ	10	เฉพาะบ้านที่อยู่อาศัย	และกิจการขนาดเล็ก	
(ไม่รวมส่วนราชการ	 และรัฐวิสาหกิจ)	 และมาตรการขยายเวลารับช�าระผ่านตัวแทนช�าระค่าน�้าประปาจากภายใน	 10	 วัน	 
เป็น	20	วัน	เพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับประชาชนอีกด้วย

3. ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทุนมนุษย์ (HRM) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยกระดับการพัฒนาบุคลากร 

ให้มีสมรรถนะสอดคล้องรองรับทิศทางและการด�าเนินงานในอนาคต (HRD) 
	 ตามแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคลของ	กปภ.	(พ.ศ.	2560	-	2564)	กปภ.	ได้เชื่อมโยงวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ยุทธศาสตร์	

และกลยุทธ์ขององค์กรเข้ากับการบริหารทรัพยากรบุคคล	 เพ่ือด�าเนินการส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์	โดยมุ่งเน้นการบริหาร
ทุนมนุษย์ในลักษณะเชิงกลยุทธ์	มากขึ้น	 และพัฒนาระบบการบริหารคนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อให้องค์กร 
บรรลเุป้าหมาย	โดยให้ความส�าคญัในการพฒันาสมรรถนะของพนกังาน	เพือ่ทีจ่ะวเิคราะห์คณุลกัษณะทีจ่�าเป็นส�าหรบัพนกังาน
ในแต่ละต�าแหน่งงาน	 และเตรียมความพร้อมบุคลากรให้พร้อมรองรับธุรกิจหลักขององค์กร	 รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
ในอนาคต	 อีกทั้ง	 กปภ.	 ยังให้ความส�าคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร	 โดยมีแนวทางส�าคัญในด้านการเน้น 
การวิเคราะห์อัตราก�าลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างและทิศทางการด�าเนินงาน	 เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน 
ต่อองค์กรของบุคลากร	และการวางแผนและพัฒนา	Competency	ในแต่ละบุคคล	และยังให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์ความรู้	 (Knowledge	Management)	 ตลอดทั้งกระบวนการ	 โดยใช้ระบบ	 IT	 เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการองค์ความรู้ 
ขององค์กร	 นอกจากน้ียังได้จัดท�าและสื่อสารแผนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง	 (Change	 Management) 
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่องค์กรดิจิทัล	 ปี	 2564	-	2566	 ผลประเมินระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน	ปี	 2564	 
เท่ากับ	4.39	สูงกว่าค่าเป้าหมายและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	3	ปี	ติดต่อกัน	

4.  สร้างศกัยภาพในทกุกระบวนการด้วยเทคโนโลย ีเพ่ือมุง่เน้นความพึงพอใจของกลุม่ลกูค้า และเพ่ิมประสทิธภิาพ
 ผลักดันกระบวนการท�างานด้วยการเป็นผู้ให้บริการน�้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
	 กปภ.	ให้ความส�าคัญกบัการพฒันากระบวนการท�างานอย่างต่อเนือ่งเพ่ือส่งมอบการให้บริการทีด่แีก่ลกูค้าทีค่รอบคลุม

อยู่ทั่วประเทศด้วยความรู้ความสามารถ	 และความเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการน�้า	 โดยยกระดับกระบวนการท�างาน 
สู่การเป็นผู้ให้บริการน�้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวกรวดเร็ว	 การจัดการแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบและเป็นมืออาชีพผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล	รวมทั้งอุปกรณ์ที่ทันสมัย	มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้ลูกค้าได้มั่นใจว่า
จะได้รับการให้บริการที่ยอดเยี่ยมไม่ว่าจะอยู่ส่วนไหนของประเทศไทย	 รวมท้ังมั่นใจได้ว่าจะสามารถรองรับกับโครงสร้าง 
ของระบบสาธารณูปโภคและอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต	 นอกจากนี้	 กปภ.	 ยังให้ความส�าคัญกับความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้ากลุ ่มต่าง	ๆ 	 โดยน�าความต้องการและความคาดหวังมาพัฒนากระบวนการท�างาน	 รวมถึง 
ยกระดับการให้บริการบนพื้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล	เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
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ได้อย่างรวดเร็วและดียิ่งขึ้น	ในปี	2564	ได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ	กปภ.	(พ.ศ.	2563	-	2565)	เร่งรัดด�าเนินการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและความปลอดภัยด้าน	 Digital	 ด�าเนินการขยายผลโครงการ	 PWA	 Always-on	 อย่างต่อเนื่อง	 
เพื่อให้ลูกค้าสามารถท�าธุรกรรมต่าง	ๆ 	 กับ	 กปภ.	 ได้สะดวก	 ทุกท่ีทุกเวลา	 ลดการเดินทางมาท่ี	 กปภ.สาขา	 อีกท้ังในปีนี้มี	 
กปภ.สาขาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานศูนย์ราชการสะดวก	(GECC)	แล้ว	208	สาขา	แต่	กปภ.	ตั้งเป้าหมายจะได้รับการรับรอง
มาตรฐานทุก	กปภ.สาขา	ทั้ง	234	สาขา	ภายในปี	2565	ในด้านการจัดการข้อร้องเรียน	กปภ.	สามารถจัดการข้อร้องเรียนได้
ตามระยะเวลาที่ก�าหนดใน	 SLA	 (Service	 Level	 Agreement)	 นอกจากนี้ผลคะแนนระดับความพึงพอใจของลูกค้า 
ต่อการให้บริการของ	กปภ.	อยู่ในเกณฑ์ดีที่ระดับ	4.116	คะแนน

5.  บูรณาการการท�างานระหว่างหน่วยงานเพื่อสร้างความได้เปรียบและความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
 ยกระดับการบูรณาการการบริหารจัดการน�้า 
	 ตามที่รัฐบาลได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการน�้าท้ังประเทศ	 โดยได้มีการตราพระราชบัญญัติทรัพยากรน�้า 

พ.ศ.	2561	เพือ่ให้ทกุภาคส่วนในสงัคมทัง้ภาครฐั	ภาคเอกชน	และประชาชน	ร่วมบรูณาการท�างานเพือ่ขบัเคลือ่นภารกจิด้านน�า้	
ทั้งในด้านการใช้น�้า	 การพัฒนา	 การบริหารจัดการ	 การบ�ารุงรักษา	 และการฟื้นฟูทรัพยากรน�้า	 ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 
สามารถบริหารจัดการได้อย่างประสานสอดคล้องกันในทุกมิติ	 มีความเป็นเอกภาพ	 ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการบริหารทรัพยากรน�้าอย่างสมดุลและยั่งยืน	 รวมทั้งการจัดท�าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้าท่ีต้องการ 
ให้ทุกหมู่บ้านมีน�้าสะอาดอุปโภค	 บริโภค	 และน�้าเพื่อการผลิตมั่นคง	 ความเสียหายจากอุทกภัยลดลง	 คุณภาพน�้า	 
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน	 บริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืน	 ภายใต้การพัฒนาอย่างสมดุล	 ส่งผลให้	 กปภ.	 ต้องให้ความส�าคัญ	 และ 
เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน�้าภาพรวมของประเทศ	 ท้ังการทบทวน	 ยกระดับ	 และผลักดันบทบาทของ	 กปภ.	 
ให้เป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้และน�าองค์ความรู้และความเชีย่วชาญของ	กปภ.	เพ่ือให้เกดิการถ่ายทอดกบั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่ด�าเนินงานให้บริการน�้าประปา	ในปี	2564	กปภ.	ได้จัดเตรียมความพร้อม
ขออนุญาตใช้น�้าเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน�้า	พ.ศ.	2561	ในทุก	กปภ.สาขา	รวมจุดสูบทั้งหมด	1,085	จุดสูบ	
แบ่งเป็นการขออนญุาตจากกรมชลประทาน	379	จุดสูบ	กรมทรพัยากรน�า้	258	จดุสบู	และกรมทรพัยากรน�า้บาดาล	488	จดุสบู

 การสร้างความร่วมมือ (Synergy) การบริหารน�้า และการลดการสูญเสีย 
	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามากขึ้น	รวมทั้งการให้ความส�าคัญของภาครัฐ

ที่ต้องการให้ทุกหน่วยงาน	มีการน�านวัตกรรมเข้ามายกระดับการด�าเนินงานขององค์กร	ทั้งนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการพัฒนา
และคิดค้นขึ้นเอง	และนวัตกรรมที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกผ่านความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน	หรือการขอใช้ประโยชน์
ในนวัตกรรม	ทั้งนี้เพื่อให้สามารถยกระดับองค์กร	กปภ.	จึงมีการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในองค์กร	เพื่อให้สามารถ
ยกระดับผลการด�าเนินงานโดยเฉพาะในการบริหารจัดการทั้งการผลิตและจ่ายน�้า	เพื่อสร้างให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรน�้า	
และความยั่งยืนของ	 กปภ.	 นอกจากนี้ยังได้ด�าเนินโครงการบริหารจัดการการใช้น�้าอย่างรู ้คุณค่า	 (Demand	 Side	 
Management	 :	 DSM)	 มาอย่างต่อเน่ือง	 โดยในปี	 2564	 กปภ.	 ได้ท�าข้อตกลงความร่วมมือกับผู้ประกอบการที่พัฒนา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน�้า	 จ�านวน	 3	 โครงการ	 และได้มีการพัฒนาหรือขยายผลนวัตกรรม	อาท	ิ 
ชุดทดสอบ	 Spore	 Gel	 ชุดตรวจสอบและบันทึกค่าแรงดันน�้า	 ระบบการสุ่มอ่านมาตรออนไลน์	 ระบบตรวจนับทรัพย์สินด้วย	 
QR	 Code	 และ	 PWA	 Always-on	 ซึ่งช่วยอ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าโดยลดการเดินทางมาติดต่อที่	 กปภ.	 สาขา	 เป็นต้น	 
อีกทั้ง	 กปภ.	 ยังได้น�าองค์ความรู้เรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ	 (Eco-efficiency)	 มาปรับใช้ในองค์กรต้ังแต่ปี	 2561	 
เพื่อใช้วัดประสิทธิภาพการด�าเนินงานขององค์กรให้มีความเหมาะสม	 โดยค�านึงถึงมิติทางด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น	 อันจะ 
มส่ีวนช่วยลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อนทีส่งัคมโลกก�าลงัเผชิญและร่วมมอืกนัเพือ่แก้ไขปัญหาอยูใ่นขณะนี	้ ด้วยความมุง่หวงัว่า	
กปภ.	จะสามารถมีส่วนร่วมขับเคลื่อนสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบต่อไป
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5.2
รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

 ภาพรวมการด�าเนินงาน

	 การประปาส่วนภูมิภาค	 (กปภ.)	 หน่วยงานที่ผลิตจัดส่ง	 และให้บริการน�้าประปาในพื้นที่	 74	 จังหวัดทั่วประเทศ 
(ยกเว้น	 กทม.	 นนทบุรี	 และสมุทรปราการ)	 รวม	 234	 กปภ.สาขา	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญ	 และยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในการเข้าถึงน�้าประปาที่สะอาดถูกสุขอนามัย	 ทั้งนี้	 ได้เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพน�้าประปาและ 
ด้านการให้บริการลูกค้า	 ซึ่งขับเคลื่อนด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย	 เพื่อด�าเนินการตามวิสัยทัศน์ใหม่	 
“มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศและยั่งยืน	ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา”
	 ในปี	2564	กปภ.	มกี�าไรเบด็เสรจ็รวมส�าหรับปี	เท่ากับ	2,823.21	ล้านบาท	เพิม่ข้ึนจากปี	2563	จ�านวน	1,428.33	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	 102.37	 โดยมีรายได้รวม	 เท่ากับ	 29,776.60	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	 2563	 จ�านวน	 755.18	 ล้านบาท	 หรือ 
ร้อยละ	 2.60	 เน่ืองจากได้รับเงินชดเชยจากการด�าเนินการตามนโยบายรัฐบาลซึ่ง	 กปภ.	ได้ให้ส่วนลดค่าน�้ากับผู้ใช้น�้า 
ประเภทที่อยู่อาศัย	 และธุรกิจขนาดเล็กจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 
ส่วนค่าใช้จ่ายรวม	 เท่ากับ	 25,467.78	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2563	 จ�านวน	 378.23	 ล้านบาท	หรือร้อยละ	 1.46	 เนื่องจาก 
การซื้อน�้าประปาและขาดทุนประมาณการหนี้สินค่าน�้าประปาสัญญาเอกชนร่วมลงทุนลดลง	
	 ส�าหรับสภาพคล่อง	ณ	สิ้นปี	2564	อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	เท่ากับ	1.14	เท่า	ซึ่งปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี	2563	
โดย	กปภ.	ออกพันธบัตรเพื่อน�าเงินไปใช้ลงทุน	ส่วนความสามารถในการท�าก�าไร	มีอัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย	 ในปี	2564	
เท่ากับ	9.67	เพิ่มขึ้นจาก	ปี	2563	จากรายได้จากการด�าเนินงานภาพรวมของ	กปภ.	เพิ่มขึ้น
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ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน	 จ�านวน	 25,161.96	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2563	 จ�านวน	 560.39	 ล้านบาท	 
หรือร้อยละ	2.18	เนื่องจากการลดลงของค่าใช้จ่ายหลัก		คือ				

รายได้จากการด�าเนินงาน	 จ�านวน	 28,213.39	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	 2563	 จ�านวน	 824.70	 ล้านบาท 
หรือร้อยละ	3.01	 เนื่องจากในปี	 2564	รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าและบริการสุทธิ	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	650.95	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	 2.44	 จากการได้รับเงินชดเชยจากการด�าเนินการตามนโยบายรัฐบาล	 โดยให้ส่วนลดค่าน�้ากับผู้ใช้น�้า 
ประเภททีอ่ยูอ่าศยัและธรุกจิขนาดเลก็	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	
และรายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้าตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจ�านวน	 173.75	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 23.53	 จากการ 
ทยอยรับรู้รายได้ค่าติดตั้งและวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�้าจากผู้ใช้น�้า

รายได้จากการด�าเนินงาน

ปี 2564 ปี 2563รายได้จากการด�าเนินงาน

27,301.33

912.06

28,213.39

26,650.38

738.31

27,388.69

	 รายได้จากการจ�าหน่ายน�้าและบริการ																		

	 รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�า้ตัดบัญชี

 รวม

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

ปี 2564 ปี 2563ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

7,807.60

6,413.64

4,631.68

2,651.85

1,729.69

1,157.17

770.33

25,161.96

9,099.11

5,976.32

4,462.89

2,639.78

1,401.78

1,232.55

909.92

25,722.35

	 วัสดุการผลิต

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย

	 ค่าใช้จ่ายพนักงาน

	 ค่าไฟฟ้า

	 วัสดุด�าเนินการและซ่อมบ�ารุง

	 ค่าจ้างและบริการ

	 อื่น	ๆ

รวม

2564

96.77%

3.23%

2563

35.37%

23.23%

17.35%

10.26%

5.45%
4.80%
3.54%

2563

97.30%

2.70%

ด้านรายได้และค่าใช้จ่าย

2564

31.03%

25.49%

18.41%

10.54%

6.87%
4.60%
3.06%
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•	 ค่าวัสดุการผลิต	ลดลงจ�านวน	1,291.51	ล้านบาท		ส่วนใหญ่จากค่าซื้อน�้าประปา	และขาดทุนประมาณการ
หนี้สิน-ค่าน�้าประปาสัญญาเอกชนร่วมลงทุนลดลง	

•	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	เพิ่มขึ้นจ�านวน	437.32	ล้านบาท	หรือร้อยละ	7.32		
•	 ค่าใช้จ่ายพนักงาน	เพิ่มขึ้นจ�านวน	168.79	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.78
•	 ค่าไฟฟ้า	เพิ่มขึ้นจ�านวน	12.07	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.46	
•	 ค่าวัสดุด�าเนินการและซ่อมบ�ารุง	เพิ่มขึ้นจ�านวน	327.91	ล้านบาท	หรือร้อยละ	23.39	
•	 ค่าจ้างและบริการ	ลดลงจ�านวน	75.38	ล้านบาท	หรือร้อยละ	6.12	
•	 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	ลดลงจ�านวน	139.59	ล้านบาท	หรือร้อยละ	15.34

รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน	 จ�านวน	 1,563.21	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2563	 จ�านวน	 69.52	 ล้านบาท 
หรือร้อยละ	4.26	เนื่องจากรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลตัดบัญชี	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	27.37	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.83	
รายได้เงินปันผล	 ลดลงจ�านวน	 0.51	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 0.17	 รายได้อ่ืน	 ลดลงจ�านวน	 96.38	 ล้านบาท	 หรือ 
ร้อยละ	35.86

994.38

300.07

268.76

1,563.21

967.01

300.58

365.14

1,632.73

	 รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลตัดบัญชี

	 รายได้เงินปันผล

	 รายได้อื่น

รวม
2564

63.61%

19.20%

17.19%

2563

59.23%

18.41%

22.36%

รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน	(ต่อ)

ปี 2564 ปี 2563รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน
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ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน	จ�านวน	305.82	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2563	จ�านวน	182.16	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	147.31	เนื่องจากขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์	เพิ่มขึ้นจ�านวน	188.72	ล้านบาท	หรือร้อยละ	305.92	
ส่วนใหญ่จากการตัดจ�าหน่ายท่อประปาเก่า	ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ 	ลดลงจ�านวน	6.56	ล้านบาท	หรือร้อยละ	11.84	

ปี 2564 ปี 2563ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน 

250.41

55.41

305.82

	 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์																		

	 ค่าใช้จ่ายอืน่	ๆ

 รวม

61.69

61.97

123.66

สินทรัพย์รวม	ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2564	 จ�านวน	 139,852.59	 ล้านบาท	 เพ่ิมข้ึนจากปี	 2563	 จ�านวน 
9,130.06	ล้านบาท	หรือร้อยละ	6.98	ซึ่งมีรายละเอียดรายการเพิ่มขึ้นลดลงโดยมีสาระส�าคัญ	ดังนี้		

1.	 ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ	 ลดลงจ�านวน	 327.73	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 0.31	ส่วนใหญ่ลดลงจาก 
อาคารและสิ่งก่อสร้าง

2.	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 เพิ่มข้ึนจ�านวน	 1,236.87	ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 9.71	ประกอบด้วยรายการ 
ที่มีสาระส�าคัญดังนี้		

 

สินทรัพย์

ปี 2564 ปี 2563สินทรัพย์

105,660.79

13,976.12

12,215.20

6,870.61

1,129.87

139,852.59

105,988.52

12,739.25

8,866.70

2,012.83

1,115.23

130,722.53

	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	ๆ

	 เงินลงทุนระยะยาว

รวม

2564

81.88%

18.12%

2563

49.89%

50.11%

2564

75.55%

9.99%

8.73%
4.91%
0.81%

2563

81.08%

9.75%

6.78%
1.54%
0.85%

ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน

ด้านฐานะการเงิน
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	 2.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	เพิ่มขึ้นจ�านวน	1,256.82	ล้านบาท	หรือร้อยละ	15.92
	 2.2	 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ากัดในการใช้	เพิ่มขึ้นจ�านวน	29.87	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.13	
	 2.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ลดลงจ�านวน	39.14	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.61
	 2.4	 วัสดุคงเหลือ	เพิ่มขึ้นจ�านวน	7.94	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.39
	 2.5	 สินทรัพย์หนุมเวียนอื่น	เพิ่มขึ้นจ�านวน	10.31	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.33
3.	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	เพิ่มขึ้นจ�านวน	3,348.50	ล้านบาท	หรือร้อยละ	37.76
4.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	ๆ 	เพ่ิมขึ้นจ�านวน	 4,857.78	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 241.34	 ส่วนใหญ่จาก 

สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า	(TFRS16)

หนี้สินรวม	ณ	วันที่	30	กันยายน	 2564	 จ�านวน	 94,638.28	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	 2563	 จ�านวน 
7,821.43	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.01	มีรายละเอียดรายการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระส�าคัญ	ดังนี้	

1.	 รายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้	เพิ่มขึ้นจ�านวน	3,073.16	ล้านบาท	หรือร้อยละ	11.18	จากเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลที่ได้จัดสรรไว้ส�าหรับโครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในปี	 2564	 เพิ่มขึ้น	 โดยแสดงไว้เป็นรายได้เงินอุดหนุน 
รอการรับรู้ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน	 และทยอยรับรู้เป็นรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาลตามอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์	

ปี 2564 ปี 2563หนี้สิน

30,560.97

13,668.03

12,224.93

10,489.68

10,218.46

8,137.97

4,552.70

2,621.12

1,864.57

299.85

94,638.28

27,487.81

13,166.89

10,407.31

10,898.95

7,555.38

7,625.75

4,870.73

2,665.47

1,886.37

252.19

86,816.85

	 รายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 หนี้สินหมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�า้รอการรบัรู้

	 ประมาณการหนี้สินจากสัญญาเอกชนฯ

	 รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์รอการรับรู้

		 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 เงินประกนัการใช้น�า้และประกนัตวัพนกังาน

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	ๆ

รวม

หนี้สิน

สินทรัพย์ (ต่อ)

2564

32.29%

14.44%

12.92%

11.08%

10.80%

8.60%
4.81%

1.97%
2.77%

0.32%

2563

31.66%

15.17%

11.99%

12.55%

8.70%

8.78%
5.61%

0.30%
2.17%
3.07%
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2.	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 เพ่ิมข้ึนจ�านวน	 501.14	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 3.81	 จากการออกพันธบัตร	 กปภ.	 
จ�านวน	 1,450.00	 ล้านบาท	 และกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินจ�านวน	 2,708.66	 ล้านบาท	 และลดลงจากการ 
จัดประเภทพันธบัตรที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน	 3,669.29	 ล้านบาท	 และปรับปรุงตราสารหนี้ท่ีออก 
ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	(EIR)	จ�านวน	11.77	ล้านบาท

3.	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	 ลดลงจ�านวน	 409.27	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 3.76	 จากระยะเวลาของ 
สัญญาเช่าการเงินตามสัญญาเอกชนร่วมลงทุน							

4.	 หนี้สินหมุนเวียน	เพิ่มขึ้นจ�านวน	1,817.62	ล้านบาท	หรือร้อยละ	17.46	ประกอบด้วย	เงินกู้ยืมระยะยาว 
ที่ครบก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี	เพิ่มขึ้นจ�านวน	1,519.98	ล้านบาท	หรือร้อยละ	64.27	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
ที่ถึงก�าหนดภายใน	 1	 ปี	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	 488.86	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 64.22	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	เพิ่มขึ้น 
จ�านวน	264.34	ล้านบาท	หรือร้อยละ	30.48		เงินน�าส่งรัฐค้างจ่าย	เพิ่มขึ้นจ�านวน		95.11	ล้านบาท		หรือร้อยละ	6.74								
เงินโบนัสกรรมการและพนักงานค้างจ่าย	 เพ่ิมขึ้นจ�านวน	 10.97	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 4.04	 ส่วนเจ้าหนี้การค้า 
และเจ้าหน้ีอ่ืน	 ลดลงจ�านวน	 243.70	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 8.93	 เงินล่วงหน้าค่าติดตั้งและวางท่อ	 ลดลงจ�านวน	 
178.34	ล้านบาท	หรือร้อยละ	31.83	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	ลดลงจ�านวน	139.60	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.68	

5.	 ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาเอกชนร่วมลงทุน	 เพิ่มข้ึนจ�านวน	 512.22	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 6.72		 
เน่ืองจาก	 กปภ.	 ได้ประมาณการหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนส�าหรับสัญญาซ้ือขายน�้าท่ีมีผลขาดทุนตลอดอายุของสัญญา	
จ�านวน	4	สัญญา	โดยในปี	2564	มีการปรับสมมติฐานการค�านวณให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน	

6.	 รายได้จากการขยายเขตจ�าหน่ายน�้ารอการรับรู้	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	 2,663.08	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 35.25	 
จากรายได้ค่าติดตั้งและวางท่อขยายเขตจ�าหน่ายน�้า

7.	 รายได้จากการรับโอนสนิทรัพย์รอการรบัรู้	ลดลงจ�านวน	318.03	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	6.53	เกดิจากรายได้
จากการรับโอนสินทรัพย์ภาคเอกชนรอการรับรู้	 ลดลงจ�านวน	 180.25	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 8.80	 และรายได ้
รับโอนสินทรัพย์ภาคราชการรอการรับรู้	 ลดลงจ�านวน	 137.78	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 4.88	 จากการทยอยรับรู ้
รายได้รับโอนสินทรัพย์ภาคเอกชนและราชการรอการรับรู้เป็นรายได้ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์

8.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	ลดลงจ�านวน	44.35	ล้านบาท		หรือร้อยละ	1.66	
9.	 เงินประกันการใช้น�้าและเงินประกันตัวพนักงาน	ลดลงจ�านวน	21.80	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.16		
10.		หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	ๆ 	เพิ่มขึ้นจ�านวน	47.66	ล้านบาท	หรือร้อยละ	18.90	

หนี้สิน (ต่อ)
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ส่วนของทนุ		ณ		30	กนัยายน	2564	จ�านวน	45,214.31	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปี	2563	จ�านวน	1,308.63	ล้านบาท 
หรือร้อยละ	2.98	ซึ่งมีรายละเอียดการเพิ่มขึ้นลดลงที่มีสาระส�าคัญ	ดังนี้

1.		ทนุ	ประกอบด้วยงบประมาณอดุหนนุจ�านวน	30,919.65	ล้านบาท	และทุนประเดมิจ�านวน	2,204.44	ล้านบาท	
รวมเป็นทุน	จ�านวน	33,124.09	ล้านบาท	

2.	 ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�านวน	 12,652.86	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจ�านวน	1,197.86	ล้านบาท	หรือ 
ร้อยละ	 10.46	 จากก�าไรสุทธิส�าหรับปี	 2564	 จ�านวน	 	 2,728.67	 ล้านบาท	หักด้วยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายบัญชีจ�านวน	 25.41	 ล้านบาท	 (บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส�าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	
ตามมาตรฐานการบญัช	ีฉบบัที	่9	เรือ่ง	เคร่ืองมอืทางการเงนิ)	และหกัด้วยน�าเงนิส่งรฐั	ปี	2564	จ�านวน	1,505.40	ล้านบาท

4.88%

27.98%

68.38%

-1.24%

2564

5.02%

26.09%

70.42%

-1.53%

2563

ปี 2564 ปี 2563ส่วนของทุน

	30,919.65

	12,652.86

	 2,204.44

	 (562.64)

 45,214.31 

	 30,919.65

	 11,455.00

	 2,204.44

	 (673.41)

 43,905.68

 งบประมาณอุดหนุน

		 ก�าไรสะสมยังไม่จัดสรร

	 ทุนประเดิม

		 องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ

รวม

ส่วนของทุน
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การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 สามารถอธิบาย
ตามกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	จ�านวน	7,506.64	ล้านบาท	 เกิดจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี	 2,728.67	ล้านบาท	 
ปรับเพ่ิมรายการที่ไม่ใช่เงินสด	 ส่วนใหญ่จากค่าเสื่อมราคาท่ีดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้และ 
ดอกเบี้ยจ่าย	 จ�านวน	 6,779.59	 ล้านบาท	 และในส่วนของสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน	 ลดลงจ�านวน	 2,001.62	 ล้านบาท	 
ส่วนใหญ่จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 จ�านวน	 8,581.79	 ล้านบาท	 เกิดจากเงินสดจ่ายจากการลงทุนในสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง	การจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร	เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น	จ�านวน	8,962.78	ล้านบาท	เงินรับจากดอกเบี้ย	เงินปันผล	
การรับช�าระหนี้จากลูกหนี้ตามสัญญาเช่า	และการจ�าหน่ายสินทรัพย์	จ�านวน	380.99	ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน	จ�านวน	 2,331.97	 ล้านบาท	 เกิดจากเงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	จ�านวน 
4,962.71	ล้านบาท	 และรายได้เงินอุดหนุนรอการรับรู้	 จ�านวน	 4,067.53	 ล้านบาท	 เงินสดจ่ายจากการน�าเงินส่งรัฐ	จ�านวน	
1,410.29	ล้านบาท	จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว	จ�านวน	2,954.82	ล้านบาท	หนีส้นิตามสญัญาเช่าลดลงจ�านวน	1,939.71	ล้านบาท	
จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการจัดจ�าหน่ายพันธบัตร	จ�านวน	393.45	ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 30	 กันยายน	 2564	 มีกระแสเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ	 จ�านวน 
1,256.82	ล้านบาท	โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	จ�านวน	7,894.67	ล้านบาท	และเงินสดปลายงวดจ�านวน	
9,151.49	ล้านบาท	ทั้งนี้รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมมีดังนี้

การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 							7,506.64	

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 						(8,581.79)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน		 							2,331.97	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 						1,256.82	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นงวด	 							7,894.67	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายงวด	 							9,151.49

หน่วย: ล้านบาท
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5.2
Financial Analysis Report

  Overall Performance 
Provincial	Waterworks	Authority	(PWA)	as	an	agency	producing,	delivering	and	providing	water	supply	

service	for	customers	in	74	provinces	countrywide	(except	Bangkok,	Nonthaburi,	and	Samut	Prakan),	through	
234	PWA	branches,	 realizes	 the	 importance	of	upgrading	people's	quality	of	 life	 in	accessing	clean	and	 
hygienic	supply	water.	In	this	regard,	PWA	improves	the	efficiency	of	water	supply	and	customer	services	by	
driving	with	modern	information	technology	under	the	new	vision,	“Leading	to	be	a	high-performing	and	
sustainable	organization	with	excellent	waterworks	services”.

In	 2021,	 PWA	 has	 a	 net	 profit	 of	 2,823.21	million	 baht	 increasing	 by	 1,428.33	million	 baht	 or	 
102.37	percent	from	2020,	with	a	total	income	of	29,776.60	million	baht	increasing	by	755.18	million	baht	
or	2.60	percent	from	2020.	The	increase	resulted	from	PWA	receiving	compensation	for	the	action	taken	in	
accordance	with	the	government	measures	in	giving	a	discount	on	water	supply	for	residential	users	and	
small	enterprises	affected	by	the	COVID-19	pandemic	situation.	Total	expenses	were	25,467.78	million	baht,	
decreasing	by	378.23	million	baht	or	1.46	percent	from	the	previous	year,	due	to	the	decrease	in	buying	
water	expenses	and	loss	from	the	provision	of	water	supply	in	joint	venture	agreements.

As	 for	 the	 liquidity	at	 the	end	of	2021,	 the	current	 ratio	was	1.14	 times,	which	decreased	when	 
compared	to	2020.	PWA	issued	bonds	for	the	purpose	of	investment.	As	for	profitability,	the	return	on	sales	
in	2021	was	9.67,	increasing	from	the	previous	year	due	to	an	increase	in	operating	revenue.
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Operating	expense	of	25,161.96	million	baht	decrease	from	2020	by	560.39	million	baht	or	
2.18	percent	due	to	the	decrease	in	main	expenses	as	follows:

The	operating	revenue	amounted	to	28,213.39	million	baht,	an	increase	of	824.70	million	baht	
or	3.01	percent	from	2020	due	to	the	increase	in	revenue	from	water	sales	and	service	in	2021	by	
650.95	million	baht	or	2.44	percent	from	the	compensation	for	the	PWA’s	action	taken	in	line	with	
government	measures	of	giving	water	supply	discount	for	residential	and	small	business	water	users	
affected	by	the	coronavirus	disease	(COVID-19)	epidemic	situation.	The	deferred	revenue	from	water	
distribution	area	expansion	 increased	by	173.75	million	baht	or	23.53	percent	from	the	deferred	
revenue	from	installation	and	piping	in	water	distribution	area	expansion.

2021 2020Operating Revenue

27,301.33

912.06

28,213.39

26,650.38

738.31

27,388.69

Deferred	Water	Distribution	Area
Expansion	Revenue

2021 2020Operating Expense

7,807.60

6,413.64

4,631.68

2,651.85

1,729.69

1,157.17

770.33

25,161.96

9,099.11

5,976.32

4,462.89

2,639.78

1,401.78

1,232.55

909.92

25,722.35

	 Manufacturing	Materials

	 Depreciation	and	Amortization

	 Expense	on	Employees

	 Electricity	Expenses

	 Operating	Materials	&	Maintenance

	 Wages	and	Service

	 Other	Expenses

Total

Revenue	from	Water	Sales	and	Service

Total

Operating Revenue

Revenue and Expense

Operating Expense

2021

96.77%

3.23%

2020

35.37%

23.23%

17.35%

10.26%

5.45%
4.80%
3.54%

2020

97.30%

2.70%

2021

31.03%

25.49%

18.41%

10.54%

6.87%
4.60%
3.06%
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•	 Cost	of	production	material	decreased	by	1,291.51	million	baht,	mainly	from	a	decrease	in	
water	supply	buying	and	the	account	of	loss-the	provision	of	water	supply	in	joint	venture	agreement

•	 Depreciation	and	amortization	increased	by	437.32	million	baht	or	7.32	percent.
•	 Employee	expenses	increased	by	168.79	million	baht	or	3.78	percent.
•	 Electricity	costs	increased	by	12.07	million	baht	or	0.46	percent.
•	 Cost	 of	 operating	materials	 and	maintenance	 increased	 by	 327.91	million	 baht	 or 

23.39	percent.
•	 Wages	and	services	decreased	by	75.38	million	baht	or	6.12	percent.
•	 Other	operating	expenses	decreased	by	139.59	million	baht	or	15.34	percent.

Non-operating	 revenue	 amounted	 to	 1,563.21	 million	 baht	 decreasing	 from	 2020	 by 
69.52	million	 baht	 or	 4.26	 percent	 due	 to	 an	 increase	 in	 the	 deferred	 revenue	 government	 
contribution	 by	 27.37	million	 baht	 or	 2.83	 percent.	 While	 dividend	 income	 decreased	 by 
0.51	million	baht	or	0.17	percent.	Other	income	decreased	by	96.38	million	baht	or	35.86	percent.	

2021 2020Non-operating Revenue

994.38

300.07

268.76

1,563.21

967.01

300.58

365.14

1,632.73

 

	 Dividend	Income

	 Other	Income

Total

Deferred	Revenue	from	
Government	Contribution	

2021

63.61%

19.20%

17.19%

2020

59.23%

18.41%

22.36%

Operating Expense (Cont.)

Non-operating Revenue
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Non-operating	 expenses	 amounted	 to	 305.82	 million	 baht	 increasing	 from	 2020	 by 
182.16	million	 baht	 or	 147.31	 percent	 due	 to	 an	 increase	 of	 loss	 on	 disposal	 of	 assets	 by	 
188.72	million	baht	or	305.92	percent,	mainly	from	the	disposal	of	old	pipes.	While	other	expenses	
decreased	by	6.56	million	baht	or	11.84	percent.

2021 2020Non-operating Expense

250.41

55.41

305.82

	 Loss	on	Disposal	of	Assets																		

	 Other	Expenses

 Total

61.69

61.97

123.66

Total	assets	as	at	30	September	2021	were	139,852.59	million	baht,	an	increase	from	2020	by	
9,130.06	million	baht	or	6.98	percent.	The	details	of	increasing	and	decreasing	items	are	as	follows:

1.	 Property,	plant	and	equipment	-	net	decreased	by	327.73	million	baht	or	0.31	percent,	
mainly	due	to	a	decrease	in	buildings	and	structures.

2.	 Current	assets,	increasing	in	the	amount	of	1,236.87	million	baht	or	9.71	percent,	consisted	
of	significant	items	as	follows:

2021 2020Assets

105,660.79

13,976.12

12,215.20

6,870.61

1,129.87

139,852.59

105,988.52

12,739.25

8,866.70

2,012.83

1,115.23

130,722.53

	 Property,	Plant	and	Equipment-Net	

	 Current	Assets

	 Assets	under	Construction

	 Other	Non-current	Assets

	 Long-term	Investment

Total

Assets

2021

81.88%

18.12%

2020

49.89%

50.11%

2021

75.55%

9.99%

8.73%
4.91%
0.81%

2020

81.08%

9.75%

6.78%
1.54%
0.85%

Non-operating Expense

Financial Status
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	 2.1	 Cash	and	cash	equivalents	increased	by	1,256.82	million	baht	or	15.92	percent.
	 2.2	 Cash	at	bank	with	limitations	increased	by	29.87	million	baht	or	1.13	percent.
	 2.3	 Trade	and	other	receivables	decreased	by	39.14	million	baht	or	2.61	percent.
	 2.4	 Supplies	increased	by	7.94	million	baht	or	2.39	percent.
	 2.5	 Other	current	assets	increased	by	10.31	million	baht	or	3.33	percent.				
3.	 Assets	under	construction	increased	by	3,348.50	million	baht	or	37.76	percent.
4.	 Other	non-current	assets	increased	by	4,857.78	million	baht	or	241.34	percent,	mainly	by	

right-of-use	assets	from	operations	under	Thai	Financial	Reporting	Standards	(TFRS)	16	Leases.	

Total	 liabilities	 as	 at	 30	 September	 2021	 were	 94,638.28	million	 baht,	 increasing	 by 
7,821.43	million	baht	or	9.01	percent	from	the	previous	year.	The	details	were	as	follows:

1.	 Deferred	income-government	fund	had	an	increase	of	3,073.16	million	baht	or	11.18	percent,	
from	 the	 increasing	 appropriated	 government	 fund	 for	 new	 projects	 in	 2021.	It	 was	 presented 
as	an	unearned	government	fund	income	in	part	of	non-current	liabilities	and	gradually	recognized	
as	the	government	fund	income	over	its	useful	life.	

2021 2020Liabilities

30,560.97

13,668.03

12,224.93

10,489.68

10,218.46

8,137.97

4,552.70

2,621.12

1,864.57

299.85

94,638.28

27,487.81

13,166.89

10,407.31

10,898.95

7,555.38

7,625.75

4,870.73

2,665.47

1,886.37

252.19

86,816.85

	 Deferred	income-government	fund	

	 Long-term	Loan	

	 Current	Liabilities	

	 Financial	Lease	Liabilities

  

 

	 Deferred	Revenue	from	Asset	Transfer	

		 Employee	Benefit	Obligations	

 

 Other	Non-current	Liabilities

Total

Deferred	Revenue	from	Water
Distribution	Area	Expansion

Water	Usage	and	Employee	
Guarantee	Deposits

Provision	on	joint	Venture	Agreements

2021

32.29%

14.44%

12.92%

11.08%

10.80%

8.60%
4.81%

1.97%
2.77%

0.32%

2020

31.66%

15.17%

11.99%

12.55%

8.70%

8.78%
5.61%

0.30%
2.17%
3.07%

Assets (Cont.)

Liabilities
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2.	 Long-term	 loans	 had	 an	 increase	 of	 501.14	million	 baht	 or	 3.81	 percent	 from	 issuing 
PWA	bonds	amounting	to	1,450.00	million	baht	and	borrowing	from	financial	institutions	in	the	amount	
of	2,708.66	million	baht.	While	there	was	a	decrease	due	to	the	classification	of	bonds	due	within	
one	year	in	the	amount	of	3,669.29	million	baht	and	adjustment	of	debt	instruments	issued	under	
the	Effective	Interest	Rate	Method	(EIR)	amounting	to	11.77	million	baht.

3.	 Financial	 lease	 liabilities	had	a	decrease	of	409.27	million	baht	or	3.76	percent	due	to 
the	period	of	financial	lease	agreement	according	to	joint	venture	agreements.

4.	 Current	 liabilities	 increased	 by	 1,817.62	million	 baht	 or	 17.46	 percent,	 comprising	 the	 
increase	 of	 long-term	 loans	 due	within	 one	 year	 by	 1,519.98	million	 baht	 or	 64.27	 percent,	 
finance	lease	liabilities	due	within	one	year	by	488.86	million	baht	or	64.22	percent,	other	current	
liabilities	by	264.34	million	baht	or	30.48	percent,	accrued	levies	95.11	million	baht	or	6.74	percent,	
and	 accrued	 bonus	 to	 directors	 and	 employees	 by	 10.97	 million	 baht	 or	 4.04	 percent.	 
As	for	trade	and	other	accounts	payables	had	a	decrease	of	243.70	million	baht	or	8.93	percent. 
the	 advance	 of	 installation	 and	 piping	 decreased	 by	 178.34	million	 baht	 or	 31.83	 percent,	 
and	accrued	expenses	decreased	by	139.60	million	baht	or	9.68	percent.	

5.	 Provisions	 on	 joint	 venture	 agreements	 had	 an	 increase	 of	 512.22	million	 baht	 or	 
6.72	 percent	 due	 to	 PWA’s	 provision	 of	 contingent	 liabilities	 for	 4	 sale	 and	 purchase	 water	 
contracts	with	loss	throughout	the	term	of	contract.	In	2021,	the	assumptions	for	calculation	were	
adjusted	in	accordance	with	the	current	situation.

6.	 Deferred	 revenue	 from	 water	 distribution	 area	 extension	 had	 an	 increase	 of	 
2,663.08	million	baht	or	35.25	percent	due	to	revenue	of	installation	and	piping	for	water	distribution	
area	extension.

7.	 Deferred	asset	 transfer	 revenue	had	a	decrease	of	318.03	million	baht	or	6.53	percent	
caused	by	a	decrease	in	Deferred	asset	transfer	revenue	-	private	sector	by	180.25	million	baht	or	
8.80	percent	and	a	decrease	in	Deferred	asset	transfer	revenue	-	public	sector	by	137.78	million	baht	
or	 4.88	 percent	 from	 the	 gradually	 Deferred	 asset	 transfer	 revenue	-	private	 and	 public	 sectors 
over	the	useful	life	of	the	assets.

8.	 Employee	benefit	obligations	had	a	decrease	of	44.35	million	baht	or	1.66	percent.
9.	 Water	 usage	 guarantee	 deposits	 and	 employee	 deposits	 had	 a	 decrease	 of 

21.80	million	baht	or	1.16	percent.
10.			Other	non-current	liabilities	had	an	increase	of	47.66	million	baht	or	18.90	percent.

Liabilities (cont.)
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Equity	 as	 of	 30	 September	 2021	was	 45,214.31	 million	 baht,	 increasing	 from	 2020	 
by	1,308.63	million	baht	or	2.98	percent.	The	details	of	the	increase	and	decrease	are	as	follows:

1.		The	capital	comprised	the	Contribution	from	the	Government	of	30,919.65	million	baht	
and	total	capital	of	2,204.44	million	baht,	totaling	33,124.09	million	baht.

2.	 The	 unappropriated	 retained	 earnings	 were	 12,652.86	million	 baht,	 increasing	 by	 
1,197.86	million	baht	or	10.46	percent.	This	resulted	from	the	2021	net	profit	of	2,728.67	million	baht,	
deducted	by	the	 impact	of	changes	 in	accounting	policy	of	25.41	million	 (indicating	an	 increase	 
of	 allowance	 for	 expected	 credit	 loss	 for	 trade	 and	 other	 accounts	 receivables	 according 
to	 Thai	 Accounting	 Standard	 9	 Financial	 Instrument),	 and	 deducted	 by	 the	 2021	 remittance	 to 
the	Ministry	of	Finance	of	1,505.40	million	baht.

 

2021 2020Equity

	30,919.65

	12,652.86

	 2,204.44

	 (562.64)

 45,214.31 

	 30,919.65

	 11,455.00

	 2,204.44

	 (673.41)

 43,905.68

 Contribution	from	the	Government

		 Unappropriated	Retained	Earnings

	 Capital

		 Other	Components	of	Equity

Total

4.88%

27.98%

68.38%

-1.24%

2021

5.02%

26.09%

70.42%

-1.53%

2020

Equity
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Regarding	 cash	 and	 cash	 equivalents	 as	 of	 30	 September	 2021,	 net	 cash	 flow	 increased	 by 
1,256.82	million	 baht.	 Cash	 and	 cash	 equivalents	 at	 the	 beginning	 and	 at	 the	 end	 of	 the	 year	were 
7,894.67	million	baht	and	9,151.49	million	baht,	respectively.	The	details	of	cash	flow	in	each	activity	are	
as	follows:

Change of cash and cash equivalents at the year ended 30 September 2021 can be explained 
according to the following activities:

Net	 cash	 from	 operating	 activities	 of	 7,506.64	million	 baht	 resulted	 from	 the	 net	 profit	 of	 
2,728.67	million	baht	and	from	an	adjustment	of	non-cash	profits,	mainly	the	depreciation	of	property,	plant	
and	equipment	and	the	depreciation	of	right-of-use	assets	and	interest	payable	of	6,779.59	million	baht.	
Assets	and	operating	liabilities	decreased	by	2,001.62	million	baht,	mostly	from	trade	and	other	current	
accounts	payables.

Net	 cash	 used	 in	 investing	 activities	was	 8,581.79	million	 baht,	mostly	 from	 an	 increase	 in	 cash	 
payment	 from	 investment	 in	 assets	 under	 construction,	 fixed	 assets,	 and	 advances	 for	 construction	 
totaling	 8,962.78	million	baht.	 There	were	 also	 interest	 earnings,	 dividends,	 debt	payments	 from	 lease	 
receivables,	and	asset	distribution	totaling	380.99	million	baht.	

Net	cash	from	financing	activities	was	2,331.97	million	baht,	consisting	of	received	long-term	loans	 
of	4,962.71	million	baht,	deferred	subsidies	of	4,067.53	million	baht,	remittance	to	the	Minister	of	Finance 
of	 1,410.29	million,	 and	 of	 long-term	 loan	 payment	 of	 2,954.82	million	 baht.	 Financial	 lease	 liabilities	 
decreased	by	1,939.71	million	baht.	PWA	bond	fee	and	interest	payment	were	393.45	million	baht.	

Change in Cash Flow

Net	Cash	Flow	from	Operating	Activities		 7,506.64

Net	Cash	Flow	from	Investing	Activities		 	(8,581.79)

Net	Cash	Flow	from	Financing	Activities		 2,331.97

Net	Increase	in	Cash	and	Cash	Equivalents	 	1,256.82		

Cash	and	Cash	Equivalents	at	the	Beginning	of	the	Year	 	7,894.67

Cash	and	Cash	Equivalents	at	the	End	of	the	Year	 	9,151.49

Unit : Million Baht
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6.1 การบริหารความเสี่ยง

6.2 การควบคุมภายใน

6.3 การตรวจสอบภายใน

6. การบริหารจัดการองค์กร
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6.1 การบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง
กปภ.มีการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีของ COSO 2017 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล 

การด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
โดยก�าหนดนโยบายบูรณาการในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 การบริหารความเสี่ยง	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้อง	 (Governance,	 Risk	 Management	 and	 Compliance:	 GRC)	 มีกระบวนการในการจัดการความเสี่ยง 
อย่างเป็นระบบ	 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม	 (Value	 Enhancement)	 ให้กับองค์กรได้	 เริ่มจาก 
คณะกรรมการ	 ผู้บริหารให้ความส�าคัญร่วมกันสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร	 สร้างความรู้ความเข้าใจ	 ตระหนักถึง 
การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน	มแีผนงานทีช่ดัเจนสามารถปรบัเปลีย่นได้ทนัท่วงทภีายใต้สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอย่างรวดเร็ว	 เพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 โดยมีคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	กปภ.	 และคณะกรรมการ	 กปภ.	
ก�ากับดูแลติดตามและมอบข้อเสนอแนะที่มีสาระส�าคัญเป็นรายไตรมาส	

การบริหารความเสี่ยงที่ส�าคัญ ปีงบประมาณ 2564 
การจดัหาและบรหิารจัดการแหล่งน�า้ดบิให้เพียงพอ เพ่ือลดความเสีย่งจากการขาดแคลนน�า้ในฤดูแล้ง	ก�าหนดนโยบาย	

มีมาตรการเตรียมความพร้อมด้านแหล่งน�้าดิบ	ติดตามข้อมูลสภาพภูมิอากาศ	สถานการณ์น�้าและเฝ้าระวังระดับน�้าแหล่งน�้าดิบ
อย่างใกล้ชิด	 วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์น�้า	 ส�ารวจพื้นที่ที่เส่ียงจะเกิดภัยแล้ง	 วางแผนบริหารจัดการน�้าและจัดหา 
แหล่งน�้าดิบส�ารองให้มีปริมาณน�้าต้นทุนเพียงพอกับความต้องการใช้น�้า	 สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าตลอดฤดูแล้ง	 พร้อม 
บูรณาการความร่วมมือกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด	 และหน่วยงานต่าง	ๆ 	 เพื่อช่วยเหลือและบรรเทา 
ความเดือดร้อน	 น�าน�้าสะอาดแจกจ่ายแก่ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีประสบภัยแล้งท้ังภายในและนอกเขตบริการอย่างเพียงพอ 
และทั่วถึง	

การบริหารจัดการคุณภาพน�้าประปาที่มีคุณภาพ เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและการให้บริการลูกค้า	มีการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในภาพรวมทั้งด้านเศรษฐกิจและการด�ารงชีวิต
ของประชาชนที่ต้องปรับตัวและป้องกันตนเองจากเช้ือไวรัส	 (COVID-19)	 ทุก	กปภ.สาขามีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการผลิต 
และให้บรกิารน�า้ประปา	ตามแนวทางของ	Water	Safety	Plan	(WSP)	ค�านงึถึงประสทิธภิาพการฆ่าเช้ือโรคและเพ่ือให้คณุภาพน�า้
เป็นไปมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก(WHO)	 โดยควบคุมปริมาณการจ่ายคลอรีนคงเหลือในระบบจ่ายน�้าประปาต้อง 
ไม่น้อยกว่า	 0.2	 มิลลิกรัมต่อลิตร	ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการดูแลระบบประปาตามโครงการ	“มุ่งมั่นเพื่อปวงชน	 
เติมใจให้กัน”	เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ประชาชนว่า	“น�้าประปาของ	กปภ.	มีคุณภาพ	ปลอดภัย	ไร้เชื้อ	COVID-19”		

การบริหารจัดการน�้าสูญเสียอย่างต่อเนื่อง	มุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาและตระหนักถึงความส�าคัญของการใช้ทรัพยากร 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	จึงมีการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการลดน�้าสูญเสียอย่างต่อเนื่อง	ปรับปรุงท่อเก่าท่ีช�ารุด 
หมดสภาพภายใต้ทรัพยากรอันจ�ากัด	 ควบคุมแรงดันน�้าให้เหมาะสม	เพิ่มการส�ารวจหาจุดรั่วให้มากขึ้น	 โดยน�านวัตกรรม 
และระบบบริหารจัดการน�้าสูญเสีย	 DMAMA	 (District	Metering	 Area	Management	 Application)	 ท่ีสามารถติดตาม 
ข้อมูลจาก	DMA	แบบ	Online	สามารถทราบข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา	โดยแบ่งพื้นที่ย่อยตามจ�านวนผู้ใช้น�้าและสภาพภูมิประเทศ
ของแต่ละพืน้ที	่ รวมทัง้มกีารน�าข้อมลูความยาวท่อ	 ชนดิของท่อ	 การแตกร่ัวของท่อในพืน้ท่ีมาวเิคราะห์การจ่ายน�า้ในช่วงกลางคืน	
(Minimum	Night	Flow,	MNF)	และอัตราการใช้น�้าในช่วงกลางคืน	(Net	Night	Flow,	NNF)	เพื่อบริหารจัดการลดน�้าสูญเสีย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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การบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายในช่วงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	 ซึ่ง	 ปี	 2564	 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 กปภ.ได้รับนโยบายจากกระทรวงมหาดไทยให้ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนประชาชน	 
โดยลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคพื้นฐานส�าหรับประชาชน	 ได้แก่	 มาตรการช่วยเหลือลดค่าติดตั้ง	 10%	 ส�าหรับโครงการติดตั้ง
มิเตอร์น�้าใหม่	 มาตรการช่วยเหลือลดค่าน�้าประปา	 10%	 ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานรายได้ลดลง	 แต่ละหน่วยงาน 
จึงด�าเนินการหาแนวทางจัดท�าแผนเพิ่มรายได้โดยการเพิ่มผู้ใช้น�้า	 เพิ่มปริมาณน�้าจ�าหน่าย	 และลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน
เพื่อให้ภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมาย

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง	โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด�าเนินงาน 
เพื่อน�ามาวิเคราะห์ระดับความรุนแรง	ปัญหาอุปสรรค	แนวทางการแก้ไขปัญหา	น�าระบบ	Early	Warning	System	แจ้งเตือน
ล่วงหน้าให้หน่วยงานทราบถงึผลการด�าเนนิงาน	กรณผีลการด�าเนนิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายต้องจดัท�าแผนจัดการความเสีย่ง	
เพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 โดยน�าตัวชี้วัดที่ส�าคัญมาเป็นปัจจัยน�าเข้าเพื่อเกณฑ์การเตือนภัยล่วงหน้า	
(EWS)	และส่งสญัญาณแจ้งเตือนภัยล่วงหน้าไปยงัหน่วยงานเจ้าของความเสีย่ง	รวมถึงมกีารพฒันาระบบบรหิารความเส่ียง	(RMS)	
สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง	และทบทวน	ปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	มีการฝึกซ้อมทุกปีให้พร้อมใช้งานได้อย่างมี
เสถียรภาพและทันการณ์	เป็นไปตามมาตรฐาน	ISO	27001:2013	

การบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	โดยให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	 มุ่งเน้น 
การผลิตน�้าประปาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก	 (WHO)	 และการให้บริการท่ีเป็นเลิศท้ังคุณภาพ 
และราคาที่เป็นธรรม	 เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า	 พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน	
ให้สามารถใช้น�า้อปุโภคบรโิภคได้อย่างปลอดภยัต่อเนือ่งและทัว่ถงึ	และมกีารบริหารจดัการข้อร้องเรยีนและรบัฟังเสยีงของลกูค้า	
เพื่อตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วตามข้อตกลงในการบริการลูกค้า	 (Service	 Level	 Agreement	 :	 SLA)	 และ 
ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	 ด�าเนินมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 สร้างความตระหนัก
รู้คุณค่าของน�้าประปา	“น�้าคือชีวิต”	(Water	is	Life)

ถึงแม้	ปี	2564	มีสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก	ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา	2019	(COVID-19)	พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไป	การด�าเนินชีวิตแบบ	New	Normal	การท่องเที่ยว
ลดลง	 ปิดกิจการร้านค้า	 และภัยพิบัติ	 ภัยแล้ง	 น�้าท่วม	 ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กร	 จากสถานการณ์ต่าง	ๆ 	 
กปภ.	มีการประเมินความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่	(Existing	Control)	และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	
(Business	Continuity	Management	:BCM)	เพื่อลดระดับความรุนแรงได้ทุกสถานการณ์	กปภ.มุ่งมั่นเพื่อให้บริการน�้าประปา
ที่คุณภาพ	เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย	สามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานได้อย่างทั่วถึง
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6.2
การควบคุมภายใน

ในปี	2564	คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายใน	รวมท้ังส�านกัตรวจสอบของการประปาส่วนภูมภิาค	(กปภ.)	
ได้ประเมนิผลการควบคมุภายในของ	กปภ.	ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคมุ
ภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ	 พ.ศ.	2561	 โดยมีความเห็นว่า	 การควบคุมภายในของ	 กปภ.	 มีความเพียงพอเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ฯ	โดยได้ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง	ดังนี้

กปภ.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	 โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏบิตักิารควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั	พ.ศ.	2561	และตามหลกัการควบคมุภายในมาตรฐานสากลของ	COSO	2013	
(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission)	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง	3	ด้าน	
ได้แก่	 ด้านการด�าเนินงาน	 (Operation)	 ด้านการรายงาน	 (Reporting)	 และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง	 (Compliance)	และสอดคล้องตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน	โดยสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม
การควบคุมที่เหมาะสม	ได้แก่	

	 การทบทวนนโยบายการบูรณาการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 การบริหารความเสี่ยง	 และการปฏิบัติตาม 
กฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับของ	 กปภ.	 GRC	 :	 Governance,	 Risk	Management	 and	 Compliance	 และก�าหนดช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียนจากภายในและภายนอก	 สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 รวมท้ังก�าหนดนโยบาย 
การแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด	(Whistle	Blowing	Policy)	นโยบายต่อต้าน		การทุจริตคอร์รัปชัน	(Anti-Corruption	Policy)	
และข้อก�าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 ร่วมกับการจัดท�ารายงานความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์	(Conflicts	of	Interest)	ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นประจ�าทุกปี

	 การทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์	โดยในปี	2564	ได้เพิ่มกองก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ	 (ส�านักผู้ว่าการ)	 ส่วนการมอบอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบได้ทบทวนปรับปรุงค�าบรรยาย
ลักษณะงาน	 (Functional	 Description	:	FD)	 ของหน่วยงานในส่วนกลางเพิ่มเติม	 ส�าหรับสายงานรองผู้ว่าการ	 (บริหาร)	 
กองวินัย	และสายงานรองผู้ว่าการ	(แผนยุทธศาสตร์)	กองแผนและกลยุทธ์	กองพัฒนาธุรกิจ	และกองแผนงานโครงการหลัก

ส่วนการประเมนิความเสีย่ง	ด�าเนินการระบปัุจจยัเสีย่งและวเิคราะห์ความเสีย่งท่ีอาจมผีลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์
และเป้าหมาย	ก�าหนดมาตรการกลไกการควบคมุภายในอย่างรดักมุ	เพือ่ป้องกนั/ค้นหา/แก้ไข	โอกาสในการทจุริต	หรอืลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	โดยก�าหนดแผนปรับปรุงพัฒนา	หรือน�าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้	หรือปรับปรุงวิธีการท�างานใหม่	
รวมถึงการบูรณาการเรื่องการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพื่อเป็นเครื่องมือประกอบการจัดสรรทรัพยากร

นอกจากการก�าหนดกิจกรรมควบคุม	 ได้แก่	 การสอบทานแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ	 (Check	 &	 Balance)	 
การจ�ากัดสิทธิการเข้าถึงทรัพย์สินที่มีความเสี่ยง	 ยังน�าการควบคุมความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศตามนโยบาย 
ความมั่นคงปลอดภัย	ทั้งทางกายภาพ	(General	Controls)	และการประมวลผล	(Application	Controls)	มาใช้	เพื่อป้องกัน
การน�าข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง	 รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กร	 และส่ือสาร 
เร่ือง	 พ.ร.บ.	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 (PDPA)	 ให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบอย่างท่ัวถึง	 ร่วมกับการทบทวนมาตรฐาน 
การให้บริการ	 (Service	 Level	 Agreement	:	SLA)	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภูมิสารสนเทศของ	 กปภ.	 เพื่อให้บริการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการส่ือสารข้อมูลสารสนเทศ	 ได้น�าระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในเรื่องการอบรมออนไลน์	 การประชุมออนไลน	์ 
การใช้ระบบ		e-learning	สอดคล้องกับยุค	New	Normal	ตลอดจนการจัดท�าระบบ	BMS	(Budget	Management	System)	
เพ่ือบริหารจดัการข้อมลูงบประมาณและโครงการให้ครอบคลุมทกุกระบวนการปฏบิตังิาน	ลดขัน้ตอนการท�างานท�าให้การสบืค้น
หรือติดตามข้อมูลงบประมาณและโครงการสามารถด�าเนินการได้อย่างเป็นระบบ

ส�าหรบัการตดิตามและประเมนิผลความเพยีงพอของการควบคมุภายใน	 และก�าหนดแนวทางพฒันาปรบัปรงุ	เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้ว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยน�าระบบ	 Internal	 Control	Warning	 มาใช้แจ้งเตือน 
ผลการด�าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายเชื่อมโยงกับระบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 (Control	 Self	 
Assessment	:	CSA)	ทีค่รอบคลมุประเด็นความเสีย่งด้านต่าง	ๆ 	ครอบคลมุทุกกระบวนงาน	และแบ่งปันแนวทางการแก้ไขร่วมกนั
ผ่านรายการตัวเลอืก	(Shopping	list)	เพือ่อ�านวยความสะดวกแก่หน่วยงานท�าให้บุคลากรทกุคนมส่ีวนร่วมในการควบคมุภายใน	
สนับสนุนกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2564108

6.3 การตรวจสอบภายใน

ส�านักตรวจสอบ	เป็นหน่วยงานทีม่บีทบาทส�าคญัในการสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัการประปาส่วนภมูภิาคว่าการด�าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	มีความครบถ้้วน	ถูกต้้อง	ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเป็็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้้อง	 ซึ่งจากผลงานในรอบปีีที่ผ่านมาส�านักตรวจสอบได้้ปฏิบัติหน้้าที่ด้วยความเข้มแข็ง	 ทั้งในเรื่อง 
ด้านการให้ความเชื่อมั่น	และการให้ค�าปรึกษา	สร้างมูลค่าเพิ่มให้้กับองค์กร

ในปีงบประมาณ	 2564	 ส�านักตรวจสอบสามารถด�าเนินการได้มากกว่าแผนการตรวจสอบประจ�าปีที่ก�าหนดไว้	 
ด้านการให้ความเชื่อมั่นเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ	 จ�านวน	 191	 แห่ง/โครงการ	 และด้านการให้บริการเป็นที่ปรึกษา	 
ตามแผนการตรวจสอบก�าหนด	 58	 แห่ง	 ด�าเนินการได้	 60	 แห่ง	 ซ่ึงมากกว่าแผนจ�านวน	 2	 แห่ง	 โดยครอบคลุมภารกิจหลัก	 
คือการให้ความเชื่อมั่น	(Assurance	Service)	และด้านการให้ค�าปรึกษา	(Consulting	Service)

	 นอกจากนี้	 ส�านักตรวจสอบมีกิจกรรมท่ีส�าคัญคือการสอบทานรายงานทางการเงิน	 และการด�าเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมต่าง	ๆ 	 พร้อมติดตามผลการตรวจสอบ	 ให้ข้อเสนอแนะ	 และให้ค�าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ	 เพื่อลดข้อผิดพลาด 
ในการปฏบิตังิาน	รวมทัง้การพฒันาองค์กรด้านอืน่	สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูบ้รหิาร	การด�าเนนิงานขององค์กรเกิดประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล	มีความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน	รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
คณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	ได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ	กปภ.	ตามค�าสัง่ที	่8/2562	ลงวนัที	่26	กนัยายน	2562 

โดยแต่งตั้งให้	1)	นายธิบดี	วัฒนกุล	เป็นประธานกรรมการ	2)	อธิบดีกรมอนามัย	เป็นกรรมการ	3)	นางมยุรศิริ	พงษ์ธรานนท์	
เป็นกรรมการ	และ	4)	นายสมชัย	สวัสดีผล	เป็นกรรมการ	5)	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	เป็นเลขานุการ

และด้วยมติคณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการ	 กปภ.	 จึงมีค�าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 ตามค�าสั่งที่	 2/2564	 ลงวันที่	 19	 เมษายน	 2564	 ประกอบด้วย	 1)	 นายธิบดี	วัฒนกุล 
เป็นประธานกรรมการ	2)	อธิบดีกรมอนามัย	เป็นกรรมการ	3)	นายวิษณุ	ตัณฑวิรุฬห์	เป็นกรรมการ	และ	4)	นางพรรณขนิตตา	
บุญครอง	เป็นกรรมการ	5)	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ส�านักตรวจสอบ)	เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ	
กปภ.	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ	กปภ.	ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกจิ	พ.ศ.	2555	และหลกัเกณฑ์	กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารตรวจสอบภายใน
ส�าหรับหน่วยงานของรัฐ	 พ.ศ.	 2561	 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม	 และคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจตาม 
ระบบประเมินผลใหม่	(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	โดยใช้ความรู้	ความสามารถ	และความระมัดระวัง
รอบคอบ	 โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	 เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน	คณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั้งการป้องกันการทุจริต	
เพื่อให้	กปภ.	ด�าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส
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รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจ�าปี 2564
1.	 สอบทานความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี	 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ	กปภ.	พจิารณาว่า 

ได้มีการปฏิบัติถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 รวมท้ังรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 ได้มีการประชุมหารือร่วมกับผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงิน
และบริหารพัสดุที่	17	ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	เพื่อสอบถามความเห็นและประเด็นที่จะมีผลต่องบการเงินของ	กปภ.
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2.	 ก�ากับดูแล	และติดตามผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน	การบริหารจัดการความเสี่ยง	และการด�าเนินงาน
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	รวมทั้งสอบทานรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ	กปภ.	และนโยบาย	Governance,	
Risk	Management	and	Compliance	(GRC)	ของ	กปภ.

3.	 พิจารณาและให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบระยะยาว	3	ปี	(2564-2566)	ทบทวนปี	2565	และแผนการตรวจสอบ	
ประจ�าปี	2565	ของส�านกัตรวจสอบ	ให้ข้อเสนอแนะเรือ่งทีค่วรมุง่เน้นในการจดัท�าแผนการตรวจสอบ	ทัง้ยังได้สอบทานรายงาน
ผลการตรวจสอบและผลการด�าเนนิงานรายไตรมาสและประจ�าปี	ตดิตามผลการด�าเนนิงานตามมตคิณะกรรมการฯ	ซึง่ได้ส่ังการ
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับไปด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข	ทั้งนี้คณะกรรมการฯ	 ได้มีการสอบทานการด�าเนินงานด้าน 
Core	Business	Enablers	ทั้ง	8	ด้านของ	กปภ.	ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่	(SE-AM)

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	ได้สอบทานการปฏิบัติงานของ	 กปภ.	เพื่อให้มั่นใจว่ามีการพัฒนาระบบ 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างสม�า่เสมอ	รบัทราบผลการด�าเนนิงาน	รวมทัง้หารอืและมข้ีอเสนอแนะให้ฝ่ายบรหิารได้ปฏบิตังิาน
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติที่ก�าหนด

					 5.		คณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	ปฏิบัติตาม
กฎบัตรและคู่มือของคณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	
ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ	 หลักเกณฑ์	
แนวทางปฏบิติั	และคูม่อืทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้มกีารประเมนิ
ตนเองท้ังคณะและรายบุคคล	 ประจ�าปี	 2564	 และ 
เหน็ชอบแผนการพฒันาและฝึกอบรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ	กปภ.
	 6.		รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ	กปภ.	เสนอคณะกรรมการ	กปภ.	ไตรมาสละ	
1	ครั้ ง	 ส�าหรับไตรมาสที่ 	 4	 จัดท�าเป ็นรายงานผล 

การด�าเนินงานประจ�าปี	ตามหลักเกณฑ์ที่	สคร.	ก�าหนด
7.	 คณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 สนับสนุนและสอบทานให้ส�านักตรวจสอบมีความเป็นอิสระ	 ด�าเนินงานด้วย 

ความเที่ยงธรรม	ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ	พัฒนางานตรวจสอบภายในไปสู่มาตรฐานสากล	รวมทั้ง
สนับสนุนการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ	 ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตร 
ด้านการตรวจสอบ	และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง	

 
ผลการด�าเนินงานของส�านักตรวจสอบ

แผนการตรวจสอบได้จัดท�าขึ้น	 โดยใช้แนวทางปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน	 มีการก�าหนดเป้าหมาย	
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ	ขอบเขตการตรวจสอบ	กิจกรรมหรือประเด็นการตรวจสอบ	ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร	
รวมทัง้นโยบายการตรวจสอบประจ�าปีจากผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	ซึง่เป็นแนวทางทีส่อดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้

แผนการตรวจสอบจัดท�าขึ้นเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลกระบวนการก�ากับดูแล	 การบริหารจัดการความเสี่ยง	 และ 
การควบคมุภายในขององค์กร	ช่วยป้องกนัและลดความเสีย่งจากความผดิพลาด	ความเสยีหาย	ความสญูเปล่าของการใช้ทรพัย์สิน	
หรือการกระท�าอันเป็นทุจริต	 และเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน	 และเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข	หรือมาตรการที่จะท�าให้ผลการด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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หน่วยงาน

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

ด้านการให้
ความเชื่อมั่น

ด้านการให้บรกิาร
เป็นที่ปรึกษา

แผนการตรวจสอบ
(แห่ง/โครงการ)

ผลการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)

ผลต่างการปฏิบัติงาน
(แห่ง/โครงการ)

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนกลาง

กองตรวจสอบ	 16	 8	 16	 8	 -	 -
หน่วยงาน
ส่วนกลาง	

กองตรวจสอบ	 22	 8	 22	 8	 -	 -
เทคโนโลยี
สารสนเทศ	

        รวม 38 16 38 16 - -

ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานส่วนภูมิภาค

กองตรวจสอบ	 31	 8	 31	 8	 -	 -
ภูมิภาค	1	

กองตรวจสอบ	 32	 8	 32	 8	 -	 -
ภูมิภาค	2	

กองตรวจสอบ	 35	 2	 35	 2	 -	 -
ภูมิภาค	3	

กองตรวจสอบ	 33	 9	 33	 11	 -	 2
ภูมิภาค	4	

กองตรวจสอบ	 21	 8	 21	 8	 -	 -
ภูมิภาค	5	

        รวม 152 35 152 37 - 2

กองพัฒนาและ	 1	 7	 1	 7	 -	 -
สนับสนุนงาน
ตรวจสอบ		

        รวม 1 7 1 7 - -

    รวมทั้งสิ้น 191 58 191 60 - 2

ผลการตรวจสอบและการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
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ผลการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment)
ส�านักตรวจสอบได้ก�าหนดแนวทางการสอบทานคุณภาพงานตรวจสอบจากภายในและภายนอกองค์กร	 เพื่อให ้

การปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	 ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.	โดยก�าหนดแนวทางการประเมินคุณภาพไว้	ดังนี้

1. การประเมินคุณภาพภายในองค์กร (Internal Assessment)
	 ส�านกัตรวจสอบได้ปรบัปรงุแบบประเมนิตนเอง	เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์เป้าหมายขององค์กรและมาตรฐานวชิาชพี

การตรวจสอบภายใน	ซึ่งมีผลการประเมินตนเอง	ดังนี้

1.1 ผลการประเมินตนเองประจ�าปี ของส�านักตรวจสอบ

อย่างไรก็ตาม	 ส�านักตรวจสอบ	 จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน	 เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดี 
และพัฒนาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จสิ้น	 หน่วยรับตรวจต้องด�าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมผู้ตรวจสอบ
ทุกครั้งโดยส�านักตรวจสอบจะด�าเนินการส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยรับตรวจประเมินและให้ความคิด
เหน็/ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรงุและพฒันางานตรวจสอบผ่านระบบการประเมนิผลการปฏบัิตงิานผูต้รวจสอบ
โดยหน่วยรับตรวจ	
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1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยรับตรวจ ประจ�าปี 2564

	ในปีงบประมาณ	2564	ผลการประเมนิความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของส�านกัตรวจสอบ	ได้รบัคะแนนเฉลีย่อยูท่ีร่ะดบั	
4.71	 จากคะแนนเต็ม	 5	 โดยส�านักตรวจสอบได้น�าความคิดเห็นไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดท�าแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบต่อไป

ทมีผู้ตรวจสอบด�าเนนิการแจ้งบทบาท	
หน้าที	่ และความรบัผดิชอบของหน่วยรบัตรวจ 
และได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่	 ความ 
รับผิดชอบ	 และการให้ความร่วมมือของ 
หน่วยรับตรวจผ่านระบบการประเมิน	 โดย 
ทมีผูต้รวจสอบ	ทกุคร้ังหลงัเสรจ็การปฏบิติังาน
ตรวจสอบ	เพือ่เป็นการบรูณาการร่วมกนัของ
ทีมผู้ตรวจสอบและหน่วยรับตรวจ	 เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปด้วยความ
เรยีบร้อย	เพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน
ร่วมกันอีกด้วย

ในปี	2564	ส�านกัตรวจสอบได้ก�าหนดแนวทางการประเมนิผลการปฏบัิตงิานด้านการให้ความเช่ือมัน่และการให้ค�าปรกึษา
ของส�านักตรวจสอบ	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 และผู้ว่าการ	 กปภ.	 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ตามภารกิจของส�านักตรวจสอบ	 ด้านการให้ความเช่ือมั่นและการให้ค�าปรึกษา	 รวมถึงน�าผลการประเมินและความคิดเห็น 
เพิ่มเติมเป็นข้อมูลป้อนกลับจากการด�าเนินงาน	เพื่อทบทวน/ปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

1.3 การประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ
ประจ�าปี 2564

1.4 ผลการประเมินการให้ความเช่ือมั่นและการให้ค�าปรึกษาตามภารกิจของส�านักตรวจสอบ

ดี-ดีมาก

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้ว่าการของ กปภ.

ความพึงพอใจต่อภารกิจของ สตส.
อยู่ในเกณฑ์ : ดี-ดีมาก

คะแนนเฉลี่ย 4.64
คิดเป็นร้อยละ 92.80

ด้านการให้ค�าปรึกษา

คะแนนเฉลี่ย 4.68

คิดเป็นร้อยละ 93.60

ด้านการให้ความเชื่อมั่น

คะแนนเฉลี่ย 4.60

คิดเป็นร้อยละ 92.00
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การประเมินจากผู้เช่ียวชาญอิสระภายนอก

2.  การประเมินคุณภาพภายนอกองค์กร (External Assessment)
	 ส�านักตรวจสอบ	มโีครงการประกนัและปรบัปรงุคณุภาพภายนอกเป็นประจ�าอย่างน้อยทกุ	ๆ 		5	ปี	ครอบคลมุกจิกรรม

การตรวจสอบภายในทุกด้าน

การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่ม (High Value Services)
แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของส�านักตรวจสอบ	 จัดท�าข้ึนเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในส�านักตรวจสอบ	

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้	ความสามารถ	เกิดการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง	เป็นไปตามมาตรฐาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายในทีส่ากลยอมรบั	การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิ
การตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ	 พ.ศ.	2561	 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม	 เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของ	สคร. 
โดยผูต้รวจสอบควรได้รบัการอบรมอย่างน้อย		40	ชัว่โมงต่อคนต่อปี	ตลอดจนมกีารพัฒนาสมรรถนะความสามารถ	ทักษะ	ความรู้	
ที่เหมาะสมส�าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต	 และมีความสอดคล้องกับพันธกิจ	 วิสัยทัศน์ของ	 กปภ.	 เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้	กปภ.	สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส�านักตรวจสอบเป็นข้อมูลหรือผลลัพธ์ที่ได้ 
จากแหล่งข้อมูลต่าง	ๆ 	ดังนี้
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โดยมีหลักสูตร ดังนี้
1. ด้านกระบวนการตรวจสอบ
	 1.1	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย	(CPIAT)
	 	 ส�านักตรวจสอบมีการส่งเสริมด้านการสอบใบประกาศทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง	 โดยปัจจุบันส�านักตรวจสอบ 

มีผู้บริหารและผู้ตรวจสอบที่ผ่านการทดสอบประกาศนียบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบ	ดังนี้	
    CPIAT	 (Certified	 Professional	 Internal	 Audit	 of	 Thailand)	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 

ของประเทศไทย	7	คน	
    CCA	(Certified	Coop	Auditor)	ผู้ตรวจสอบบัญชีกองทุนหมู่บ้าน	(กทบ.)	1	คน

	 1.2	 การปฏิ บัติ ง านตรวจสอบส� าหรับ 
ผูต้รวจสอบมอืใหม่	(Fundamentals	for	New	Auditor)

	 1.3	 Data	Analytics	for	Internal	Auditor
	 1.4	 การทุจริตท่ีองค ์กรต ้องรู ้ก ่อนและ 

การประเมินความเสี่ยงทางทุจริต
	 1.5	 J-SOX	 :	 การควบคุมภายในแนวคิด 

หลักการ	และการน�าไปปฏิบัติใช้

2. ด้านการปฏิบัติงาน
	 2.1	 Certified	Information	Systems	Auditor	(CISA)
	 2.2	 ISO/IEC27001:2013	 ผู้ตรวจ/ผู้น�าการตรวจมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยส�าหรับ

สารสนเทศ
	 2.3		ITIL	4	Foundation	(Exam	Included)
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	 2.4	 การวิเคราะห์ไฟไนต์เอลิเมนต์และพลศาสตร์ของไหลเชิงค�านวณพร้อมกรณีศึกษา
	 2.5		การออกแบบระบบท่อภายในอาคาร
	 2.6		การให้ค�าปรึกษาเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตาม	พ.ร.บ.	การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560
	 2.7		แนวทางการสอบทานกระบวนการบริหารจัดการน�้าสูญเสีย	โดยหน่วยตรวจสอบภายใน
	 2.8		การใช้ระบบ	SAP	ช่วยในการตรวจสอบ

3. ด้านส่งเสริมการปฏิบัติงานและการสื่อสาร
	 3.1	 การคิดเชิงออกแบบและสร้างพลังเพิ่มศักยภาพในการท�างานให้เป็นทีม

	 3.2	 CM-08	 Personality	 and	 communication	 for	 Frontline	 Services	 (พัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร 
ในงานบริการ)
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4.  เพิ่มเติมจากแผนการตรวจสอบ
	 4.1		มาตรฐานสากลส�าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
	 4.2		เตรียมความพร้อมให้กับผู้ตรวจสอบใหม่
	 4.3		Certified	Information	Security	Manager	(CISM)
	 4.4		โครงการฝึกอบรมหลกัสตูรมาตรฐานวชิาชีพด้านการจดัซือ้จัดจ้างและการบรหิารพสัดภุาครฐัด้วยอเิลก็ทรอนกิส์	

(Electronic	Certificate	in	Public	Procurement	:	e-CPP)
	 4.5		ถอดกับดักคอร์รัปชัน	:	The	Big	Push	in	Corruption	Trap

ผลการสอบทานและการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 
ผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในของ	กปภ.	ประจ�าปี	2564	 ด้วยวิธกีารสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลงั 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิติัการควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั	พ.ศ.	2561	พบว่า	กปภ.	ได้จดัให้มกีารควบคมุ
ภายใน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า	 ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด�าเนินงานที่มีประสิทธิผล	 ประสิทธิภาพ	 ด้านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน	 และไม่ใช่การเงิน	 ท่ีเช่ือถือได้	 
ทันเวลา	และโปร่งใส	รวมทั้งด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 เป็นผู้สอบบัญชีของการประปาส่วนภูมิภาคทั้งงบการเงินรายไตรมาส	 และงบการเงิน

ประจ�าปี	ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�าหรับปีสิ้นสุด	วันที่	30	กันยายน	2564	สรุปได้ดังนี้

ค่าธรรมเนียมสอบทานไตรมาสที่	1	 300,000.00

ค่าธรรมเนียมสอบทานไตรมาสที่	2	 300,000.00

ค่าธรรมเนียมสอบทานไตรมาสที่	3	 300,000.00

ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญชีประจ�าปี	 1,300,000.00

                                รวม 2,200,000.00

ภารกิจ/รายการ จ�านวนเงิน (บาท)
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1. รายงานผลการด�าเนินงาน
 ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1.1  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1.2 โครงสร้างของคณะกรรมการ กปภ. และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กปภ.
1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ กปภ. 
 และอ�านาจหน้าที่ของแต่ละคณะ
1.4 การเข้าประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
1.5 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 3 ปีย้อนหลัง
1.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.7 แนวทางการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน

1.8 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการในการประปาส่วนภมูภิาค บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม 
 และบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ประจ�าปี 2564
1.9 รายการระหว่างกัน
1.10 ผลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
 และสิ่งแวดล้อม (CSR) ปี 2564
1.11 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
1.12 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
1.13 รายงานผลการด�าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์

 กับผู้มีส่วนได้เสีย ปี 2564

หมวดที่ 2
ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคตระหนักถึงความส�าคัญของบทบาทภารกิจของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) 
ในฐานะผู้ให้บริการน�้าสะอาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและเป็นโครงสร้างพื้นฐานให้กับเศรษฐกิจของประเทศ 
จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ภีายใต้หลกัส�าคญัสากลในการก�ากบัดแูลทีด่ ี7 ประการ ได้แก่ ความรบัผดิชอบต่อ
ผลการปฏบิตัหิน้าที ่(Accountability) ความส�านกึในหน้าท่ีด้วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ (Responsibility)
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต (Equitable Treatment) ความโปร่งใส (Transparency) การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
แก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation) จรรยาบรรณ (Ethics) และการมีส่วนร่วม (Participation) 
เพือ่เป็นแนวทางในการก�ากบัดแูลองค์กรให้มปีระสทิธภิาพและบรรลปุระสทิธผิลสามารถสนองความต้องการและความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างสมดุล และมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของ กปภ. ให้สอดคล้องกบัหลักการและแนวทางการก�ากับดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 ของส�านกังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 9 หมวด ดังนี้

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 1 การสนองบทบาทของภาครัฐ
 นโยบาย
 กปภ. ต้องด�าเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการรายงานผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญ 
อย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบได้ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐ ในฐานะเจ้าของและผู้ก�าหนดนโยบาย รวมถึง
ความผาสุกของประชาชนเป็นส�าคัญ

หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคควรก�าหนดแนวทางท่ีท�าให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐมั่นใจได้ว่า กปภ. มีการดูแล 
ให้การใช้จ่ายงบประมาณมีความคุ้มค่า ผ่านการลงทุนและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมรับ 
การตรวจสอบ โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง รวมถึง
ก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู ้เกี่ยวข้อง  
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการท�าธุรกรรมของ กปภ. 

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาคต้องปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความทุ่มเทและรบัผดิชอบ มีความเป็นอิสระ ตระหนกัถงึ
บทบาทส�าคญัในการก�าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบาย และแผนงานทีส่�าคญัของ กปภ. โดยจะต้องพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่ง 
และวางแนวทางการบริหารงานที่มีความเหมาะสม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพื้นฐานขับเคลื่อนให ้
กปภ. เกิดความยั่งยืน รวมทั้งต้องด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมถึง
ระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส�าคัญของ กปภ. มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอและมีความน่าเชื่อถือ

1.1
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หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคควรก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก�ากับดูแลให้มีกลไก 
และการปฏิบัติท่ีเหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กปภ.  
ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของทั้ง กปภ. และสังคมโดยรวมต่อไป

หมวดที่ 5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารก�าหนดนโยบายและแผนการด�าเนินงาน 
ขององค์กรที่ค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงน�านวัตกรรม 
มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท�างาน การให้บริการ และการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคควรก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับ กปภ. และ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีกลุม่ต่าง ๆ  อย่างถกูต้อง เชือ่ถอืได้ ครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และควรดูแลช่องทาง 
การเปิดเผยข้อมลูให้สาธารณชนและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก

หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคควรก�ากับดูแลให้ กปภ. มีการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายในท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน รวมถึงจัดให้มีการสอบทานคุณภาพและความเพียงพอในการประยุกต์ใช้ 
ระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในอย่างสม�า่เสมอ

หมวดที่ 8 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคมีหน้าที่ก�าหนดประมวล/คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณที่มีแนวปฏิบัติ
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึง 
การมีคุณธรรม จริยธรรมอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติ 
ที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
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หมวดที่ 9 การติดตามผลการด�าเนินงาน
 นโยบาย
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคควรมีบทบาทในการก�ากับดูแลและติดตามให้ กปภ. ด�าเนินงานเพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Performance Agreement)  
ที่กระท�าร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)

  การสนองบทบาทของภาครัฐ
กปภ. ก�าหนดแนวทางขับเคลื่อนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ โดยก�าหนดแนวทาง 

ส่งเสริมการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ประกอบด้วย

1. รายงานผลการด�าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินต่อคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคอย่างสม�่าเสมอ 
ตามแนวทางที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�าปีและเว็บไซต์หลัก (www.pwa.co.th) 

2. รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
และความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CG & CSR) ของ กปภ. และคณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาคเป็นรายไตรมาส รวมทัง้จดัท�า 
และเผยแพร่รายงานผลปฏิบัติงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีประจ�าปี

3.  รายงานผลการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายฯ ต่อคณะอนุกรรมการ CG & CSR คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค

ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาคก�ากบัดูแลให้มกีารทบทวนนโยบายแนวปฏบัิตแิละช่องทางการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�าคัญขององค์กรให้ครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนี้

1. ประกาศนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ของ กปภ. เป็นการเฉพาะ พร้อมทั้งก�ากับดูแลให้ กปภ. ทบทวนกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการด�าเนินงาน  
โดยให้ทุกสายงานร่วมประเมินประสิทธิผลและสอบทานความครบถ้วนของช่องทาง ความถี่ และเงื่อนไขการเปิดเผยข้อมูล 
และรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด 

2. พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของ กปภ. ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่อง สัญญาเซ่า (TFRS 16) และ ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 

3. จดัให้มเีวบ็ไซต์การก�ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ กปภ. (https://cg.pwa.co.th) เพือ่เป็นช่องทางเผยแพร่ผลการด�าเนนิงาน
และข้อมูลข่าวสารด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ

  บทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม
กปภ. ด�าเนินภารกจิตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีทีก่�าหนดไว้ตามกฎหมายเป็นส�าคญัเพือ่สร้างสมดลุและรักษาความเท่าเทียม

เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�าคัญ ไม่ว่าจะเป็น คู่แข่ง คู่ความร่วมมือ เจ้าหนี้ 
ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้พิจารณาได้ทบทวนและประกาศนโยบายเพื่อส่งเสริมการแข่งขัน

ทางการตลาดที่เป็นธรรม ดังนี้
1) นโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม ยกระดับเป็นนโยบายเฉพาะแยกจากนโยบายสร้างความสัมพันธ์ 

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและให้บริการลูกค้า โดยพิจารณาสาระส�าคัญให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริบทการด�าเนินงานของ กปภ.

ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. ประจ�าปี 2564
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2) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ  มีส่วนร่วม 
ในการแสดงถึงการไม่เห็นด้วยต่อการกระท�าท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือเป็นความประพฤติท่ีมิชอบ โดยก�าหนดช่องทาง 
และกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อให้ความคุ ้มครองและความเป็นธรรมแก่ทั้งผู ้แจ้งเบาะแส 
และผู้ถูกร้องเรียน

นอกจากน้ี กปภ. ยงัได้แต่งต้ังคณะท�างานขบัเคลือ่นนโยบายการแข่งขันทางการตลาดทีเ่ป็นธรรม จากสายงานทีเ่กีย่วข้อง 
โดยมีผู้ว่าการ กปภ. เป็นที่ปรึกษาคณะท�างานฯ และมีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

1.  ก�าหนดแนวปฏิบัติประกอบนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม โดยรวบรวมแนวปฏิบัติหรือกระบวนการ 
ที่ กปภ. ด�าเนินการอยู่แล้วมาจ�าแนกหมวดหมู่ทบทวนกระบวนการให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับและ 
แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อสื่อสารให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

2. ก�าชับให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม ต่อต้านทุจริตและรับสินบนทุกรูปแบบ 
โดยเน้นย�้าให้ผู้บังคับบัญชาร่วมรับผิดชอบกรณีผู้ใต้บังคับบัญชากระท�าความผิด

  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคก�ากับดูแลให้ กปภ. มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ 

มีการรายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญต่อหน่วยงานก�ากับดูแลได้อย่างครบถ้วนมีคุณภาพ ปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่
โดยค�านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ ยังให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลการบริหารจัดการ
ข้อมลูสารสนเทศให้มคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้ สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง และคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้
ตามบริบทของ กปภ. 

ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาคได้พจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัการคุม้ครอง
สิทธิผู้ถือหุ้น และก�ากับดูแลให้มีการรายงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1)  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ปรับปรุงสาระส�าคัญให้ครอบคลุมการด�าเนินงานป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ เพ่ิมแนวทางการด�าเนินการทางวินัยกับผู้บังคับบัญชาท่ีไม่ระมัดระวัง ปล่อยปละละเลย เพิกเฉย ไม่ควบคุม 
ก�ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จนเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติมิชอบ

2)  นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการการประปา 
ส่วนภูมิภาคมีมติเห็นชอบให้ใช้นโยบายฉบับ พ.ศ. 2563 ต่อไป เนื่องจากสาระส�าคัญได้ก�าหนดแนวปฏิบัติท่ีครบถ้วนรัดกุม  
และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัขิองบรษัิทจดทะเบยีน ทัง้นี ้กปภ. ได้รายงานผลการก�ากบัดแูลตามนโยบายฯ ต่อคณะอนกุรรมการ 
CG & CSR และคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค ซึ่งไม่พบข้อมูลการกระท�าผิด

3) ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้อง 
และก�ากับดูแลให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างครบถ้วน ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

4)  คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ การถือหุ้นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก
ของ กปภ. ในรายงานประจ�าปี 2563

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
กปภ. เชือ่มโยงกระบวนการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) กบัห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ตามกรอบมาตรฐาน ISO26000 

โดยจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้าน CSR ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนสู ่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SD Goals) 
ของสหประชาชาติ และสนองตอบต่อนโยบายส�าคัญของรัฐบาล เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โมเดลเศรษฐกิจ BCG ฯลฯ  
โดยก�าหนดกรอบการด�าเนินงานภายใต้ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา กปภ. อย่างยั่งยืน 

ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน CSR ให้ปรากฏผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ 
ดังนี้

1) ทบทวนอ�านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ CG & CSR ให้ครอบคลุมการพิจารณากลั่นกรองด�าเนินงานด้านการ 
สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการพัฒนาความยั่งยืน
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2) ทบทวนและปรับปรุงแผนแม่บท CSR พ.ศ. 2565 - 2570 ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนตามหลักพื้นฐาน 7 ประการ 
(Principles) และ 7 หัวข้อหลัก (Core subjects) ของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยน�าแนวคิด 
3C's Safety ประกอบด้วย Colleague Safety, Customer Safety และ Community Safety มาขับเคลื่อนการด�าเนินงาน 
CSR in Process และการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

3) ทบทวนแผนปฏิบัติการ CSR in Process และ CSR after Process โดยมุ่งเน้นสร้างผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม 
และการน�าความสามารถพิเศษองค์กรมาช่วยส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กรและเป้าหมายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

  การเปิดเผยข้อมูล
กปภ. มีกระบวนการเผยแพร่ข้อมูลผ่านรายงานประจ�าปีอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาเนื้อหารายงานให้มีสาระส�าคัญ 

ครบถ้วนตามกรอบแนวทางการเปิดเผยข้อมลูผ่านรายงานประจ�าปีของ สคร. และเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิใหม่ 
(SE-AM) ซ่ึง กปภ. ได้ปรับปรุงเพิ่มเติมเนื้อหารายงานประจ�าปี 2563 ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน อาทิ การอธิบาย 
เชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ฯลฯ 

ส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์หลัก (www.pwa.co.th) กปภ. ได้พิจารณาความครบถ้วนของข้อมูลและ 
ระยะเวลาการเปิดเผยให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง อาทิ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ  
พ.ศ. 2540 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของกระทรวงมหาดไทย นโยบายและแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลและ 
รายงานผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2564 รวมถึงเกณฑ์ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของส�านักงาน ป.ป.ช. 

ในปี 2564 กปภ. ได้ปรับปรุงกระบวนการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ โดยก�าหนดแนวทางและแผนการจัดเตรียมข้อมูล
เผยแพร่ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประเมิน ITA พร้อมกันนี้ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศผู้รับผิดชอบการจัดท�าและเผยแพร ่
เว็บไซต์ กปภ. ยังได้ทบทวนความครบถ้วนและถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผยร่วมกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ซึ่งผลปรากฏว่า  
กปภ. สามารถเปิดเผยข้อมูลส�าคัญขององค์กรตามหลักเกณฑ์อย่างครบถ้วน โดยแสดงประสิทธิผลจากคะแนนประเมิน ITA  
ประจ�าปี 2564 ด้านการเปิดเผยข้อมูลที่ กปภ. ได้ 100 คะแนนเต็ม 

  คณะกรรมการ
1) การสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
 กปภ. พิจารณาทักษะความรู้ความสามารถ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคให้สอดคล้อง

กับทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร โดยในปี 2564 กปภ. ได้ปรับปรุงสมรรถนะและความรู้ท่ีจ�าเป็นส�าหรับคณะกรรมการรวม 
10 ด้าน ประกอบด้วย

 ความเชีย่วชาญหลัก 4 ด้าน เป็นความเช่ียวชาญท่ีส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ก�าหนด ได้แก่  
1) การเงิน 2) การบัญชี 3) กฎหมาย และ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ

 ความเชี่ยวชาญตามความต้องการของ กปภ. 6 ด้าน ได้แก่ 1) บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์มหภาค 2) กลยุทธ์
การวางแผนพัฒนา/พาณิชย์และบริการ 3) วิทยาศาสตร์/การแพทย์และสาธารณสุข 4) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5) วิศวกรรม และ 6) สังคม

 กปภ. ได้น�า Skill Matrix ข้างต้นมาประกอบการพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมและบคุคลในบญัชีรายชือ่
ของกระทรวงการคลัง (Director Pool) เพื่อเสนอแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค ซึ่ง กปภ. 
สามารถด�าเนินการเสนอรายชื่อผู ้มีคุณสมบัติได้อย่างครบถ้วนตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติการแต่งตั้งประธานกรรมการ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
การประปาส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564
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2)  การก�าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�าปี 
 กปภ. มีกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กรและแผนปฏิบัติการประจ�าปีท่ีเป็นระบบ ตั้งแต่การพิจารณา 

เป้าหมายการด�าเนินงานหลักขององค์กรโดยคณะผู้บริหารระดับสูง การกระจายเป้าหมายผ่านกระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
ระดับองค์กรที่เป็นระบบ การเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานน�าเสนอแผนงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กรเพื่อวิเคราะห์  
กลั่นกรองและจัดล�าดับความส�าคัญให้สอดคล้องกับเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส�าหรับบรรจุในร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปี  
ฉบับขอรับจัดสรรงบประมาณ น�าเสนอเพื่อขอรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและ 
คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคตามกระบวนการ เพื่อน�าเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบกรอบการลงทุนและ 
รับทราบงบท�าการตามรอบเวลาที่ก�าหนด 

 ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคและคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ
การทบทวนยทุธศาสตร์องค์กร (พ.ศ. 2565) ทีมุ่่งก�าหนดทศิทางสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนืตามแนวทางสากลและตามกรอบนโยบาย
ของรัฐบาล ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากสถานการณ์ 
COVID-19 ซึง่คณะกรรมการมข้ีอเสนอแนะให้ กปภ. ปรบัปรงุแนวทางการพฒันาองค์กรด้วยเทคโนโลย ี(Digital Transformation) 
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 นอกจากนี้ คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคและคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อยทุกชุดยังก�ากับดูแล
ให้การจัดท�าแผนแม่บทระยะยาวหรือแผนยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ  มีความเช่ือมโยงและช่วยขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์องค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งก�ากับให้มีการรายงานการติดตามผลส�าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ�าปีอย่างสม�่าเสมอ
เป็นรายไตรมาส โดยให้ความส�าคัญกับโครงการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

3) การพจิารณาให้ความเห็นชอบแผนงานประจ�าปีและการติดตามผลการด�าเนนิงานของระบบบรหิารจดัการองค์กร 
ที่ส�าคัญ 

 กปภ. ได้จัดท�าแผนการน�าเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค โดยก�าหนดให้หน่วยงาน 
น�าเสนอแผนบรหิารจดัการองค์กรทีส่�าคญัประจ�าปีทัง้ 3 ระบบ ได้แก่ ระบบการตรวจสอบภายในระบบบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้แล้วเสร็จก่อนสิ้นปีบัญชี ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการ 
การประปาส่วนภมิูภาคได้พจิารณาให้ความเหน็ชอบ/รบัทราบแผนการด�าเนนิงานประจ�าปีทัง้ 3 ระบบอย่างครบถ้วนตามก�าหนด
เวลาโดยมอบข้อสังเกตให้ กปภ. ปรับปรุงระบบดิจิทัลส�าหรับการให้บริการ ได้แก่ ระบบสารสนเทศเพื่อผู้บริหารระดับสูง  
ระบบสารสนเทศส�าหรับลูกค้า และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร ให้มีฐานข้อมูลท่ีสอดคล้องกับระบบบริหาร
จัดการน�้าประปา เพื่อป้องกันการทุจริต (Fraud Detection) และป้องกันหนี้ที่ก่อให้เกิดรายจ่ายมากกว่ารายได้ (Bad Debt)

 ส�าหรับการติดตามผลการด�าเนินงานของระบบบริหารจัดการองค์กรท้ัง 3 ระบบ กปภ. สามารถรายงาน 
ผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2564 อย่างครบถ้วนทุกไตรมาส แม้ว่าคณะกรรมการการประปาส่วนภมิูภาคจะไม่สามารถประชมุได้
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2563 - กุมภาพันธ์ 2564 เนื่องจากคณะกรรมการไม่ครบองค์ประกอบ (นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 
ประธานกรรมการ ลาออก) โดย กปภ. สามารถรายงานผลการด�าเนินงานในช่วงเวลาดังกล่าวอย่างครบถ้วน ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองของคณะกรรมการ/อนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายได้แก่คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร (ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ) และคณะกรรมการตรวจสอบ (ก�ากบัดแูลการด�าเนินงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน) 

4) การประเมินผลงานและก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีอ�านาจหน้าที่ก�าหนด 

หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด น�้าหนักและเป้าหมายในการประเมินผลผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์และแนวทางของกระทรวงการคลัง 
ด้วยการพจิารณาก�าหนดตวัชีว้ดัจากบนัทกึข้อตกลงประเมนิผลการด�าเนนิงานของ สคร. กับผลลพัธ์ตามแผนการด�าเนนิงานของ
ผู้ว่าการ และผลประเมิน BEI  โดยมีการท�าความตกลงกับผู้บริหารสูงสุดล่วงหน้าก่อนการประเมินและติดตามผลการด�าเนินงาน
อย่างสม�่าเสมอ ดังนี้

 1) ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการด�าเนินงานทุก 6 เดือน โดยผู้บริหารสูงสุดต้องจัดท�ารายงานแสดง 
ผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการตามสัญญาจ้าง
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 2)  ประเมินผลการด�าเนินงานทุก 6 เดือน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินซ่ึงคณะอนุกรรมการประเมินผลฯ  
เป็นผู้ก�าหนดและน�าเสนอให้คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 คณะอนกุรรมการประเมนิผลฯ จะน�าผลการด�าเนนิงานและผลประเมนิดงักล่าวเชือ่มโยงกบั 1) เกณฑ์การให้คะแนน 
2) การประเมินผลเพื่อพิจารณาอยู่ในต�าแหน่งของผู้ว่าการ และ 3) การก�าหนดผลตอบแทนตามคะแนนผลการปฏิบัติงาน 
ที่ได้ในแต่ละปี เพื่อน�าข้อมูลไปประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนคงท่ีและการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�าป ี
ซึ่งด�าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางของกระทรวงการคลัง 

 ทั้งนี้ ส�าหรับปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้มีมติเห็นชอบกรอบก�าหนดหลักเกณฑ์ประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้ว่าการ กปภ. ประจ�าปี 2565 ที่น�ารูปแบบการประเมินผู้บริหารสูงสุดแบบ 360 องศา ตามแนวทางที่ สคร.  
ก�าหนดมาประยุกต์ใช้ นอกจากนี้ ยังได้พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดการประเมินผลการด�าเนินงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงของ กปภ. ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการหรือเทียบเท่าให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าปี 

5) ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
 กปภ. ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง โดยก่อนเริ่ม

ปีงบประมาณใหม่ จะจัดท�าปฏิทินแผนการประชุมประจ�าปีน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อแจ้งเวียน 
ให้ทุกสายงานรวมทั้งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการและอนุกรรมการชุดย่อยของ กปภ. รับทราบและก�าหนดปฏิทินประจ�าคณะ
ให้สอดคล้องกัน

 ในปีงบประมาณ 2564 กปภ. ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการรวม 10 ครั้ง ซึ่ง กปภ. สามารถด�าเนินการประชุม
ได้ตามวาระที่แจ้งล่วงหน้าและจัดส่งเอกสารก่อนการประชุมเฉลี่ย 7.2 วัน โดยมีกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ

 เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการประชุม กปภ. ยังได้ก�าหนดให้มีการประชุม Pre Board และ After Board  
เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงร่วมกันพิจารณากลั่นกรองซักซ้อมเตรียมการ ตรวจสอบรายละเอียดของเอกสารวาระการประชุม 
ให้มคีวามกระชบัชดัเจนและน�าเสนอข้อมลูอย่างครบถ้วน หลงัการประชมุจะมกีารสรปุแนวทางด�าเนนิงานตามมติและข้อส่ังการ
ของคณะกรรมการโดยเร็ว และรายงานคณะผู้บริหารระดับสูงให้ทราบโดยทั่วกัน

6) การเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ
 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีสากล โดยคณะกรรมการผู้บริหารและผู้จัดการ กปภ. สาขาทั่วประเทศ ได้แสดงตนเป็น 
แบบอย่างที่ดีในการน�าพา กปภ. สู่ความยั่งยืน 

 ผลการด�าเนินงานเสริมสร้างการก�ากับดูแลที่ดีประจ�าปี 2564 ประกอบด้วย
 1) คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคเห็นชอบการทบทวนนโยบาย/คู่มือปฏิบัติงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. รวมท้ังเห็นชอบการปรับปรุงแผนแม่บทการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2565 - 2570 ที่เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนตามแผนยุทธศาสตร์องค์กรของ กปภ. 

  2)  ทบทวนอ�านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกฎหมายให้ครอบคลุมการก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินงาน 
ด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance) และการจัดการข้อร้องเรียน

 3) รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมก�ากับดูแลกิจการท่ีดี แผนป้องกันการทุจริตและ 
แผนส่งเสริมคุณธรรมของ กปภ. อย่างสม�่าเสมอเป็นรายไตรมาส รวมทั้งรายงานผลการก�ากับตามนโยบายการก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายฯ (Compliance Report) ต่อคณะอนุกรรมการ CG & CSR และคณะกรรมการ 
การประปาส่วนภูมิภาคตามล�าดับ

 นอกจากนี้ กองกฎระเบียบและอุทธรณ์ร้องทุกข์ ฝ่ายกฎหมาย ในฐานะ Compliance Unit ยังได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ในการให้ค�าปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ  ในประเด็นข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานควบคู่กับทบทวนค�าส่ัง ระเบียบ  
ข้อบังคับของ กปภ. ให้เป็นปัจจุบัน
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7) การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
 กปภ. จัดให้มีการประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการก�ากับดูแลของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ โดยระบุ 

หลักเกณฑ์และกระบวนการไว้ในคู่มือคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค
 ส�าหรับปี 2564 กปภ. ได้ทบทวนปรับปรุงคู่มือคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค โดยเพิ่มเติมเนื้อหาเก่ียวกับ

หลักการและข้อควรระวังในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (Fiduciary Duties) และการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กับผู้บริหารให้มีความชัดเจน ไม่ทับซ้อนกัน ซึ่ง กปภ. ได้ด�าเนินการเตรียมความพร้อมแก่คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค
ชุดใหม่ที่ได้รับการแต่งต้ังเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 ด้วยการจัดส่งเอกสารเก่ียวกับ กปภ. และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
พร้อมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้บรรยายและชี้แจงข้อมูลองค์กรที่ส�าคัญ

 นอกจากน้ี กปภ. ได้จัดให้คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาคประเมินผลตนเองปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แบบประเมนิผล
ตนเอง 2 รปูแบบ คอื 1) แบบประเมินผลคณะกรรมการ (รายคณะ) และ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบคุคล) 
ซ่ึง กปภ. จะน�าเสนอผลให้คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคร่วมกันพิจารณาและอภิปราย เพื่อใช้เป็นข้อมูลร่วมกับ 
Skill Matrix ประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลของคณะกรรมการต่อไป

 ผลประเมินคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคประจ�าปี 2564 ประกอบด้วย 1) ผลประเมินรายคณะ 
มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 96.50 และ 2) ผลประเมินรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 98.80 แสดงว่า  
ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยคณะกรรมการมีข้อเสนอแนะให้ กปภ. จัดอบรมหรือสัมมนา 
ให้ความรู้แก่คณะกรรมการ โดย สคร. หรือมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) เพื่อให้คะแนนประเมินของ 
คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค ประจ�าปี 2565 ในภาพรวมเพิ่มขึ้น

8) บทบาทในการพจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงานประจ�าปีและตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายใน

 กปภ. มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เป็นระบบ สอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี (COSO 2017) 
โดยในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้ก�ากับดูแลและติดตามความเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน สรุปผลการด�าเนินงานได้ดังนี้

 1)  เห็นชอบการทบทวนนโยบาย GRC ท่ีมุ ่งเน้นการบูรณาการเช่ือมโยงการด�าเนินงานด้านธรรมาภิบาล  
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่สอดคล้องในทิศทางเดียวกันในรูปแบบ Three Lines of 
Defense พร้อมนี้ ยังเห็นชอบให้มีการก�าหนดคู่มือประกอบนโยบาย GRC เพื่อให้ผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้างทุกคน 
ในองค์กร น�าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 2) ก�ากับติดตามความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ เพื่อให้ กปภ. มีความพร้อมรับมือกับวิกฤตการณ์ทั้งในรูปแบบที่ กปภ. ต้องเผชิญมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน  
นัน่คอืปัญหาน�า้ท่วม ภยัแล้ง น�า้ทะเลหนุน และปัญหาโรคระบาดร้ายแรง (COVID-19) โดยก�าหนดให้มกีารรายงานสถานการณ์ 
ให้คณะกรรมการรับทราบอย่างต่อเนื่อง

 3) เสรมิสร้างวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในให้เป็นรปูธรรมโดยก�าหนดให้ระดบัความส�าเรจ็
ในการบรหิารจดัการความเสีย่งฯ เป็นหนึ่งในตวัชีว้ัดผลการปฏบิตัิของผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทัง้ก�าหนดให้การบรหิารความเสีย่ง
และควบคุมภายในเป็นหัวข้อการสื่อสารให้เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันแก่พนักงานในหน่วยงาน 

  จรรยาบรรณ
ในปี 2564 กปภ. ได้ทบทวนประมวลและคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ พ.ศ. 2563 ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดย 

คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคมีมติเห็นชอบให้ยังคงใช้ประมวลและคู่มือฯ ฉบับเดิมต่อไป เนื่องจากมีเนื้อหาเหมาะสม 
ทนัสมยัและสอดคล้องกบัข้อกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ครอบคลมุถึงกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบัิติงาน กปภ. อย่างครบถ้วนสมบูรณ์
ในสาระส�าคัญแล้ว ซึ่ง กปภ. ได้จัดท�าเล่มจรรยาบรรณของ กปภ. (PWA Code of Conducts) และจัดท�าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ชุดความรู้ประมวลจริยธรรมฯ พร้อมทั้งรณรงค์เผยแพร่ส่ือสร้างสรรค์จริยธรรมและคุณธรรม ในรูปแบบ Infographic  
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ผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน และส่ือ Social Media โดยเน้นให้ผู ้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสื่อสารในบทบาทผู้น�า 
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีให้พนักงาน กปภ. ยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร  
ซ่ึงในช่วงสถานการณ์ COVID-19 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้เป็นต้นแบบในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ โดยม ี
ข้อสั่งการให้บริจาคเครื่องช่วยหายใจและน�้าดื่มบรรจุขวดให้แก่โรงพยาบาล โรงพยาบาลสนามหรือศูนย์พักคอย 

กปภ. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณีของไทยทั่วภูมิภาค และจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน กปภ. ด�ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการปฏบิตังิานอย่างซ่ือสตัย์สจุริต มคุีณธรรม และเชิดชูเกยีรตใิห้เป็นท่ีประจักษ์ ผ่านโครงการ “ท�าดี มผีล คนยกย่อง” อกีด้วย

เพื่อแสดงประสิทธิผลการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ กปภ. ได้ติดตามพฤติกรรมด้านจริยธรรม
และคุณธรรมของพนักงาน กปภ. ทุกระดับ ผ่านการประเมินการรับรู้และความเข้าใจประมวลจริยธรรมฯ ซ่ึงผลการประเมิน 
ปี 2564 จากผู้ตอบแบบประเมิน 7,558 คน (ร้อยละ 84.45 ของพนักงานทั้งหมด) พบว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีการรับรู้
และความเข้าใจประมวลจริยธรรมฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.33 และประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.43 ซึ่งสอดคล้องกับผลประเมินกระบวนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ปี 2564 
พบว่าพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร ด้านมุ่งเน้นคุณธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.40 

  นวัตกรรมและความยั่งยืน
1) การบริหารจัดการนวัตกรรม 
 ในปี 2564 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคได้ก�ากับดูแลให้ กปภ. ยกระดับการบริหารจัดการนวัตกรรม 

ให้เชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็นระบบดังนี้
 1.  เห็นชอบการทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม โดยปรับปรุงตัวช้ีวัดด้านการใช้ 

ความคิดสร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรมทุกระดับ ปรับปรุงการสื่อสารนโยบายและแผนการด�าเนินงานให้ครอบคลุม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมากขึ้น รวมทั้งจัดให้มีแผนงานพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมระยะยาว 

 2.  ทบทวนแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิตักิารพฒันาทรพัยากรบคุคล เพือ่ยกระดบัและพฒันาความรูค้วามสามารถ 
ความคิดสร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรมของพนักงาน โดยจัดให้มีการประเมินช่องว่างเพื่อการพัฒนารายบุคคล 

 3. ทบทวนแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ครอบคลุมประเด็นด้านการบริหารจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

2) การพัฒนาความยั่งยืน
 สืบเนื่องจากในปี 2563 กปภ. ได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยก�าหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศ

และยั่งยืน ด้านการให้บริการและบริหารจัดการน�้าประปา” ซ่ึงคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ร่วมกันก�าหนดปัจจัย 
ความยั่งยืนตามกระบวนการมาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ควบคู่กับการก�าหนดทิศทางการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีท้ังในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคล่ือน 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SD Goals) ของสหประชาชาติรวมทั้งก�ากับดูแลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
รายงานความยั่งยืนให้เป็นระบบและได้มาตรฐานโดยมีผลการด�าเนินงานในปี 2564 ดังนี้

 1. คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคเห็นชอบการทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนให้มีสาระส�าคัญ 
ตามมาตรฐาน ISO26000 และมีองค์ประกอบตามเกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) โดยมุ่งเน้น 
การขับเคลื่อน SD Goals ในประเด็นที่ 6 การบริหารจัดการน�้าสะอาดและสุขอนามัย รวมทั้งปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานการพัฒนา
ความยั่งยืน เพื่อก�าหนดหน่วยงานรับผิดชอบกระบวนการให้ชัดเจน

 2.  ปรับปรงุรายงานความยัง่ยนืประจ�าปี 2563 ให้มข้ีอมลูสอดคล้องกบัมาตรฐาน GRI และเหมาะสมกบับรบิทองค์กร 
 3. จัดให้มีการส�ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อจัดล�าดับปัจจัยความยั่งยืน และน�าเสนอผลการส�ารวจ 

เป็นปัจจัยน�าเข้าส�าหรับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์กรและการจัดท�ารายงานความยั่งยืนในปีต่อไป  
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  การติดตามผลการด�าเนินงาน
คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาคก�ากับดูแลให้ กปภ. มีแนวทางการติดตามและรายงานผลการด�าเนินงาน 

ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งผลการด�าเนินงานอื่น ๆ  ที่ส�าคัญอย่างสม�่าเสมอและเป็นระบบโดยมอบหมายให้ 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  กลั่นกรองและพิจารณาประเด็นที่ส�าคัญตามเกณฑ์ประเมิน SE-AM

ในปี 2564 กปภ. ได้ปรับปรุงกระบวนการรายงานผลการด�าเนินงานให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังนี้
1) ปรับปรุงระบบจัดการเอกสารการประชุมและระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดการใช้กระดาษและเพื่อรองรับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19
2)  จัดให้มีการประชุมผู้บริหารระดับสูงก่อนและหลังการประชุมคณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค (Pre board  

และ After Board Meeting) เพื่อซักซ้อมแนวทางการน�าเสนอข้อมูลและติดตามผลการด�าเนินงานตามข้อสั่งการ
3)  จัดท�าแผนการน�าเสนอวาระการประชุมที่ส�าคัญตามเกณฑ์ประเมิน SE-AM เพื่อแจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการทุกชุดรับทราบแนวทางและจัดการประชุม และการน�าเสนอวาระการประชุมให้ม ี
รอบเวลาและเนื้อหาสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมิน SE-AM และสนับสนุนให้แต่ละคณะมอบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
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ตามพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 มาตรา 12 คณะกรรมการ กปภ. ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง อธิบดีกรมอนามัย ผู้ว่าการ กปภ. และกรรมการอ่ืน ไม่เกิน 7 คน เป็นกรรมการ โดย 
คณะรฐัมนตรเีป็นผู้แต่งตัง้ประธานกรรมการและกรรมการอืน่ ซึง่ผูว่้าการ กปภ. เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ กปภ. โดยต�าแหน่ง 
ทั้งน้ี คณะกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติ ตามมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2518

คณะกรรมการ กปภ. มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่กรรมการซึ่ง คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพ้นจากต�าแหน่ง
ก่อนวาระ หรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการซ่ึงแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง  
ให้ผู ้ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งแทน หรือเป็นกรรมการเพิ่มข้ึน อยู ่ในต�าแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู ่ของกรรมการ 
ซ่ึงได้แต่งตั้งไว้แล้ว และหากพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน ตามมาตรา 15 
แห่งพระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522

ในปีงบประมาณ 2564 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) คณะกรรมการ กปภ. มีจ�านวน 9 คน ดังนี้

1.2
โครงสร้างของคณะกรรมการ กปภ. 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กปภ.
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รายนามคณะกรรมการ กปภ. ประจ�าปีงบประมาณ 2564 (ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564)

ชื่อ - สกุล การด�ารงต�าแหน่ง

 อิสระ DP ธุรกิจ

ต�าแหน่งใน
คณะกรรมการ

คุณสมบัติตาม
แนวทางการแต่งตั้ง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ

1. นายธนาคม จงจิระ

2. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
 (นายพรพจน์ เพ็ญพาส)

3. อธิบดีกรมอนามัย
  (นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย)

4. พลเอก พงษ์สวัสดิ์ พรรณจิตต์

5. พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา

6. พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ

7. นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์

8. นายธิบดี วัฒนกุล

9. ผู้ว่าการ กปภ.
 (นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์)

ประธานกรรมการ
(ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย)

กรรมการ
(โดยต�าแหน่ง)

กรรมการ
(โดยต�าแหน่ง)

กรรมการอื่น

กรรมการอื่น

กรรมการอื่น

กรรมการอื่น

กรรมการอื่น
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

กรรมการและเลขานุการ

วันที่ 23 มีนาคม 2564
- ปัจจุบัน

วันที่ 1 ตุลาคม 2563
- ปัจจุบัน

วันที่ 1 ตุลาคม 2563
- ปัจจุบัน

วันที่ 23 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน

วันที่ 23 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน

วันที่ 23 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน

วันที่ 23 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน

วันที่ 23 มีนาคม 2564 
- ปัจจุบัน

วันที่ 20 เมษายน 2564 
- ปัจจุบัน




















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ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

นายธนาคม จงจิระ

ประธานกรรมการ กรรมการ
(โดยต�าแหน่ง)

กรรมการอื่น

พลเอก พงษ์สวัสดิ์ พรรณจิตต์นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย

กรรมการ
(โดยต�าแหน่ง)

นายพรพจน์ เพ็ญพาส

กรรมการอื่น

พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา

กรรมการอื่น

กรรมการและเลขานุการ
(โดยต�าแหน่ง)

พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ

นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์

กรรมการอื่น

นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์

กรรมการอื่น

รอการแต่งตั้ง

กรรมการอื่น

รอการแต่งตั้ง

กรรมการอื่น
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นายธิบดี วัฒนกุล

คณะกรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 133

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ กปภ. จะมีบทบาทหน้าที่ภายใต้พระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้ง 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
1) วางนโยบายและก�ากับ ควบคุม (Monitoring) การด�าเนินกิจการของ กปภ. ให้เป็นไปตามนโยบายและมติของ 

คณะกรรมการ รวมถึงการวางข้อบังคับต่าง ๆ  ตามที่พระราชบัญญัติ กปภ. พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมได้ให้อ�านาจไว้
2) ดแูลการบรหิารกจิการ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ทีไ่ด้มอบความไว้วางใจให้กบัคณะกรรมการ 

ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ส�าคัญ 4 ประการ ดังนี้
 (1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)
 (2)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty)
 (3)  ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ระเบียบข้อบังคับของ กปภ. และมติที่ประชุมของคณะกรรมการ กปภ. 

(Duty of Obedience)
 (4)  ปฏบัิติหน้าทีต่่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)
3) คณะกรรมการ กปภ. จะต้องเป็นผู้น�าในการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย การด�าเนินกิจการดังนี้
 (1)  พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารในการก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารถ่ายทอดนโยบายและเป้าหมายต่าง ๆ  กระจายไปยังพนักงานทุกระดับ
 (2)  ให้ความเห็นชอบและทบทวนกลยุทธ์ นโยบายที่ส�าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน และ 

แผนปฏิบัติการต่าง ๆ  พร้อมทั้งติดตามฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก�าหนดอย่างสม�่าเสมอ
 (3)  ด�าเนินการสรรหาผู้ว่าการ ประเมินผลการด�าเนินงาน และก�าหนดค่าตอบแทน
4) ตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร เพือ่ให้มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุ โดยก�ากบัดแูลระบบการบรหิารจดัการ

องค์กรที่ส�าคัญทั้ง 4 ระบบงาน ได้แก่ 
 (1)  ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 (2)  ระบบการตรวจสอบภายใน
 (3)  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
 (4)  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งนี้ ควรมีการก�ากับดูแลแผนแม่บทและแผนปฏิบัติงานประจ�าปีของระบบงานดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนประเมิน 

และตดิตามผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้วางไว้ รวมท้ังก�ากบัดแูลให้มกีารรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ี
ท่ีถกูต้อง ครบถ้วนและน่าเชือ่ถอื ตลอดจนการให้การสนบัสนนุและตดิตามผลการด�าเนนิงานตามนโยบายและมตคิณะกรรมการ 
กปภ. อย่างสม�่าเสมอ

5) มีอ�านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเพื่อก�ากับดูแลและกลั่นกรองงานก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการ กปภ. พิจารณา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กปภ. ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด
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1.3

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดย
คณะกรรมการ กปภ. และอ�านาจหน้าที่ของแต่ละคณะ

	 คณะกรรมการ	กปภ.	มีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการ	กปภ.	ให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย	
ตามมาตรา	13	 แห่งพระราชบัญญัติ	 กปภ.	 พ.ศ.	 2522	 เพื่อก�ากับดูแล	 และกลั่นกรองงานในการด�าเนินงานต่าง	ๆ  
ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	จ�านวน	10	คณะ	มีรายละเอียด	ดังนี้

	 1.		คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
	 	 ระหว่างวันที่	19	เมษายน	2564	ถึง	ปัจจุบัน	ประกอบด้วย
	 	 พลเอก	พงษ์สวัสดิ์	 	พรรณจิตต์	 ประธานกรรมการ

 	 อ�านาจหน้าที่
	 	 ด�าเนินการตามมาตรา	23	แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์	พ.ศ.	2543	ดังนี้
	 	 1.	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของ	 กปภ.	 ตลอดจนส่งเสริม 
และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์
	 	 2.	หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน	กปภ.
	 	 3.	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�างาน	อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง	ลูกจ้างและ	กปภ.
	 	 4.	ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้าง	 หรือสหภาพแรงงาน	 รวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับ 
การลงโทษทางวินัย
	 	 5.		ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 2.		คณะกรรมการตรวจสอบของ	กปภ.
	 	 ระหว่างวันที่	19	เมษายน	2564	ถึง	ปัจจุบัน	ประกอบด้วย
	 	 1.	นายธิบดี			 วัฒนกุล	 	 ประธานกรรมการ
	 	 2.	 อธิบดีกรมอนามัย	 	 กรรมการ
	 	 3.	นายวิษณุ	 ตัณฑวิรุฬห์	 กรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
	 	 1.	 จัดท�ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบของ	 กปภ.	 ให้สอดคล้องกับขอบเขต 
ความรับผิดชอบในการด�าเนินงาน	 โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	 กปภ.	 และมีการสอบทานความเหมาะสม 
ของกฎบัตรดังกล่าว	อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	 	 2.	 สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคมุภายใน	กระบวนการก�ากับดแูลทีด่แีละกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง
	 	 3.	 สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ
	 	 4.		สอบทานการด�าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	วิธีปฏิบัติงาน	มติคณะรัฐมนตรี	ประกาศ	หรือ
ค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
	 	 5.	 สอบทานการด�าเนินงานต่าง	ๆ 	ของ	กปภ.	ตามหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานและการจัดการ	(Enablers)	
ของรัฐวิสาหกิจทั้ง	8	ด้าน
	 	 6.	 สอบทานให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี	และพิจารณาความเป็นอิสระของส�านักตรวจสอบ		กปภ.
	 	 7.		พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
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  8. เสนอข้อแนะน�าต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เล่ือนชัน้ เลือ่นต�าแหน่ง และประเมนิผลงาน
ของผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ)
  9. ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด 
ที่เห็นว่าจ�าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (ที่มิใช่ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ต่อคณะกรรมการ กปภ.
  10. รายงานผลการด�าเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ต่อคณะกรรมการ 
กปภ. อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด�าเนินงาน 
ในไตรมาสที่สี่ ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงมหาดไทย และ 
กระทรวงการคลัง เพื่อทราบภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงิน
  11. ประเมินผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. อย่างน้อย 
ปีบัญชีการเงินละหน่ึงคร้ัง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการด�าเนินงาน 
ให้คณะกรรมการ กปภ. ทราบ
  12. เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. และค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของ กปภ.
  13.  ด�าเนินงานต่อเนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ชุดก่อน
  14.  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 3.  คณะกรรมการอิสระ
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1.  พลเอก กู้เกียรติ  ศรีนาคา  ประธานกรรมการ
  2.  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน  ชิดชอบ  รองประธานกรรมการ
  3.  พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต์  กรรมการ
  4.  นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ กรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1. กรรมการมบีทบาทในการดูแลรกัษาผลประโยชน์ของ กปภ. โดยรวม และมคีวามเป็นอสิระ ปราศจากความสัมพันธ์
ทางธุรกิจใด ๆ  หรือความคาดหวังผลประโยชน์หรือความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจมีอิทธิพลต่อความเป็นอิสระของตน
  2.  ใช้ดุลพินิจที่เป็นอิสระของตนในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีส�าคัญ  
และเป็นประโยชน์ต่อ กปภ. อย่างอสิระ โปร่งใส โดยไม่มส่ีวนได้ส่วนเสยีใด ๆ  พร้อมท่ีจะคดัค้านการกระท�าของกรรมการอืน่ ๆ  หรอื
ของฝ่ายบริหาร กรณทีีต่นมคีวามเหน็แย้ง และสามารถท�าให้เกดิการปรบัเปลีย่น หรอืยบัยัง้การด�าเนนิการต่าง ๆ  ได้อย่างแท้จริง
  3.  ให้ความมั่นใจว่าผลประโยชน์ของภาครัฐ พนักงาน กปภ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความคุ้มครอง และ กปภ. 
มีการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดี
  4. เข้าประชุมคณะกรรมการ กปภ. และอนุกรรมการต่าง ๆ  ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประจ�าโดยสม�่าเสมอ รวมทั้ง 
ให้ค�าแนะน�าหรือให้ความเห็นในเรื่องที่ส�าคัญที่อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการ กปภ.
  5. มีการประชุมกันเองเป็นครั้งคราว อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
  6. ท�ารายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้ง และเป็นประจ�าทุกปี

 4.  คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1. พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ  ประธานอนุกรรมการ
  2. พลเอก กู้เกียรติ  ศรีนาคา รองประธานอนุกรรมการ
  3. ผู้ว่าการ กปภ.   อนุกรรมการ
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  อ�านาจหน้าที่
  1. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับกฎหมาย สัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ค�าสั่งของ กปภ. ในกรณีมีปัญหา
หรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ
  2. พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับและงานอื่น ๆ  ในลักษณะเดียวกันของ กปภ.
  3. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค�าส่ังทางปกครอง ตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่ง 
อัตราเงินเดือน การบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การถอดถอนระเบียบวินัย การลงโทษและการอุทธรณ์การลงโทษ
ของพนักงาน พ.ศ. 2522 ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ กปภ. 
พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539
  4. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการร้องทุกข์ ตามข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงาน และลูกจ้าง  
พ.ศ. 2524 เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. พิจารณาสั่งการ
  5. พจิารณากลัน่กรอง เร่ืองเสนอขออนุมตัจิดัซ้ือจดัจ้าง ท่ีมวีงเงนิเกนิอ�านาจผูว่้าการ กปภ. เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ 
กปภ. พิจารณาสั่งการ
  6. ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินงานด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
(Compliance) และการจัดการข้อร้องเรียน
  7. ด�าเนินกิจการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
  8.  ให้ค�าแนะน�าหรือความเห็นแก่คณะกรรมการ กปภ. ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 5.  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1. นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์  ประธานอนุกรรมการ
  2.  นายธิบดี วัฒนกุล รองประธานอนุกรรมการ
  3.  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ อนุกรรมการ
  4.  ผู้ว่าการ กปภ.  อนุกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1. พิจารณากลัน่กรองยทุธศาสตร์องค์กร และแผนงานโครงการทีเ่กีย่วข้องตลอดจนแผนการด�าเนนิงาน ด้านการเงนิ
และการลงทุนที่เป็นประโยชน์ต่อ กปภ.
  2.  เสนอแนะแผนการลงทนุและแผนการตลาดทีเ่หมาะสม เพือ่ส่งเสรมิและขยายธรุกจิของ กปภ. รวมทัง้แผนกลยทุธ์
การตลาดที่ชัดเจน
  3. พจิารณา/ทบทวนกรอบ ทศิทาง ยทุธศาสตร์และแผนกลยทุธ์การด�าเนนิงานด้านทรพัยากรบุคคล การเงินการลงทุน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
  4. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล การเงิน การลงทุน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
  5. ตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านทรพัยากรบคุคล การเงนิ การลงทนุ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบความคดิสร้างสรรค์
และนวัตกรรม
  6.  ก�ากับดูแลการขับเคลื่อน และติดตามการด�าเนินงานด้านน�้าสูญเสียของ กปภ.
  7. เสนอแต่งตั้งคณะท�างานชุดต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
  8.  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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 6. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กปภ.
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง ประธานอนุกรรมการ
  2.  อธิบดีกรมอนามัย   รองประธานอนุกรรมการ
  3.  นายธิบดี วัฒนกุล   อนุกรรมการ
  4.  ผู้ว่าการ กปภ.   อนุกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการก�าหนดนโยบาย Governance, Risk Management and 
Compliance (GRC) ระดับหรือช่วงความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) ช่วงเบ่ียงเบนของระดบัความเสีย่งท่ีองค์กรยอมรบัได้ 
(Risk Tolerance) และกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้สอดคล้องกับบริบทของ กปภ. รวมถึงติดตาม 
การด�าเนินงานตามแนวทางการประเมินผล Core Business Enabler ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
และส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง
  2. พจิารณาแผนการด�าเนินงานประจ�าปีของการบรหิารความเส่ียงก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. ให้ความเห็นชอบ 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่ส�าคัญขององค์กรทุกด้านได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม
  3.  ก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินการตามนโยบาย แนวทาง แผนงานและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
ฝ่ายบริหาร รวมทัง้การปรบักลยทุธ์การบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม เพือ่สร้างมลูค่าและการเตบิโตอย่างย่ังยนื ตลอดจน
ให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและบูรณาการทั่วทั้งองค์กร
  4.  พจิารณาให้ความเหน็ ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ กปภ. ในการจดัท�าแผนการควบคมุภายในประจ�าปี 
รวมถึงการติดตามผลการด�าเนินงานตามแผน หรือแนวทางที่ก�าหนด เพื่อเพิ่มมาตรฐานและความเพียงพอของกระบวนการ
ควบคุมภายในสู่การพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
  5.  สนบัสนนุให้เกดิวัฒนธรรมความเสีย่ง (Risk Culture) และสือ่สารการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
ในองค์กร
  6. พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ การจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)  
ให้สามารถรองรับวิกฤตการณ์ต่าง ๆ
  7.  ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 7.  คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กปภ.
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1. พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต์  ประธานอนุกรรมการ
  2.  นายวิษณุ  ตัณฑวิรุฬห์  รองประธานอนุกรรมการ
  3.  พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา  อนุกรรมการ
  4.  ผู้ว่าการ กปภ.   อนุกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1.  ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส จรรยาบรรณ และ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ กปภ. ให้มคีวามสอดคล้องกบับรบิทองค์กรและสามารถตอบสนองต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีต่าง ๆ  
อย่างเท่าเทียม เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนา กปภ. สู่ความยั่งยืน
  2.  ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส จรรยาบรรณ และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของ กปภ. ให้มีความเหมาะสมอย่างสม�า่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวทาง 
ปฏิบัติสากล
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  3.  น�าเสนอแผนแม่บทระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�าปี ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ความโปร่งใส จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการให้คณะกรรมการ กปภ. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ
  4.  ติดตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละความรับผดิชอบต่อสังคมของ กปภ. การเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส จรรยาบรรณอย่างต่อเนื่อง
  5.  ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังเสริมสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมสุจริตให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัติ
  6.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของ กปภ. 
เกี่ยวกับกิจกรรมและแผนงาน/โครงการ CSR ของ กปภ.
  7.  กลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
  8.  ติดตามผลการด�าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการ กปภ.
  9.  ด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 8.  คณะอนุกรรมการติดตามการด�าเนินงานตามนโยบาย
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1.  พลเอก กู้เกียรติ  ศรีนาคา  ประธานอนุกรรมการ
  2.  พลเอก พงษ์สวัสดิ์ พรรณจิตต์ รองประธานอนุกรรมการ
  3.  พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ อนุกรรมการ
  4.  ผู้ว่าการ กปภ.  อนุกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1.  ให้ค�าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะการด�าเนินงานของ กปภ. ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย
  2.  ติดตามการด�าเนินงานตามนโยบายที่ กปภ. ได้รับมอบหมาย แสวงหาข้อเท็จจริงในประเด็นข้อร้องเรียน หรือ 
ขัดแย้งระหว่าง กปภ. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย แล้วรายงาน 
เพื่อพิจารณาต่อไป
  3.  ติดตามการก�ากับดูแล และให้ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการน�้าของ กปภ.
  4.  แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อศึกษาข้อเท็จจริงและติดตามการด�าเนินงานตามที่มอบหมาย
  5.  รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ กปภ. ทราบทุกเดือน
  6.  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 9.  คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
  ระหว่างวันที่ 19 เมษายน 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
  1. อธิบดีกรมอนามัย  ประธานอนุกรรมการ
  2. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง รองประธานอนุกรรมการ
  3. นายธิบดี วัฒนกุล  อนุกรรมการ

  อ�านาจหน้าที่
  1.  พิจารณากลั่นกรองแผน เป้าประสงค์ และเป้าหมาย (Benchmark) ตลอดจนพันธกิจและตัวชี้วัด (KPI)  
ที่ผู้ว่าการ กปภ. จะต้องด�าเนินการ
  2.  ก�าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการ กปภ. ให้สอดคล้องกับภารกิจและเหมาะสมกับ
อัตราค่าตอบแทนที่ก�าหนด แล้วน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. ให้ความเห็นชอบ
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  3.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ กปภ. ตามระยะเวลา และตัวชี้วัดที่ก�าหนด
  4. พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดการประเมินผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงของ กปภ. ตั้งแต่
ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการหรือเทียบเท่าขึ้นไป ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงาน
ประจ�าปี
  5. พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ผู้ว่าการ กปภ. ได้ประเมินผลแล้ว เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ 
กปภ. พิจารณาต่อไป
  6.  ด�าเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย

 10.  คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลการเตรียมความพร้อมโครงการเอกชนร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต
   ระหว่างวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 ถึง ปัจจุบัน ประกอบด้วย
   1. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง ประธานอนุกรรมการ
   2.  พลเอก พงษ์สวัสดิ์ พรรณจิตต์ อนุกรรมการ
   3.  นายธิบดี วัฒนกุล  อนุกรรมการ
   4.  ผู้ว่าการ กปภ.  อนุกรรมการ

   อ�านาจหน้าที่
   1. พิจารณากล่ันกรองเหตุผล ความจ�าเป็น ประเด็นข้อเสนอต่าง ๆ  เงื่อนไขส�าคัญ ข้อดีข้อเสียและผลกระทบ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ หากมเีหตุผลความจ�าเป็นในการแก้ไขสัญญาก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ กปภ. เพือ่พิจารณาด�าเนนิการตามขัน้ตอน 
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ กปภ. และประชาชนเป็นส�าคัญ
   2.  ก�ากับดูแลและติดตามการเตรียมความพร้อมโครงการเอกชนร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต
   3.  พิจารณาทางเลือก หรือเสนอแนะแนวทางในการเตรียมความพร้อมโครงการเอกชนร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต 
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
   4.  รายงานผลการด�าเนนิงาน ความก้าวหน้า ปัญหาอปุสรรค และแนวทางในการเตรยีมความพร้อมโครงการเอกชน
ร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต ให้คณะกรรมการ กปภ. รับทราบและให้ความเห็นเป็นระยะ
   5. ด�าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมโครงการเอกชนร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต ตามที ่
คณะกรรมการ กปภ. มอบหมาย
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คณะกรรมการ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
(ประชุม 12 ครั้ง)

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะกรรมการอิสระ
(ประชุม 2 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
(ประชุม 5 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
(ประชุม 11 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  กปภ.

(ประชุม 7 ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีด่ี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ของ กปภ.
(ประชุม 6 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการติดตาม
การด�าเนินงานตามนโยบาย

(ประชุม 5  ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

 (ประชุม 2 ครั้ง)
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คณะกรรมการ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
(ประชุม 12 ครั้ง)

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
(ประชุม 10 ครั้ง)

 

คณะกรรมการอิสระ
(ประชุม 2 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการกฎหมายของ กปภ.
(ประชุม 5 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
(ประชุม 11 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  กปภ.

(ประชุม 7 ครั้ง)
 

คณะอนกุรรมการก�ากบัดแูลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ของ กปภ.
(ประชุม 6 ครั้ง)

 

คณะอนุกรรมการติดตาม
การด�าเนินงานตามนโยบาย

(ประชุม 5  ครั้ง)
 

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

 (ประชุม 2 ครั้ง)
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หน่วย : บาท

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

ล�าดับ รายนามคณะกรรมการ กปภ. ต�าแหน่ง เบี้ยประชุม รวม โบนัสประจ�าปี 2563 
(จ่ายปี 2564)

ค่าตอบแทน     
ประจ�าเดือน

 1 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ประธานกรรมการ 17,419.35 25,000.00 105,468.75 147,888.10
 2 นายธนาคม จงจิระ ประธานกรรมการ 125,806.44 225,000.00 - 350,806.44

   อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง/
  ผู้แทน          
 3 นายชยพล ธิติศักดิ์ กรรมการ - - 79,374.99 79,374.99
 4 นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการ - - 33,125.00 33,125.00
 5 นายพรพจน์ เพ็ญพาส กรรมการ 120,000.00 332,500.00 - 452,500.00

   อธิบดีกรมอนามัย          
 6 นางพรรณพิมล วิปุลากร กรรมการ - - 112,500.00 112,500.00
 7 นายสุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย กรรมการ 342,193.55 272,500.00 - 614,693.55

 8 พลเอก พงษ์สวัสดิ์  พรรณจิตต์ กรรมการ 120,000.00 432,500.00 112,500.00 665,000.00
 9 นายธิบดี วัฒนกุล กรรมการ 397,741.94 270,000.00 112,500.00 780,241.94
 10 นางมยุรศิริ พงษ์ธรานนท์ กรรมการ 143,571.43 55,000.00 112,500.00 311,071.43
 11 นายธวัช ผลความดี กรรมการ 79,032.24 142,500.00 112,500.00 334,032.24
 12 นายสมชัย สวัสดีผล กรรมการ 171,290.31 70,000.00 112,500.00 353,790.31
 13 นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ กรรมการ 170,903.22 220,000.00 - 390,903.22
 14 นางพรรณขนิตตา บุญครอง กรรมการ 81,870.96 122,500.00 - 204,370.96
 15 พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา กรรมการ 62,903.22 280,000.00 - 342,903.22
 16 พลต�ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ กรรมการ 62,903.22 220,000.00 - 282,903.22

   ผู้ว่าการ กปภ. / รักษาการ          
 17 นายสมบูรณ์ สุนันทพงศ์ศักดิ์ กรรมการและ 53,666.67 240,000.00 - 293,666.67
   เลขานุการ
 18 นายนพรัตน์ เมธาวีกุลชัย กรรมการและ - - 58,437.49 58,437.49
   เลขานุการ
 19 นายกฤษฎา ศังขมณี รักษาการ 66,333.33 140,000.00 54,062.49 260,395.82
   ผู้ว่าการ กปภ.

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม เงินโบนัสประจ�าปี ของกรรมการ กปภ. 
ประจ�าปีงบประมาณ 2564
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 3 ปี ย้อนหลัง

เงินเดือน 17.21 14.88 12.79

โบนัส 1.65 0.90 0.95

เงินตอบแทนพิเศษ 0.08 0.10 0.16

ผลประโยชน์อื่น ๆ 2.59 2.73 2.02

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13.77 13.26 14.27

                            รวม 35.30 31.87 30.19

หน่วย : ล้านบาท

 ประเภทรายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1.5
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1.6
นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การด�าเนินนโยบายด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ กปภ. ถูกก�าหนดให้เป็นหนึ่งในสาระส�าคัญของ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย กปภ. คาดหวังให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท�างาน ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของ กปภ. ทุกคน ตระหนักว่าการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะต้อง 
ท�าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติพร้อมทั้งรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ 
สงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ  ต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อเป็นการแสดงความบริสุทธิ์ใจ และป้องกันมิให้ผู้ปฏิบัติงานต้องตัดสินใจ
เลือกระหว่างประโยชน์ของตนเองและของหน่วยงาน

 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรับคณะกรรมการ
ส�าหรับคณะกรรมการทีมิ่ได้ปฏบิติังานให้ กปภ. เตม็เวลา แต่มคีวามจ�าเป็นต้องร่วมประชุมเพือ่พิจารณาหรอืวนิจิฉยัสัง่การ

ในประเด็นที่อาจเกี่ยวข้องกับประโยชน์ส่วนตัวกับประโยชน์ของ กปภ. รวมอยู่ด้วยนั้น กปภ. ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติส�าหรับคณะกรรมการเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายใน คณะกรรมการท้ังหมดมีหน้าท่ี
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น  โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ ดังนี้

(1) การรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น ดังนี้
 - ประธานกรรมการรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
 -  กรรมการรายงานต่อประธานกรรมการ เพื่อรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยต่อไป 
(2)  กรณีไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กรรมการรับรองตนเองภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  

และภายในเดือนตุลาคมของทุกปีงบประมาณ
(3)  กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากกรรมการ คู่สมรส หรือบุคคลในครอบครัว (หมายรวมถึง คู่สมรส บุตร 

บิดา มารดา พี่น้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน) มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงานโดยทันที
ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น และให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักผู้ว่าการ) แจ้งกรณีดังกล่าวต่อส�านักตรวจสอบของ กปภ.

โดยถือว่าการกระท�าหรือกรณีดังต่อไปนี้เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1)  การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2)  เป็นคูส่ญัญาหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในสญัญาทีท่�ากบั กปภ. หรอืประกอบกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการแข่งขนักบั กปภ. 

ซึ่งท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของ กปภ. หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการผู้นั้น ในฐานะคณะกรรมการของ กปภ. 

(3)  การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นส�าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้าง ในธุรกิจของ
เอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของ กปภ. ซ่ึงท�าให้ซ่ึงท�าให้ผลประโยชน์ของกรรมการขัดหรือ 
แย้งกับผลประโยชน์ของ กปภ. หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้นั้น ในฐานะ 
คณะกรรมการของ กปภ. เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งท่ี กปภ. มอบหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยให้ถือว่าการกระท�าในข้อ (1) - (3) 
ของคู่สมรสของกรรมการ เป็นการกระท�าของกรรมการด้วย

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�าหรับผู้ปฏิบัติงาน กปภ.
กปภ. ก�าหนดให้ผู้ว่าการและผู้ปฏิบัติงานทุกคนจัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยผู้ว่าการน�าเสนอต่อ

ประธานกรรมการ กปภ. และผู้ปฏิบัติงานน�าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้นจนถึงผู้ว่าการในกรณีดังต่อไปนี้
(1) รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุกปีในเดือนตุลาคม
(2) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งหน้าที่ คือ มีการแต่งตั้งโยกย้ายหรือบรรจุเข้าท�างานใหม่
(3) เมื่อมีหรือเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น
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โดยถือว่าการกระท�าหรือกรณีดังต่อไปนี้เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น
(2) การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้จัดการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นส�าคัญในกิจการที่เป็นคู่สัญญากับ 

กปภ. หรือกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ กปภ. เว้นแต่การด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้จัดการ 
หรือต�าแหน่งการบริหารอื่นที่ กปภ. มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

(3)  เป็นคู่สัญญากับ กปภ.
ทัง้นี ้ ให้ถอืว่าการกระท�าของบคุคลในครอบครวัของผูป้ฏบิตังิานเป็นการกระท�าของผูป้ฏบิตังิานและในกรณทีีต่รวจพบว่า 

ผู้ปฏิบัติงานผู้ใดมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่ก�าหนดไว้ข้างต้น และมิได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อเท็จจริง อาจถูกพิจารณา
โทษทางวินัย

ผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการจะต้องไม่แต่งตั้งหรือมอบหมายให้ผู้ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องใด
เป็นกรรมการหรือเป็นผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูล ให้ความเห็น หรือมีอ�านาจสั่งการในเรื่องนั้น ๆ

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับหรือการให้ของขวัญ
กปภ. ถือว่าการรับหรือการให้ของขวัญในกรณีดังต่อไปนี้ เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(1) การรับของขวัญจากบุคคลอื่นซึ่งมิใช่ญาติ (หมายรวมถึงผู้บุพการี ผู้สืบสันดาน พี่น้องร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดา

หรือร่วมมารดาเดียวกัน ลุง ป้า น้า อา คู่สมรส ผู้บุพการีหรือผู้สืบสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม)  
หรอืบคุคลในครอบครวัทีไ่ม่เป็นไปตามประเพณีนยิม หรอืทีม่รีาคาหรอืมมีลูค่าเกนิกว่าทีก่�าหนดในประกาศคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (คณะกรรมการ ป.ป.ช.)

(2)  การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับของขวัญซ่ึงมีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าท่ีก�าหนดในประกาศ 
คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ให้

(3)  การให้ของขวัญที่มีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าท่ีก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. แก่ผู้บังคับบัญชาหรือ 
บุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา

ทั้งนี้ ยกเว้นกรณีที่การรับหรือการให้ของขวัญดังกล่าวเป็นไปตามปกติประเพณีนิยม และมีราคาหรือมูลค่าไม่เกินกว่า 
ที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. หรือในกรณีที่เป็นการรับของขวัญที่ผู้ปฏิบัติงานมีเหตุผลความจ�าเป็นที่จะต้องรับ 
เพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ให้น�าประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. มาใช้บังคับโดยอนุโลม
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1.7
แนวทางการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินกิจการของ กปภ. ด้วยความโปร่งใส และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งยังเป็นเครื่องมือ และกลไกท่ีจะท�าให้ กปภ. มีการก�ากับท่ีดี เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ารายการ 
ของ กปภ. เป็นไปอย่างโปร่งใส และได้มีการเปิดเผยไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
1. กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้ กปภ. ทราบทุกครั้งหากมีความสัมพันธ์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในกิจการที่อาจก่อ 

 ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2. หลกีเลีย่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบั กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้องท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้ง 

 ทางผลประโยชน์
3. กรรมการ ผู้บริหาร ที่มีรายการเกี่ยวโยงกันจะไม่สามารถเป็นผู้พิจารณาเรื่องดังกล่าวได้
4. ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร จะต้องท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ด�าเนินการ ดังนี้
 (1) กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณาเรื่องนั้นไว้ก่อน และให้แจ้ง 

  คณะกรรมการที่มีอ�านาจพิจารณาทราบ
 (2) ผู้บรหิารเหน็เองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกีย่วโยงกนั  ให้หยดุการพจิารณาเรือ่งนัน้ไว้ก่อน และให้แจ้งผูบ้งัคบับญัชา 

  เหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ
 (3) ถ้ามีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นตนไม่มีเหตุตามท่ีคัดค้านนั้น ผู้นั้น 

  จะท�าการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ ท่ีมีอ�านาจพิจารณาหรือผู ้บังคับบัญชา 
  เหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ แล้วแต่กรณี

 (4) ผู้บังคับบัญชาของผู้น้ันหรือคณะกรรมการที่มีอ�านาจพิจารณา ซ่ึงผู้นั้นเป็นกรรมการอยู่มีค�าสั่งหรือมติโดย 
  ไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้นั้นมีอ�านาจในการพิจารณาเรื่องนั้นหรือไม่

นอกเหนือจากนโยบายและแนวทางข้างต้น ส�านักตรวจสอบได้ก�าหนดแนวทางการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ ดังนี้

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง สถานการณ์ท่ีผูต้รวจสอบซ่ึงอยูใ่นฐานะอนัเป็นทีไ่ว้วางใจต้องเลอืกระหว่างหน้าที่
และผลประโยชน์ส่วนตัว ผลประโยชน์ดังกล่าวอาจมีส่วนท�าให้เกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ส�าเร็จอย่างไม่ล�าเอียง  
และสามารถสร้างภาพของความไม่ถกูต้องทีจ่ะค่อย ๆ  บ่ันทอนความเช่ือมัน่และความสามารถของผูต้รวจสอบในการปฏบัิตหิน้าที่
ในความรับผิดชอบอย่างเที่ยงธรรมได้

ดังนั้น ผู้บริหารและทีมผู้ตรวจสอบของส�านักตรวจสอบ ต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนเข้าปฏิบัติงาน
ตรวจสอบทุกครั้งตามสายการบังคับบัญชาถึงผู ้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) ผู ้บังคับบัญชาแต่ละระดับต้องสอบทาน 
อย่างรัดกมุ เป็นการบนัทกึเข้าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของส�านกัตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 
กรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้หลีกเลี่ยงการเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ ท้ังนี้ การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของส�านักตรวจสอบ ให้เป็นไปตามประกาศส�านักตรวจสอบ เรื่อง นโยบายความเป็นอิสระความเท่ียงธรรม  
และการด�าเนินการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
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รายชื่อคณะกรรมการ กปภ.
ณ 30 กันยายน 2564

รายชื่อบริษัท

การประปาส่วนภูมิภาค X / / / / / / /	 / 

บริษัทที่ กปภ. ถือหุ้น

บรษัิท จัดการและพฒันาทรัพยากรน�า้ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน) (EWG) 

บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ากัด (PTW) _ _ _ _ _ _ _ _ _

หมายเหตุ:  สัญลักษณ์  ( X ) : ประธานกรรมการ  ( / ) : กรรมการ  () : ผู้ว่าการ 

1.8

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการในการประปาส่วนภูมิภาค
บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประจ�าปี 2564

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมในการประปาส่วนภูมิภาค-บริษัทย่อย 
การร่วมค้า บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัที ่กปภ. ถือหุน้

 EWG PTW
 ท่ี รายชือ่ กปภ. หมายเหตุ

   1 นายสมบูรณ์  สุนันทพงศ์ศักดิ ์    

   2 นายกฤษฎา ศังขมณี     

   3 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง   /  

   4 นายบ�ารุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ   /  

   5 นางสาวอัจฉริยา อภัยวงค์     

   6 นายหลักชัย พัฒนเจริญ    / 

   7 นายมงคล วัลยะเสวี      

   8 นายเอกชัย อัตถกาญน์นา   / 

   9 นายชโยดม กาญจโนมัย 

 10 นายวิโรจน์ ใบแก้ว  

หมายเหตุ:  สัญลักษณ์  (  ) : ผู้ว่าการ  (  ) : ผู้บริหาร  ( / ) : กรรมการ  
 EWG คือ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
 PTW คือ บริษัท ประปาปทุมธานี จ�ากัด

ระยะเวลาการเป็นผู้แทน กปภ. 
30 พ.ย. 63 - 13 ส.ค. 64
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่าง การประปาส่วนภูมิภาค กับ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

ลักษณะของรายการ
รายการสัญญารูปแบบด�าเนินการโครงการให้สิทธิเช่าบริหารและด�าเนินกิจการระบบประปาสัตหีบ
การประปาส่วนภูมภิาค ได้ท�าสญัญารูปแบบด�าเนนิการโครงการให้สิทธเิช่าบรหิารและด�าเนนิกจิการระบบประปาสตัหบี

กบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน�า้ภาคตะวันออก จ�ากดั (มหาชน) ตามสญัญาเลขที ่130/2543 เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2543 
โดยมีขอบเขตการบริหารจัดการระบบประปาทั้งหมด รวมถึงระบบน�้าดิบ ระบบผลิต ระบบจ่ายน�้า และระบบจัดเก็บรายได ้
เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้าในพื้นที่พัทยา จังหวัดชลบุรี

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ส�าหรับการเข้าท�ารายการซื้อ/ขาย และ/หรือให้/รับบริการจากบริษัทร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ร่วมกัน และลูกค้าของทั้งสองฝ่ายได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มีความรวดเร็ว และได้มาตรฐาน ทั้งนี้ ราคาที่รับซื้อ/ขาย 
หรอืให้/รบับรกิารจากบรษัิทร่วม เป็นไปตามทีต่กลงกนัในสญัญา โดยทีม่ไิด้มีวตัถปุระสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั 
หรือมีรายการใด ๆ  เป็นพิเศษ

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
ส�าหรับรายการระหว่างกันของการประปาส่วนภูมิภาคในอนาคต กับบริษัทร่วม จะเป็นรายการท่ีด�าเนินการทางธุรกิจ

ตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
เป็นไปตามระเบยีบของส�านกัคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

1.9
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1.10

ผลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) ปี 2564

กปภ. ได้ให้ความส�าคัญและเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการด�าเนินกิจการ
ประปาอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  ตามแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กปภ. ปี 2564  โดยแบ่งเป็นกลยุทธ์ CSR 3 ด้าน ดังนี้

1. ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน กปภ. ให้ความส�าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบ จึงด�าเนิน
โครงการ กปภ.รักษ์ชุมชน เพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตภัยแล้งและการส่งจ่ายน�้าประปาให้ลูกค้าและประชาชนได้มีน�้าประปาส�าหรับ
อุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอและทั่วถึง โดยในปี 2564 กปภ. มอบถังส�ารองน�้า ตามกรอบเกณฑ์ที่ กปภ. ก�าหนดท้ังหมด 
45 ชุมชน มีประชาชนได้รับประโยชน์ 32,394 ครัวเรือน 

2. ด้านการรกัษาสิง่แวดล้อม กปภ. ให้ความส�าคญักับปัญหาสิง่แวดล้อม เช่น ปัญหาภาวะโลกร้อนท่ีส่งผลกระทบต่อทกุชวีติ 
อกีทัง้ตระหนกัถงึปัญหาด้านทรพัยากรน�า้ทีส่่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในมิติของการขาดแคลนน�า้สะอาด จงึมุง่ปลูกจติส�านกึ
ของพนักงาน กปภ. และชุมชนโดยรอบให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ผืนป่าต้นน�้า โดยในปี 2564 กปภ. ด�าเนินโครงการ กปภ.  
ปลกูป่าต้นน�า้เพ่ือแผ่นดนิเทดิพระเกยีรต ิพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เพื่อช่วยเพิ่มพื้นที่สีเขียวและแหล่งอาหารของสัตว์ป่ากุยบุรี รวมจ�านวน 1,100 ไร่ บ�ารุงรักษาป่า ก่อสร้าง
แนวกันไฟป่า สร้างฝายชะลอน�้า สร้างโป่งเทียม พร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานท่ัวประเทศ มีส่วนร่วมในการสร้างเจตนารมณ ์
ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้าแบบยั่งยืน คือ กิจกรรม “ให้น�้ำ = ให้ชีวิต” ผ่านระบบออนไลน์ ทั้งนี้ มีผู้ได้รับประโยชน์  
375 ครัวเรือน

นอกจากน้ี กปภ. ยงัได้ด�าเนนิ โครงการฟ้ืนฟแูนวปะการงัพืน้ที ่อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธาน ีร่วมกบัส�านกังานทรพัยากร
ทางทะเลและชายฝั่งที่ 4 เพื่อด�าเนินการฟื้นฟูแนวปะการังฯ ในพื้นที่เกาะสมุย จ�านวน 3,638 ไร่ โดย กปภ. ได้สนับสนุน 
แผนการฟื้นฟูฯ ไปแล้ว 2,865 ไร่ รวมการปลูกปะการังทั้งสิ้น 18,000 กิ่ง 



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจ�าปี 2564150

3.  ด้านการใส่ใจผู้บรโิภค เพราะไม่ใช่แค่ลกูค้าเท่านัน้ท่ี กปภ. ใส่ใจ แต่ยงัให้ความส�าคญักับประชาชนท่ีไม่ใช่ลูกค้าเช่นกนั
 3.1 โครงการน�้าประปา กปภ. - อปท. เพื่อปวงชน โดย กปภ.สาขา ด�าเนินการจัดกิจกรรมให้ความช่วยเหลือ 

ทางวิชาการประปาแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เทศบาลต�าบล (ทต.) โดยในปี 2564 มี อปท. ได้รับความช่วยเหลือ
จาก กปภ. จ�านวน 165 แห่ง 251,409 ครัวเรือน

 3.2 โครงการ กปภ. ปันน�้าใจ (PWA Care) โดย กปภ. ผลิตและเตรียมน�้าดื่มบรรจุขวด ตราสัญลักษณ์ กปภ.
สนับสนนุกจิกรรมเฉลมิพระเกยีรต ิและกจิกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  ในพืน้ที ่เพือ่บรรเทาความเดอืดร้อน
ให้แก่ประชาชนที่ได้รับความทุกข์ร้อนจากสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ โดยในปี 2564 กปภ. ร่วมสนับสนุนน�้าดื่มบรรจุขวด 
ทีใ่ช้แจกในกจิกรรม รวมทัง้หมด 1,477,843 ขวด มผู้ีได้รบัประโยชน์ จ�านวน 1,477,843 ราย และจ่ายน�า้ฟรจี�านวน 103,745,149 ลติร 
ให้กับ 147 หน่วยงาน (อบต. ทต. หน่วยงานราชการ) เพื่อช่วยเหลือภัยแล้งและอุทกภัย

 3.3 โครงการบรหิารจัดการการใช้น�า้อย่างรูคุ้ณค่า (DSM) กปภ. รณรงค์ประชาสมัพนัธ์สร้างจิตส�านกึให้ผูใ้ช้น�า้ใช้น�า้
อย่างประหยดัรูค้ณุค่า ตามแนวคดิ “Save Water, You make it” โดยจัดท�าโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุการใช้อปุกรณ์ประหยดัน�า้
บันทึกความเข้าใจ MOU กับคู่ความร่วมมือประเภทบ้านจัดสรรปรับเปลี่ยนแบบ (Blue Print) เป็นอุปกรณ์ฉลากเขียวจ�านวน 
9 แห่ง รวมทัง้จัดท�าโครงการ DSM Best Practice ปี 2564 โดยด�าเนนิการตามหลกัการ 3R และรณรงค์ประชาสมัพนัธ์แล้วเสรจ็
ตามแผนจ�านวน 33 แห่ง นอกจากนี้ ยังได้จัดท�าโครงการ DSM ภายในองค์กร ด�าเนินการในพื้นที่ กปภ.ข.1-10 และส่วนกลาง
รวม 11 แห่ง
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ทั้งนี้ ในปี 2564 มีผู้ได้รับประโยชน์ตามแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กปภ. รวมทั้งสิ้น  
1,477,843 คน 284,508 ครัวเรือน 45 ชุมชน 214 หน่วยงาน

นอกเหนือจากการด�าเนนิโครงการตามแผนปฏิบัติการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของ กปภ. ดงักล่าว กปภ. 
ยังเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทั้งในรั้ว กปภ. รอบรั้ว กปภ. และนอกรั้ว กปภ. ดังนี้ 

ดูแลในรั้ว กปภ. คือ ดูแลพนักงาน โดยจะจัดเป็นรูปแบบกิจกรรม CSR ภายใน กปภ. เช่น มอบทุนการศึกษาแก ่
บุตรหลานพนักงาน กปภ. มอบทุนช่วยเหลือพนักงานที่เกษียณ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการของศูนย์เลี้ยงเด็ก กปภ. รวมทั้ง
สนับสนุนงานกีฬารัฐวิสาหกิจและกีฬาภายใน กปภ. 

ดแูลรอบรัว้ กปภ. คอื ดูแลชมุชนโดยรอบ กปภ.สาขาให้มคุีณภาพชวีติทีด่ไีด้รบัความสะดวกปลอดภยั เช่น ร่วมกับอ�าเภอ
หรือจังหวัดออกหน่วยบ�าบัดทุกข์ บ�ารุงสุข  สร้างรอยยิ้มให้ประชาชน โครงการอ�าเภอยิ้มเคลื่อนที่ เป็นต้น

ดูแลนอกรั้ว กปภ. คือ ดูแลประชาชนทั่วไป ผ่านโครงการหรือกิจกรรม CSR โครงการปันน�้าใจจ่ายน�้าประปา โครงการ
บริจาคเงินเพื่อกิจกรรมสาธารณกุศล โครงการราษฎร์ รัฐ ร่วมใจ ช่วยภัยแล้ง เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน 
จากการขาดแคลนน�้าอุปโภคบริโภค

โครงการอาสาประปาเพื่อปวงชน กปภ. ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรน�้า และ 
ให้ความรู้ในการตรวจสอบคุณภาพน�า้และซ่อมท่อแตกท่อรัว่เบือ้งต้น สร้างเครอืข่ายเยาวชนในการดูแลทรพัยากรน�า้พืน้ทีต่่าง ๆ  
ซึง่ในปี 2564 เริม่ต้นทีโ่รงเรียนราชประชานุเคราะห์และโรงเรยีนท่ีได้รบัการสนับสนนุจากมูลนธิริาชประชานเุคราะห์ฯ ท้ัง 61 แห่ง 
โดยมีการจัดพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) โครงการอาสาประปาเพื่อปวงชน ปีที่ 1 ระหว่างมูลนิธิราชประชานุเคราะห์
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ กปภ. เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ณ มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ กรุงเทพฯ 
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โครงการราชทัณฑ์ ปันสุข ท�าความดี เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ โดยให้บริการทดสอบคุณภาพน�้าส�าหรับอุปโภคบริโภค
ที่สะอาด ปลอดภัยส�าหรับเรือนจ�าและทัณฑสถาน จ�านวน 96 แห่งทั่วประเทศ รวม 1,152 ตัวอย่าง 

โครงการติดมิเตอร์ใหม่ ลดราคา การประปาฯ จัดให้ (ลดค่าติดตั้งประปาใหม่ 10% รวมระยะเวลา 2 เดือน ระหว่าง
วันที่ 1 มกราคม - 28 กุมภาพันธ์ 2564 ส�าหรับลูกค้ารายใหม่ (ติดตั้งมาตรวัดน�้าขนาด ½ นิ้ว) ในพื้นที่ให้บริการของ กปภ. 
234 สาขาทั่วประเทศ และเฉพาะส่วนเหมาจ่ายที่มีระยะห่างจากท่อเมนจ่ายน�้าประปา ไม่เกิน 10 เมตร (ไม่รวมส่วนวางท่อ
ภายในบ้าน) มีผู้ได้รับประโยชน์รวมทั้งสิ้น 37,183 ครัวเรือน

โครงการลดค่าน�า้ประปา 10% ช่วยเหลอืประชาชน ตามนโยบายรัฐบาล (ใบแจ้งค่าน�า้ประปาประจ�าเดอืนกมุภาพนัธ์ - 
มีนาคม 2564, มิถุนายน - กรกฎาคม 2564 และ สิงหาคม - กันยายน 2564) ซึ่งช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนจาก 
ผลกระทบโควิด-19 ได้มากถึง 4.66 ล้านรายทั่วประเทศ วงเงินกว่า 850 ล้านบาท

นอกจากน้ี กปภ. ยังได้ส่งเจ้าหน้าที่ ลงพื้นที่ติดต้ังมาตรวัดน�้าเพ่ือให้บริการน�้าประปาส�าหรับการอุปโภคบริโภค 
ที่ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กระทรวงมหาดไทย (ศบค.มท.) ส่วนหน้า และ 
ศูนย์ห่วงใยคนสาคร 7 ศูนย์ โดย กปภ. ได้ติดตั้งมาตรวัดน�้าจ�านวน 8 เครื่อง เพื่อให้ความช่วยเหลือในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร
ที่ประสบเหตุการณ์แพร่ระบาด COVID-19 

โครงการ กปภ. ร่วมต่อลมหายใจ โดยมอบเงิน 4.15 ล้านบาทจัดซ้ือเครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง 
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ�าเป็นให้แก่โรงพยาบาลทั่วประเทศ เพื่อสู้วิกฤต COVID-19

โดยรวมแล้วมีผู้ได้รับประโยชน์รวมทั้งสิ้น 4,764,180 คน โดยมีหน่วยงานที่ได้รับประโยชน์ ได้แก่ หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ โรงเรียน ทัณฑสถาน โรงพยาบาล และศูนย์พักคอย รวม 189 แห่ง 

จากผลการด�าเนินงาน CSR ข้างต้น แสดงให้เห็นถึง กปภ. เป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างมีความ 
เป็นระบบ ต่อเน่ือง เชือ่มโยง มส่ีวนร่วม และสร้างเครอืข่าย โดยมุง่เน้นปลกูฝังให้พนกังานมจีติสาธารณะผ่านการด�าเนนิโครงการ
หรือกิจกรรม CSR ที่พนักงานร่วมคิดร่วมท�าเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
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1.11 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่
และสร้างแรงจูงใจในการท�าหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนเพื่อให้ประโยชน์ตอบแทนมีอัตราที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
จึงได้มีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ก�าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น 

คณะกรรมการ กปภ. ได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนคณะกรรมการและเบีย้ประชมุของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น โดยให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ซึ่งก�าหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น ดังนี้

1. ค่าตอบแทนรายเดือน
 กรรมการ กปภ. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน และประธานกรรมการ กปภ. 

ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตรา 2 เท่าของกรรมการ กปภ. โดยได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ตามสัดส่วนระยะเวลา 
ที่ด�ารงต�าแหน่ง

2.  เบี้ยประชุม
 2.1  คณะกรรมการ กปภ.
  นับแต่วันที่ได้มีการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กปภ. ให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง โดยกรรมการ กปภ. ได้รับ 

เบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท และประธานในท่ีประชุมได้รับเบ้ียประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 ของ 
เบีย้ประชมุกรรมการ กปภ. กรณีมเีหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบ้ียประชุมได้เกินกว่า 1 ครัง้ต่อเดอืน แต่ต้องไม่เกนิ 15 คร้ังต่อปี

 2.2  คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานอื่น
  ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ 

กปภ. ให้จ่ายเบี้ยประชุมให้กรรมการ กปภ. และกรรมการอื่นท่ีไม่ใช่บุคลากรของ กปภ. ท่ีเข้าร่วมประชุมเป็นจ�านวนเท่ากัน  
ในอัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมคณะกรรมการ กปภ. โดยประธานในที่ประชุมได้รับเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ กปภ. ในอัตรา
ร้อยละ 25 รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 

 ส�าหรับการจ่ายโบนสักรรมการ กปภ. ได้รบัเงนิโบนสัตามผลการด�าเนนิงาน โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบั กปภ. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับกรรมการ พนักงาน และลูกจ้างประจ�าของ กปภ. พ.ศ. 2558 ซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ ์
การจ่ายโบนัสกรรมการ ดังนี้

 1. กรรมการ หมายความถึง ประธานกรรมการ และกรรมการ กปภ.
 2.  กรรมการ กปภ. ท่ีมสีทิธไิด้รับโบนัส ต้องเป็นผูไ้ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอยูใ่นปีท่ีมกี�าไรสทุธ ิเพ่ือจดัสรรเป็นโบนสั
 3. กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งหรอืทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ในระหว่างปีทีม่ีก�าไรสทุธเิพือ่จดัสรรเปน็โบนัสใหไ้ด้รบัโบนสัลดลง

ตามส่วน
 4.  วธิกีารค�านวณก�าไรสทุธิประจ�าปี เพ่ือจดัสรรเป็นโบนสั เพ่ือจ่ายให้แก่กรรมการ เป็นตามท่ีกระทรวงการคลงัก�าหนด
 5.  ให้ผู้ที่ได้รับโบนัสตามข้อบังคับนี้ เป็นผู้เสียภาษีเงินได้ตามกฎหมาย
ทัง้น้ี กระทรวงการคลงัให้ กปภ. จ่ายโบนัสแก่กรรมการ ตามมติคณะรฐัมนตรี เมือ่วันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 ท่ีก�าหนดว่า  

การจัดสรรโบนัสกรรมการส�าหรับรัฐวิสาหกิจท่ีอยู ่ในระบบประเมินผลให้ได้รับเงินโบนัสตามเกณฑ์ฐาน และบวกหรือ 
หักตามอัตราที่ก�าหนดไว้ส�าหรับแต่ละช่วงคะแนนประเมินผลที่ได้รับ
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นโยบายจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
1.12

- ผู้บริหารสูงสุด

 (ผู้ว่าการที่ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน) 

   1) ค่าตอบแทนคงท่ี (เงนิเดอืน) ก�าหนด

กรอบอัตราค่าตอบแทนคงที่ขั้นต�่า-ขั้นสูง 

ของต�าแหน่ง ผูว่้าการ กปภ. เท่ากบั 250,000 - 

450,000 บาท ต่อเดือน ทั้งนี้ ให้ใช้ตลอด

ระยะเวลาตามสัญญาจ้าง โดยการปรับ

เพิ่มค่าตอบแทนคงที่ประจ�าปีปรับเพิ่มได้

ไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนคงท่ี 

ที่ได้รับในปัจจุบัน ท้ังนี้จะต้องเป็นไป 

ตามระ ดับผลงานที่ ถู กประ เมิน โดย 

คณะกรรมการ กปภ.

  2) ค่าตอบแทนผันแปร (จ่ายภายหลัง   

การประเมินผลงานตอนสิ้นปี) ในอัตรา   

ไม่เกินร้อยละ 30 ของค่าตอบแทนรวม  

ขึ้นอยู ่กับผลประกอบการและผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ

 บัญชีโครงสร ้างอัตราเงินเดือนของ

พนกังานตัง้แต่ระดับรองลงมาจากผู้บรหิาร

สูงสุด เช่น รองผู ้ว่าการ หรือต�าแหน่ง 

ที่เรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งเทียบเท่าต�าแหน่ง 

ดังกล่าว ให้เป็นไปตามบัญชีโครงสร้าง

อัตราเงินเดือนที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน โดย 

ไม่ผูกติดกับเงินเดือนของผู้บริหารสูงสุด

1) หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก 

ที่ กค. 0209.1/ว.99 ลงวันที่ 21 กันยายน 

2543 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทาง 

การจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง

2) หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด 

ที่ กค 0813/5347 ลงวันที่ 24 มีนาคม 

2548 เรื่อง การก�าหนดค่าตอบแทน 

ผู้ว่าการการประปาส่วนภูมิภาค

ข้อบงัคบัการประปาส่วนภมูภิาค ว่าด้วยการ

ก�าหนดต�าแหน่ง อัตราเงินเดือน การบรรจุ

ก ารแต ่ งตั้ ง  การ เลื่ อนขั้ น เ งิน เดือน 

การถอดถอน ระเบียบวินัย การลงโทษ

และอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงาน 

พ.ศ. 2522 และฉบับที่แก ้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 36) พ.ศ. 2564

1. ค่าตอบแทน/เงินเดอืน

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
 หลักเกณฑ์
  การจ่ายโบนัสพนักงานส�าหรับผู้ด�ารง
ต�าแหน่งรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ หรือ 
ต�าแหน ่งที่ เทียบเท ่า ให ้ เป ็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ กปภ. ก�าหนด 
ดังนี้
การจ ่ายโบนัสส�าหรับรองผู ้ว ่ าการ
แบ่งเป็น 2 ส่วน
ส่วนที่ 1 จ�านวนร้อยละ 90 ของเงินโบนัส
ของรองผู้ว่าการแต่ละคน
ส่วนที่ 2 จ ่ายตามผลคะแนนประเมิน 
ตามระบบ BSC ค�านวณจากผลรวม 
ของเงินโบนัสที่เหลือจากส่วนที่ 1 ของ 
รองผู้ว่าการทุกคน

-  ผู้บริหารสูงสุด
 (ผู้ว่าการในฐานะกรรมการ)

1) ข้อบังคับ กปภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ ์
และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับกรรมการ 
พนกังานและลกูจ้างประจ�าของการประปา
ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558 
2) หลกัเกณฑ์การปรบัปรงุระบบแรงจงูใจ 
ในส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิตามระบบ
ประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ซึ่ งคณะรัฐมนตรีได ้มีมติ เห็นชอบเมื่อ 
วันที่ 2 กรกฎาคม 2556

-  ผู้บริหารสูงสุด  
  ไม่มีการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ กรณี   
เงินเดือนเต็มขั้น

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
 การจ ่ายเ งินตอบแทนพิ เศษ กรณี 
เงินเดือนเต็มขั้นเป็นเงินที่ กปภ. จ่ายให้
พนักงานเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพในการท�างานของผู้ปฏิบัติ โดย 
ใช้งบประมาณจากเงินรายได้ กปภ.

1) มติคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุม 
เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2553 เห็นชอบ 
การปรับปรุงสภาพการจ้างเก่ียวกับการ
จ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้แก่พนักงาน 
และลูกจ้าง กปภ. กรณีเงินเดือนเต็มขั้น 
ตามมติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ ครั้งที่ 9/2553 วันที่ 13 กันยายน 
2553

1)  ข้อบงัคบัการประปาส่วนภมูภิาค ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนัสส�าหรับ
กรรมการ พนกังาน และลกูจ้างประจ�าของ
การประปาส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2558
2) มติคณะกรรมการ กปภ. ในคราว
ประชุมครั้งที่  9/2552 เมื่อวันท่ี 22 
กันยายน 2552 วาระที่ 3.6 แนวทาง 
การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ 
รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการเชื่อมโยง
กับผลงาน

3. เงินตอบแทนพิเศษ
กรณเีงนิเดอืนเตม็ข้ัน

2. โบนสั

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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2) หลักเกณฑ์การจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ
ส�าหรับพนักงานและลูกจ้างประจ�า กปภ. 
กรณีเงินเดือนเต็มขั้น ตามค�าสั่ง กปภ.  
ที่ 361/2554 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2554

หนังสือกระทรวงการคลัง ด ่วนที่สุด 
ที ่กค 0803.2/ว 86 ลงวนัที ่17 พฤษภาคม 
2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและเบ้ียประชมุ 
กรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนกุรรมการ
หรือคณะท�างานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562

ไม่นับอายุงานและไม่มีสิทธิได้รับ
เงินตอบแทนความชอบในการท�างาน

ข้อบังคับการประปาส่วนภูมิภาค ว่าด้วย
การจ่ายเงินค่าชดเชยและเงินตอบแทน
ความชอบในการท�างาน ให้แก่พนักงาน 
พ.ศ. 2550 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม

- ผู้บริหารสูงสุด
 จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กบัผูท้ีด่�ารง
ต�าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อเป็น 
การตอบแทนการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีด�ารง
ต�าแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการ
รฐัวสิาหกิจในอตัรา 2 เท่าของค่าตอบแทน
รายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ อันเนื่อง 
มาจากฐานะของการเป็นผู้น�าคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น 
แม้กรรมการทุกคนจะมีความรับผิดชอบ 
ในฐานะกรรมการเท่าเทียมกัน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
   เป็นผูท้ีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ
ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากกระทรวงต้นสังกัด

-  ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน 

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
หลักเกณฑ์
 พนักงานที่ต้องพ้นจากต�าแหน่งเพราะ
เหตุ เกษียณอายุ  จะมีสิทธิ ได ้ รับ เงิน
ตอบแทนเท่ากับอัตราเงินเดือนค่าจ้าง
อตัราสดุท้ายตามระยะเวลาการปฏบัิตงิาน
ในช่วงก่อนเกษียณอายุ ดังนี้
 1)  ปฏิบติังานตดิต่อกนัครบ 5 ปี   ขึน้ไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 180 วัน
 2)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 15 ปีขึน้ไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 300 วัน
 3)  ปฏบิตังิานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป 
ได้รับเงินตอบแทนเท่ากับค่าจ้าง 400 วัน

3. เงินตอบแทนพิเศษ
กรณเีงนิเดอืนเตม็ข้ัน (ต่อ)

4. ค่าตอบแทนกรรมการ

5. เงินตอบแทนความชอบ
ในการท�างาน

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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- ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน

-  ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
   1)  พนักงานที่ต ้องพ้นจากต�าแหน่ง
เพราะเหตุเกษียณอายุหรือเลิกจ้างจะมี
สิทธิได้รับเงินเดือนค่าจ้างส�าหรับวันหยุด
พักผ่อนประจ�าปีตามส่วนที่พนักงานยัง 
ไม่ได้ใช้สิทธิ ตามระเบียบว่าด้วยการลา
ของพนักงานและลูกจ้าง
   2) พนักงานมีสิทธิลาพักผ่อนประจ�าป ี
ได้ไม่เกนิ 10 วันท�าการ และสามารถสะสม 
วันลาพักผ่อนที่ไม่ได้ใช้สิทธิลารวมกับ 
ปีต่อ ๆ ไปได้ แต่รวมกันต้องไม่เกิน 20 วัน
ท�าการ
  3)  พนกังานทีป่ฏบิตังิานตดิต่อกนัมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 10 ปี ก่อนวนัที ่1 ตลุาคม มสีทิธิ
สะสมวันลาพักผ่อนประจ�าปีไม่เกิน 30 วัน
ท�าการ
  4) พนักงานท่ีปฏิบัติงานมาจนครบ
เกษียณอายุในปีที่เกษียณอายุให้มีสิทธิ
สะสมวันลาพักผ่อนประจ�าปีได้ไม่เกิน 
40 วันท�าการ

- ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
หลักเกณฑ์
  1) พนักงานท่ีเกษียณอายุ ภายในวันท่ี   
30 กันยายน ของปีงบประมาณ
 2) พิจารณาตามความเหมาะสมภายใต้
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร แต่ต้องไม่เกิน
รายละ 30,000 บาท

1) ระเบยีบการประปาส่วนภูมภิาค ว่าด้วย
การหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างส�าหรับวันหยุดพักผ่อนประจ�าปี 
ให้แก่พนักงาน พ.ศ. 2537 และฉบับที่
แก้ไขเพิ่มเติม
2)  ระเบยีบการประปาส่วนภูมภิาค ว่าด้วย
การลาของพนกังาน พ.ศ. 2537 และฉบบัที่
แก้ไขเพิ่มเติม

ระเบียบการประปาส่วนภูมิภาค ว่าด้วย 
การมอบของท่ีระลกึ พ.ศ. 2558

6. เงินเดอืนค่าจ้างส�าหรบั
วนัหยุดพกัผ่อนประจ�าปี

7. การมอบของทีร่ะลกึ
ให้แก่พนกังานท่ีเกษยีณอายุ

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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8. การมอบของทีร่ะลึก
ให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงาน
มานาน

- ผู้บริหารสูงสุด 
   ไม่มีฐานะเป็นพนักงาน

- ผู้บริหารล�าดับถัดลงมาหนึ่งล�าดับ
 1) พนักงานที่ปฏิบัติงานมาเป็นระยะ
เวลาครบ 25 ปี นับแต่วันท่ีบรรจุเป็น
พนักงานจนถึงวันที่ 30 กันยายน ของ
ปีงบประมาณ หรือตามที่ผู้ว่าการก�าหนด
 2)  พิ จ า รณาตามความ เหมาะสม         
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร แต่ต้อง  
ไม่เกินรายละ 30,000 บาท

ระเบียบการประปาส่วนภูมิภาค ว่าด้วย 
การมอบของท่ีระลกึ พ.ศ. 2558

หมายเหต:ุ  ผู้บรหิารระดับสงู หมายถงึ ผู้บริหารสูงสดุและผูบ้ริหารล�าดับถัดลงมาหนึง่ล�าดบั

 รายการ ต�าแหน่ง ข้อกฎหมาย/หลักเกณฑ์
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รายงานผลการด�าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 25641.13

กลุม่
ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

รปูแบบ
การสร้าง

ความสัมพนัธ์
ผลการด�าเนนิงาน หน่วยงานรบัผดิชอบ

ความถ่ีการสร้าง

ความสัมพนัธ์

ประเด็นความต้องการ/
ความคาดหวงัของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

1. จัดท�าแผนปฏิบัติการส่งเสริม
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 1) แผนแม่บทการก�ากับ
  ดูแลกิจการที่ดีเพื่อ
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน
  พ.ศ. 2565 - 2570  
 2) แผนปฏิบัติการส่งเสริม
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  พ.ศ. 2565

2. ด�าเนินโครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงขยายระบบประปา 
จ�านวน 3 แห่ง 

3. ด�าเนินโครงการวางท่อ
 ขยายเขตจ่ายน�้า 
 จ�านวน 346 โครงการ 

4. ด�าเนินโครงการการจัดการ
 น�้าสูญเสียเชิงกายภาพ
 (DMA และปรับปรุงเส้นท่อ) 

จ�านวน 392 โครงการ 

5. ด�าเนินโครงการ
 จัดการน�า้สะอาด
 จ�านวน 241 สาขา 

6. จัดท�าข้อมูลและรายงานผล
ด้านการเงินตามระยะเวลา

 ที่ก�าหนด

7. ด�าเนินโครงการพัฒนาระบบ
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยได้รับคะแนนประเมินผล
ร้อยละ 93.94 

8. ด�าเนินการตรวจสอบ
 ตามแผนตรวจสอบประจ�าปี 

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักผู้ว่าการ)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(การเงิน)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักผู้ว่าการ)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักตรวจสอบ)

1 ครั้ง/ปี

ตลอดปี

ตลอดปี

ตลอดปี

ตลอดปี

12 ครั้ง/ปี 

4 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

การประชมุหารือ
ร่วมกับหน่วยงาน

การก�ากับกิจการที่ดี

การขยายพื้นที่

การบรหิารจดัการน�า้สญูเสยี

มาตรฐานคุณภาพน�้า
ประปา

- การบริหารโครงการ  
 ก่อสร้างและลงทุน
- การเบิกจ่ายเป็นไป
 ตามเป้าหมาย

การปฏิบัติตามกฎหมาย
ป้องกันทุจริตและโปร่งใส

กลุ่มรัฐบาล
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กลุม่
ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

รปูแบบ
การสร้าง

ความสัมพนัธ์
ผลการด�าเนนิงาน หน่วยงานรบัผดิชอบ

ความถ่ีการสร้าง

ความสัมพนัธ์

ประเด็นความต้องการ/
ความคาดหวงัของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

9. จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จ�านวน 2 คณะ 
ดังนี้

  1) คณะกรรมการบริหาร 
 ความเสี่ยงและควบคุม 
 ภายใน ตามค�าสั่ง กปภ.

  ที่ 136/2563
  ลงวันที่ 6 ก.พ. 2563
 2) คณะท�างานบริหาร
  ความเสี่ยงและควบคุม 

 ภายในระดับสายงาน
  และระดับหน่วยงาน
  ตามค�าสั่ง กปภ. 
  ที่ 500/2563
  ลงวันที่ 26 พ.ค. 2563

10. จัดท�าแผนงานวิจัยพัฒนา
และสร้างนวัตกรรม จ�านวน 
3 แผนงาน ดังนี้

 1) แผนส่งเสริมความคิด 
 สร้างสรรค์ 

 2) แผนพัฒนาและขยายผล 
 3)  แผนพฒันาระบบสนับสนนุ

11. พัฒนาและทบทวนการ
 จดัท�า EA ขององค์กร พร้อมทัง้

ทบทวนกระบวนการท�างาน
เป็น Digital Process 
จ�านวน 7 โครงการ ดังนี้ 
ด�าเนินการแล้วเสร็จ

 จ�านวน 5 โครงการ
 1) โครงการเพิม่และทดแทน 

 อปุกรณ์ทางคอมพวิเตอร์   
 (Infra Upgrade) 

  2) โครงการจดัซ้ือซอฟต์แวร์ 
 ลิขสิทธิ์

  3) โครงการเพิม่ประสทิธภิาพ 
 การให้บริการระบบ   
 Private Cloud

  4) โครงการพฒันาโปรแกรม 
 การตัดจ�าหน่ายบัญชี

  รายได้รอการรับรู้
  ในระบบ SAP
  5) โครงการบ�ารุงรักษาและ 

 ปรับปรุงข้อมูล
  ภมูสิารสนเทศ (GIS) กปภ.

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(บริหาร)

สายงาน ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ)

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

5 โครงการ/ปี

การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ร่วมกัน

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

การบริหารความเสี่ยง
ที่ครอบคลุม

มุ่งเน้นการจัดการความรู้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
นวัตกรรม

การน�าเทคโนโลยีมาใช้
ในการด�าเนินงานและ
ให้บริการ

กลุ่มรัฐบาล
(ต่อ
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กลุม่
ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

รปูแบบ
การสร้าง

ความสัมพนัธ์
ผลการด�าเนนิงาน หน่วยงานรบัผดิชอบ

ความถ่ีการสร้าง

ความสัมพนัธ์

ประเด็นความต้องการ/
ความคาดหวงัของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

12. ด�าเนินโครงการเพิ่มรายได้
ของ กปภ. โดยมี

 ผลการด�าเนินงาน ดังนี้
 1) ผู้ใช้น�้าประเภท 2
  เพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.74
  2) ผู้ใช้น�้าประเภท 3 
  เพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.20

13. จัดท�าแผนการตลาดของ 
กปภ. (ยุทธศาสตร์

 ด้านลูกค้าและตลาด)

14. จัดท�าแนวทางการบริหาร
สัญญาภาคเอกชน 

 จ�านวน 3 โครงการ ดังนี้
  1) สัญญาซื้อขายน�้าประปา
  งานให้เอกชนผลิต
  น�้าประปาเพื่อขายให้แก่ 

 ส�านักงานประปาของ  
 กปภ. ในจงัหวดันครปฐม  
 และจังหวัดสมุทรสาคร

   2) สัญญาให้เอกชนผลิต
  น�้าประปาเพื่อขายให้แก่ 

 ส�านักงานประปาของ  
 กปภ. ในจังหวัดราชบุรี  
 และจงัหวดัสมทุรสงคราม

  3)  สัญญาซื้อขายน�้าประปา 
 เพื่อส�านักงานประปา 
 ภูเก็ต

15. ด�าเนินโครงการเตรียม
 ความพร้อมการตรวจ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
 ซึ่งแล้วเสร็จภายใน
 ระยะเวลาที่ก�าหนด

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(แผนยุทธศาสตร์)

ตลอดปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

จดัท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

การจัดตั้ง
คณะกรรมการ
ร่วมกัน

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

การตลาดเพื่อสร้างการ
แข่งขัน

ทบทวนสัญญาเอกชน

การรายงานข้อมูลการ
ประเมินผลถูกต้อง

กลุ่มรัฐบาล
(ต่อ)
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กลุม่
ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

รปูแบบ
การสร้าง

ความสัมพนัธ์
ผลการด�าเนนิงาน หน่วยงานรบัผดิชอบ

ความถ่ีการสร้าง

ความสัมพนัธ์

ประเด็นความต้องการ/
ความคาดหวงัของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

1. ด�าเนินโครงการประปาทันใจ 
โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้

 1) ความพึงพอใจของลูกค้า 
 ต่อการจดัการข้อร้องเรียน 
 ด้วยความรวดเร็ว 

  = 4.003 คะแนน
 2) ความพึงพอใจของลูกค้า 

 ต่อการจดัการข้อร้องเรียน 
 ด้วยความเรียบร้อย 

  = 4.012 คะแนน
     (จากคะแนนเต็ม 5)

2. ด�าเนินโครงการส�านักงาน
ประปาทันสมัย (GECC)

 ระยะ 2 โดยมี กปภ.สาขา
สะสมท่ีผ่านมาตรฐาน GECC 
จ�านวน 208 สาขา

ด�าเนินการจัดโครงการสัมมนา/ 
เสวนาคู่ค้า และผู้ส่งมอบ
ประจ�าปี

ด�าเนินโครงการขยาย
ความร่วมมือกับองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก

จัดกิจกรรม “น�้าประปา
กปภ. - อปท. เพื่อปวงชน”
ร่วมกับ อปท.

ด�าเนินโครงการส�ารวจความ
พึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานต่อ กปภ. โดยมี
ผลการด�าเนินงาน ดังนี้
1) ความพึงพอใจต่อองค์กรของ

พนักงาน = 4.31 คะแนน
2) ความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงาน = 4.39 คะแนน
   (จากคะแนนเต็ม 5)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(วิชาการ)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(บริหาร)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กร
และลูกค้าสัมพันธ์)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(บริหาร)

ตลอดปี

ตลอดปี

12 ครั้ง/ปี

110 ครั้ง/ปี

67 ครั้ง/ปี

1 ครั้ง/ปี

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

จัดท�าโครงการ
ตอบสนอง

ประชุมสัมมนา

จัดท�าความ
ร่วมมือร่วมกัน

จัดกิจกรรม
ร่วมกัน

- จัดกิจกรรม
ร่วมกัน

- รับฟังความคิด
เห็นผ่าน

 ช่องทางต่าง ๆ

ด้านคุณภาพน�้า
และการให้บริการ

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลง

- กระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ

- การท�างานร่วมกัน

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อตกลงความร่วมมือ

- การบูรณาการท�างานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

- แผนการลงทุนเพื่อรองรับ
การขออนุญาตหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างและวางท่อ

การด�าเนินธุรกิจ
ที่เป็นธรรม

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มคู่ค้า / 
ผู้ส่งมอบ

และเจ้าหนี้

กลุ่มคู่ความ
ร่วมมือ

กลุ่มคู่แข่ง

กลุ่มพนักงาน
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กลุม่
ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย

รปูแบบ
การสร้าง

ความสัมพนัธ์
ผลการด�าเนนิงาน หน่วยงานรบัผดิชอบ

ความถ่ีการสร้าง

ความสัมพนัธ์

ประเด็นความต้องการ/
ความคาดหวงัของ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

1. ด�าเนินโครงการ กปภ. 
 รักษ์ชุมชน จ�านวน 43 แห่ง

2. ด�าเนินโครงการ กปภ. 
 ปลูกป่าต้นน�้าเพื่อแผ่นดิน
 เทิดพระเกียรติ
 พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 

มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร

 (Father’s Land) โดยมี
 ผลการด�าเนินงานดังนี้
  1)  สร้างโป่งเทียมเพื่อเป็น 

 แหล่งแร่ธาตุเสริม
  ให้สัตว์ป่า 
  2)  สร้างฝายชะลอความ
  ชุ่มชื้นให้แก่พืชพรรณ
  ในบริเวณ พื้นที่ป่าต้นน�้า  

 จ�านวน 200 ไร่ 
  ณ อทุยานแห่งชาติกยุบรุ ี 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

3.  ด�าเนินโครงการฟื้นฟูแนว
ปะการังพืน้ทีอ่�าเภอเกาะสมยุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมี

 ผลการด�าเนินงานดังนี้
 1) ปลูกฟื้นฟูแนวปะการัง  

 จ�านวน 6,000 โคโลนี
 2) พัฒนาและปรับปรุงพื้นที่ 

 และอุปกรณ์ต่าง ๆ
 3) ฝึกอบรมให้ความรู้กับ
  ผู้ประกอบการท่องเที่ยว
 4) จัดประชุมผู้มีส่วน 

 เกี่ยวข้องในการจัดท�า 
 มาตรการและจัดท�า

  โซนนิ่งการใช้ประโยชน์
  ในพื้นที่  

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 1 - 5)

สายงานรองผู้ว่าการ 
(วิชาการ)

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส�านักสื่อสารองค์กรและ
ลูกค้าสัมพันธ์)

ทุกสายงาน

สายงานรองผู้ว่าการ 
(ปฏิบัติการ 5)

ตลอดปี

ตลอดปี

ตลอดปี

- จัดกิจกรรม
ร่วมกัน

- ให้การ
สนับสนุน
กิจกรรมของ
ชุมชน

- จัดกิจกรรม
ร่วมกัน

- ให้การ
สนับสนุน
กิจกรรมของ
ชุมชน

- จัดกิจกรรม
ร่วมกัน

- ให้การ
สนับสนุน
กิจกรรมของ
ชุมชน

- การประกอบกิจการ
 มีความปลอดภัยและ
 ไม่ท�าลายสิ่งแวดล้อม
- มีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนให้มีความเป็นอยู่
 ที่ดีขึ้น

กลุ่มชุมชน 
สังคม
และ

สิ่งแวดล้อม
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2.1	 รายงานผลการด�าเนินงานของ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 ของ	กปภ.	ประจ�าปี	2564
 Audit Committee's Report 
 for the year ended 
 September 30th, 2021

2. รายงานผลการดำาเนินงานต่าง ๆ
  ขององค์กร
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คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ กปภ. ตามค�าสั่งท่ี 8/2562 ลงวันที่ 26 
กันยายน 2562 โดยแต่งตั้งให้ 1) นายธิบดี วัฒนกุล เป็นประธานกรรมการ 2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 
3) นางมยุรศิริ พงษ์ธรานนท์ เป็นกรรมการ และ 4) นายสมชัย สวัสดีผล เป็นกรรมการ 5) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) 
เป็นเลขานุการ

และด้วยมติคณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการ กปภ. จึงมีค�าสั่ง แต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามค�าสั่งท่ี 2/2564 ลงวันที่ 19 เมษายน 2564 ประกอบด้วย 1) นายธิบดี วัฒนกุล  
เป็นประธานกรรมการ 2) อธิบดีกรมอนามัย เป็นกรรมการ 3) นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ เป็นกรรมการ และ 4) นางพรรณขนิตตา 
บุญครอง เป็นกรรมการ 5) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส�านักตรวจสอบ) เป็นเลขานุการ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มีการประชุม 10 ครั้ง โดยมีรายละเอียดจ�านวนครั้งที่ประชุม ดังนี้

รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ.
ประจ�าปี 25642.1

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม/จ�านวนคร้ังทัง้หมด

นายธิบดี วัฒนกุล 10/10  

นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย 10/10

นางมยุรศิริ พงษ์ธรานนท์ 3/3

นายสมชัย สวัสดีผล 4/4

นายวิษณุ ตัณฑวิรุฬห์ 5/6

นางพรรณขนิตตา บุญครอง 2/2

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ โดยถือปฏบัิตติามแนวทางของคู่มือ การปฏบัิตงิานส�าหรบั
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ของ กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.  สอบทานความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและประจ�าปี ก่อนเสนอให้ คณะกรรมการ กปภ. พจิารณา
ว่าได้มีการปฏิบัติถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมท้ังรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือ ร่วมกับผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินและ 
บริหารพัสดุที่ 17 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อสอบถาม ความเห็นและประเด็นที่จะมีผลต่องบการเงินของ กปภ.

2.  ก�ากับดูแล และติดตามผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการด�าเนินงาน
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสอบทานรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ กปภ. และนโยบาย Governance, 
Risk Management and Compliance (GRC) ของ กปภ.

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบระยะยาว 3 ปี (2564 - 2566) ทบทวนปี 2565 และแผนการตรวจสอบ 
ประจ�าปี 2565 ของส�านักตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะเร่ืองที่ควรมุ่งเน้นในการจัดท�าแผนการตรวจสอบ ทั้งยังได้สอบทาน 
รายงานผลการตรวจสอบและผลการด�าเนนิงานรายไตรมาสและประจ�าปี ตดิตามผลการด�าเนนิงานตามมตคิณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงได้ส่ังการให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องรับไปด�าเนินการปรบัปรุงแก้ไข ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานการด�าเนนิงาน 
ด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้านของ กปภ. ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM)
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4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของ กปภ. เพื่อให้มั่นใจว่ามีการพัฒนาระบบ การก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างสม�่าเสมอ รับทราบผลการด�าเนินงาน รวมทั้งหารือและมีข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารได้ ปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามกฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติที่ก�าหนด

5. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติตามกฎบัตรและคู่มือของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และคู่มือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประเมินตนเองทั้งคณะและรายบุคคล ประจ�าปี 2564 
และเห็นชอบแผนการพัฒนาและฝึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

6. รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการ กปภ. ไตรมาสละ 1 ครั้ง ส�าหรับ 
ไตรมาสที่ 4 จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก�าหนด

7.  คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนนุและสอบทานให้ส�านกัตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระ ด�าเนนิงาน ด้วยความเทีย่งธรรม 
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ พัฒนางานตรวจสอบภายในไปสู่มาตรฐานสากล รวมทั้งสนับสนุน 
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในให้ได้รับวุฒิบัตร 
ด้านการตรวจสอบ และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของ กปภ. 
ซ่ึงไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการติดตามป้องกัน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการด�าเนินงาน รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ กปภ.

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า กปภ. ได้จดัท�ารายงานทางการเงนิถกูต้องตามทีค่วร ในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�าคัญในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมา 
โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของ กปภ. เป็นส�าคัญ

(นายธิบดี  วัฒนกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบของ กปภ.



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 167

2.1

Audit Committee's Report
for the year ended September 30th, 2021

 PWA's Audit Committee members were appointed by PWA's Board of Directors according to the  
notification of appointment no. 8/2019 on September 26th, 2019. 1) Mr. Tibordee Wattanakul  
2) Director - General Department of Health 3) Mrs. Mayurasiri Pongtaranont 4) Mr. Somchai Sawasdipol  
and 5) Assistant PWA's Governor (Office of The Auditors) is secretary.
 According to the cabinet resolution appointed PWA's chairman and committee for the Board of 
director. PWA's Board of director appointed Audit Committee according to the notification of appointment 
no. 2/2021 on April 19th, 2021. The committee is includes 1) Mr. Tibordee Wattanakul 2) Director - General 
Department of Health 3) Mrs. Pankanitta Boonkrong 4) Mr. Wisanu Tuntawiroon and 5) Assistant PWA's 
Governor (Office of The Auditors) is secretary.
 The Audit committee held a total of ten meetings in 2021. The number of meeting attendance of 
the committee members are shown below:

 Name of the Audit Committee members Number of attendance/Total meeting

Mr. Tibordee Wattanakul 10/10

Suwannachai Wattanayingcharoenchai M.D. 10/10

Mrs. Mayurasiri Pongtaranont 3/3

Mr. Somchai Sawasdipol 4/4

Mr. Wisanu Tuntawiroon 5/6

Mrs. Pankanitta Boonkrong 2/2

 Audit Committee have performed their duties according to their responsibilities that following  
the guidelines of state enterprise audit committee operating manual from Ministry of Finance and PWA's 
audit committee charter that approved by PWA's Board of director of which summarized as the followings:
 1.  Review credibility of quarterly and yearly financial statements before present to PWA’s  
  Board of Director for consider according to financial reporting standards, authorized disclosure 
   including the list could be conflict of interest. However, audit committee a meeting to discuss  
  with director of financial and procurement audit office no.17 from State Audit Office of the  
  Kingdom of Thailand to inquire about opinions and issues that will effect to going concern. 
 2.  Govern and follow up internal control system, risk management and operations to reduce potential 
   risks including review conflict of interest report.
 3. Consider and approve the 3 - years long - term audit plan (2021 - 2023), review audit plan 2022 
  and provide suggestions on matters that should be focused on audit plan. Audit Committee 
  also reviews auditing results, quarterly and yearly performance. Follow up performance  
  according to audit committee resolution that commands related agencies have been taken 
  to make improvement. However, audit committee has reviewed 8 core business enablers according 
   to State enterprise assessment model.
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 4. Audit Committee has reviewed the performance to ensure good governance system is developed 
   regularly. Acknowledge operating results as well as discuss and make recommendations for  
  the management to operate in accordance with the prescribed laws and regulations.
 5.  Audit Committee operates with the charter and manual. Review to ensure compliance with rules, 
   regulations, guideline and related manuals.
 6.  Report on Audit Committee proposes to PWA’s Board of director once a quarter. In order to  
  the fourth quarter, the annual performance report is provided according to the criteria per 
  State Enterprise Policy Office. 
 7. Audit Committee supports and reviews that Office of The Auditors is independent, operate with 
   objectivity. There is no conflict of interest in audit work. Develop internal audit work to  
  international standards. Including to supporting to use Information Technology to increase 
  the effectiveness of audit work. Encourage internal auditors to obtain a certificate in auditing  
  and also continuously developing professional knowledge.
 On duty, Audit Committee has given comments and observations of which utility to PWA's operations. 
In order to improve efficiency and effectiveness of operations including value added to PWA.
 In the opinion of Audit Committee, PWA has provided financial reports that correctly according to the 
financial reporting standards. Have a consistent performance in accordance with good governance system, 
appropriate risk management and internal control system. There are no substantive defects were found  
in the operation. Audit Committee has expressed its opinion independently and give advice to the  
management and stakeholders directly by focusing on PWA's benefit as a priority.

(Mr. Tibordee Wattanakul)
Chairperson of PWA's Audit Committee
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3.1	 รายงานความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
 Report on the Board of 
 Director’s Responsibility for 
 Financial Statements

3.2	 รายงานของผู้สอบบัญชี
 Auditor’s Report

3.3	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 Financial Statements and Notes to the Financial Statements

3. รายงานทางการเงิน
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	 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของการประปาส่วนภูมิภาค	 โดยได้กํากับดูแล 
ให้มีการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสมํ่าเสมอ	 ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา	 ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ 
อย่างเพียงพอ	เหมาะสมและโปร่งใส	ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปาส่วนภูมิภาค	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการท่ีเป็นอสิระ	ให้กาํกบัดูแล	สอบทาน	ความน่าเช่ือถือ	ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ	รวมท้ังระบบการควบคมุภายใน	
โดยได้แสดงความเห็นตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําปีนี้แล้ว
	 คณะกรรมการการประปาส่วนภมูภิาค	 ได้สนบัสนนุข้อมลู	และเอกสารต่าง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้	สาํนกังานการตรวจเงินแผ่นดนิ 
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี	 สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ	 กระทั่งสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 ได้รับรอง 
งบการเงินและผลการดําเนินงานว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจําปีนี้แล้ว
	 คณะกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค	 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของการประปาส่วนภูมิภาค	 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของการประปาส่วนภูมิภาค	สําหรับปีสิ้นสุด	วันที่	30	กันยายน	2564	ถูกต้องตามควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

3.1
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายธนาคม	จงจิระ)
ประธานกรรมการการประปาส่วนภูมิภาค
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	 The	 Board	 of	 Directors	 of	 the	 Provincial	 Waterworks	 Authority	 (PWA)	 is	 responsible	 for	 the	 
financial	 statements	 of	 the	 PWA	 which	 have	 been	 overseen	 to	 be	 prepared	 in	 accordance	 with	 
Thai	 Financial	 Reporting	 Standards.	 In	 this	 regard,	 the	 Board	 of	 Directors	 has	 selected	 an	 appropriate	 
accounting	 policy	 and	 constantly	 implemented	 it	 with	 cautious	 discretion	 and	 the	 best	 estimate.	 
Furthermore,	 significant	 data	 is	 sufficiently,	 properly	 and	 transparently	 disclosed	 in	 notes	 of	 the	 
financial	statements.
	 The	 Board	 of	 Directors	 has	 appointed	 PWA’s	 Audit	 Committee,	 comprising	 of	 independent	 
Board	 Directors,	 to	 oversee	 and	 examine	 the	 reliability	 and	 accuracy	 of	 PWA's	 financial	 statements,	 
including	 its	 internal	 control	 system.	 The	 Audit	 Committee's	 opinions	 on	 these	 issues	 have	 already	 
appeared	in	its	report,	which	is	displayed	in	PWA's	annual	report.
	 The	 Board	 of	 Directors	 also	 provides	 related	 data	 and	 documents	 to	 enable	 the	 office	 of	 the	 
Audit	General,	which	 is	 the	auditor,	 to	 independently	audit	and	express	 its	opinions	until	 the	office	of	 
the	 Audit	 General	 certifies	 that	 PWA's	 financial	 statements	 referred	 to	 above	present	 fairly,	 in	 all	material 
respects,	 financial	 position	 and	 operational	 consequences	 in	 accordance	 with	 financial	 statements	 
standards,	which	is	revealed	in	PWA's	annual	report.
	 The	Board	of	Directors	 is	 of	 the	opinion	 that	 the	PWA's	overall	 internal	 control	 system	provides	 
reliability	 to	 PWA’s	 financial	 statements	 as	 at	 September	 30,	 2021	 that	 give	 a	 true	 and	 fair	 view	 in	 
accordance	with	Thai	Financial	Reporting	Standards.

3.1

Report on the Board of Directors' Responsibility
for Financial Statements

(Mr.	Thanakom	Chongchira)
Chairman	of	PWA's	Board	of	Directors
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ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

รายงานของผู้สอบบัญชี



ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
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ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่	29	มีนาคม	2565
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบแสดงฐานะการเงิน
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
งบกระแสเงินสด
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	

การประปาส่วนภูมิภาค    
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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To the Board of Directors of the Provincial Waterworks Authority

Opinion
The	State	Audit	Office	has	audited	the	financial	statements	of	the	Provincial	Waterworks	Authority	

(PWA)	comprising	the	financial	position	statements	in	which	the	equity	method	is	applied,	and	the	separate	
financial	position	statements	as	at	30	September	2021,	the	comprehensive	income	statements	in	which	the	
equity	method	 is	 applied	 and	 the	 separate	 comprehensive	 income	 statements,	 the	 changes	 in	 equity	 
statements	in	which	the	equity	method	is	applied	and	the	separate	changers	in	equity	statements,	cash	
flow	 statements	 in	which	 the	 equity	method	 is	 applied	 and	 the	 separate	 cash	 flow	 statement	 as	 at 
30	September	2021.	This	includes	the	notes	to	financial	statements	and	a	summary	of	significant	accounting	
policies.

In	the	opinion	of	the	State	Audit	Office,	the	above	financial	statements	expressed	the	financial	position	
of	PWA	as	at	30	September	2021	and	its	financial	performance	and	cash	flows	for	the	year	ended	on	the	
same	date	in	accordance	with	the	Thai	Financial	Reporting	Standards.

Criteria for Expressing Opinions 
The	State	Audit	Office	has	performed	its	audit	work	in	accordance	with	standards	on	auditing	and	

responsibilities	of	the	State	Audit	Office	as	mentioned	in	the	Auditor’s	Responsibility	on	the	financial	audit	
in	the	report	of	the	State	Audit	Office,	which	is	an	independent	body	in	accordance	with	standards	on	the	
state	auditing	determined	by	the	State	Audit	Committee	and	Code	of	Ethics	for	Professional	Accountants	
determined	 by	 the	 Federation	 of	 Accounting	 Professions	 in	 relation	 to	 the	 auditing	 on	 the	 financial	 
statements.	 The	 State	 Audit	 Office	 also	 performs	 according	 to	 other	 ethic	 responsibilities,	 which	 is	 in	 
accordance	with	 standards	on	 the	 state	 auditing	 and	 all	 these	 codes	of	 ethics.	 The	 State	Audit	Office	 
is	certain	that	the	auditing	evidence	is	adequate	and	proper	to	use	as	the	criteria	for	expressing	the	opinions	
of	the	State	Audit	Office.

Other Information
The	management	is	responsible	for	other	information	comprising	the	information	in	the	annual	report	

but	 does	 not	 include	 that	 in	 the	 financial	 statements	 and	 the	 auditor’s	 report	 in	 the	 annual	 report.	 
The	management	will	prepare	an	annual	report	for	the	State	Audit	Office	after	the	date	in	the	auditor’s	report.	

The	opinion	of	the	State	Audit	Office	on	financial	statements	does	not	cover	other	information	and	
the	State	Audit	Office	does	not	trust	any	other	information.

The	responsibility	of	the	State	Audit	Office	in	relation	to	the	audit	of	the	financial	statements	is	to	
read	and	consider	if	there	is	any	other	information	that	has	a	material	adverse	effect	on	the	financial	statements	
or	on	the	knowledge	derived	from	the	audit	of	the	State	Audit	Office	or	to	show	that	the	other	information	
has	material	misstatement	or	not.

When	 the	 State	 Audit	 Office	 reads	 the	 annual	 report	 and	 concludes	 that	 there	 is	 a	material	 
misstatement,	the	State	Audit	Office	must	communicate	this	matter	with	the	regulator.

Management and Regulators’ Responsibilities on the Financial Statements
The	management	is	responsible	for	the	preparation	of	these	financial	statements	in	accordance	with	

the	Thai	Financial	Reporting	Standards	and	for	such	 internal	control	as	the	management	determines	as	
necessary	 to	 enable	 the	preparation	of	 financial	 statements	 that	 are	 free	 from	material	misstatement,	
whether	due	to	fraud	or	error.

In	preparing	the	financial	statements,	 the	management	 is	 responsible	 for	assessing	the	business’s	
ability	 to	 continue	 as	 a	 going	 concern,	 disclosing	matters	 relevant	 to	 a	 going	 concern	 as	 appropriate,	 
and	using	accounting	criteria	for	a	going	concern	except	for	the	management	intends	to	terminate	business	
or	stop	operations	or	cannot	continue	the	business.

(Translation)
Auditor's Report
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The	State	Audit	Office
29	March	2022

(Mrs.	Chittina		Siriwatcharakul)
Director	of	Financial	and	Procurement	Audit	Office	No.17

(Miss	Wannisa		Wongsawat)
Auditor,	Senior	Professional	Level

The	 regulator	 is	 responsible	 for	 overseeing	 the	 process	 of	 preparing	 the	 financial	 statements	 of 
the	business.

Auditor’s Responsibilities on the Financial Statement Audit
The	review	of	the	State	Audit	Office	is	aimed	to	provide	a	reasonable	assurance	that	the	consolidated	

financial	statements	are	free	of	material	misstatement	whether	caused	by	fraud	or	error,	as	well	as	to	present	
the	auditor’s	report	 including	the	opinion	of	the	State	Audit	Office	with	reasonable	assurance	at	a	high	
level.	However,	it	does	not	guarantee	that	auditing	practice	according	to	auditing	standards	will	always	be	
able	to	detect	material	misstatement.	Material	misstatement	may	be	due	to	fraud	or	error	and	is	considered	
substantive	when	it	is	reasonably	anticipated	that	a	report	which	is	incompatible	with	each	or	all	facts	will	
affect	the	economic	decisions	of	these	financial	statement	users.

As	for	the	audit	of	the	State	Audit	Office	 in	accordance	with	the	audit	standards,	the	State	Audit	
Office	uses	its	discretion,	observation,	and	suspicion	as	professionals	throughout	the	auditing	process	of	 
the	State	Audit	Office	including

•	 Identify	and	assess	the	risks	of	material	misstatement	of	the	financial	statements	whether	caused 
		 by	 fraud	 or	 error,	 design	 and	 implement	 audit	 trails	 to	 respond	 to	 those	 risks.	 This	 includes	 
	 obtaining	 audit	 evidence	 adequate	 and	 appropriate	 for	 using	 as	 the	 criteria	 to	 express 
		 the	State	Audit	Office’s	opinions.	The	risk	that	material	misstatement	is	not	found	which	is	a	result 
		 of	 fraud	 is	 greater	 than	 the	 risk	 of	 error	 because	 corruption	may	 relate	 to	 conspiracy,	 fake 
	 documents,	 intention	 to	 ignore	 showing	 data,	 displaying	 data	 that	 does	 not	match	 the	 facts,	 
	 or	intervention	of	internal	control.

•	 Make	understanding	of	 the	 internal	 control	 system	 relating	 to	 the	 audit	 to	design	 appropriate	 
	 auditing	procedures.	It	is	not	for	the	purpose	of	expressing	an	opinion	on	the	effectiveness	of	the 
		 business’s	internal	control.

•	 Assess	 the	 appropriateness	 of	 the	 accounting	 policies	 used	 by	 the	management	 and	 the	 
	 reasonableness	of	the	accounting	estimates	and	the	disclosures	of	relevant	information	provided 
		 by	the	management.

•	 Conclude	the	appropriateness	of	applying	the	accounting	standards	 for	a	going	concern	of	the 
		 management	and	the	audit	evidence.	It	can	be	concluded	that	there	are	uncertainties	relating	to 
		 events	or	circumstances	that	may	lead	to	significant	doubts	about	the	business’s	ability	as	a	going 
		 concern,	 the	State	Audit	Office	must	mention	 in	the	report	of	 its	auditor	with	a	notice	on	the	 
	 disclosure	in	the	related	financial	statements.	If	the	disclosure	is	not	sufficient,	the	opinion	of	the 
		 State	Audit	Office	will	change.	The	conclusion	of	the	State	Audit	Office	is	based	on	the	accounting 
		 audit	evidence	received	from	the	beginning	until	the	date	in	the	auditor’s	report	of	the	State	Audit 
		 Office.	However,	future	events	or	circumstances	may	cause	the	business	to	cease	its	operation.

•	 Assess	the	presentation	of	the	structure	and	content	of	the	financial	statements,	 including	the 
		 disclosure	of	financial	statements	and	events	in	such	a	way	that	the	information	is	presented	as	 
	 it	should	be.

The	State	Audit	Office	has	communicated	with	the	regulators	in	many	important	matters,	including	
the	scope	and	period	of	the	audit	as	planned,	significant	issues	found	from	the	audit	as	well	as	significant	
deficiencies	in	the	internal	control	system	if	found	during	the	audit	of	the	State	Audit	Office.
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

Financial statement-equity method applied

30 September 2021 30 September 2020

Unit : Baht

Notes

As	at	30	September	2021	

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

                           Assets    

Current Assets 

	 Cash	and	cash	equivalents	 3.1,	3.14,	5.1	 9,151,485,560	 7,894,668,096

	 Cash	at	bank	with	limitations	 3.2,	3.14,	5.2	 2,668,718,605	 2,638,843,830

	 Trade	and	other	current	receivables	 3.3,	3.14,	5.3	 1,459,542,032	 1,498,681,115

	 Supplies	 3.4,	5.4	 339,606,739	 331,671,194

	 Piping	and	installation	under	construction	 	 37,154,964	 66,088,727

	 Other	current	assets	 5.5	 319,611,741	 309,300,327

Total	current	assets	 	 13,976,119,641	 12,739,253,289

Non-current Assets    

	 Investments	in	associates	 3.5,	5.6	 4,442,393,860	 4,308,189,950

	 Other	long-term	investments	 3.5,	5.7	 -			 	 24,026,200

	 Other	non-current	financial	assets	 3.6,	3.14,	5.7	 38,672,371	 	-			

	 Advance	payment	for	construction	 	 1,497,606,854	 1,396,848,646

	 Assets	under	construction	 5.9	 12,215,200,340	 8,866,701,451

	 Property,	plant	and	equipment	 3.8,	3.9,	5.10	 105,660,787,703	 105,988,516,886

	 Right-of-use	assets	 3.10,	5.11	 4,853,528,423	 -			

	 Right	of	possession	over	government	property	 3.9,	3.11,	5.12	 241,332,030	 315,826,887

	 Intangible	assets	 3.8,	3.9,	5.13	 147,675,524	 167,391,149

	 Other	non-current	assets	 5.14	 130,468,758	 132,765,456

Total	non-current	assets	 	 129,227,665,863	 121,200,266,625

Total	assets	 	 143,203,785,504	 133,939,519,914

(Translation)



การประปาส่วนภูมิภาค  รายงานประจำาปี 2564238

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

(Mrs. Tichaporn  Sariddipanthawat)
Director of Finance and Accounting Department

(Mr. Luckchai  Patanacharoen)
Deputy	Governor	(Operation	4)

Acting Governor of PWA

                          Liabilities and Equity
Current liabilities    
	 Trade	and	other	current	payables	 5.15	 2,486,850,459	 2,730,552,724
	 Accrued	expenses	 5.16	 1,301,848,402	 1,441,451,478
	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	 5.17	 1,505,400,000	 1,410,290,000
	 Accrued	bonuses	to	directors	and	employees	 	 282,331,168	 271,356,961
	 Unearned	piping	works	and	installation	income	 	 381,904,674	 560,245,997
	 Current	portion	of	financial	lease	liabilities	 3.13,	5.18	 1,250,069,374	 761,203,923
	 Current	portion	of	long-term	loans	 3.14,	5.19	 3,884,800,019	 2,364,817,652
	 Other	current	liabilities	 5.20	 1,131,724,685	 867,387,468

Total	current	liabilities	 	 12,224,928,781	 10,407,306,203
Non-current liabilities    
	 Financial	lease	liabilities	 3.13,	5.18	 10,489,678,803	 10,898,951,028
	 Long-term	loans	 3.14,	5.19	 13,668,035,032	 13,166,893,825
	 Non-current	accounts	payable	 5.21	 221,331,603	 196,782,673
 Deferred	water	distribution	area	expansion	revenue	 5.22	 10,218,457,028	 7,555,378,455
	 Deferred	asset	transfer	revenue	-	private	sector	 5.22	 1,868,711,528	 2,048,960,810
	 Deferred	asset	transfer	revenue	-	public	sector	 5.22	 2,683,986,796	 2,821,765,434
	 Deferred	revenue	from	government	contribution	 5.23	 30,560,967,138	 27,487,812,315
	 Employee	benefit	obligations	 3.16,	5.24	 2,621,123,694	 2,665,467,570
	 Provision	on	litigation	 5.25	 58,401,062	 33,934,280
	 Provision	on	private	joint	venture	agreements	 3.17,	5.26	 8,137,967,475	 7,625,753,907
 Provision	on	building	and	construction	demolishment		 3.18,	5.27	 20,120,501	 21,471,504
	 Long-term	guarantee	deposits	 5.28	 1,864,569,651	 1,886,371,529

Total	non-current	liabilities	 	 82,413,350,311	 76,409,543,330

Total liabilities	 	 94,638,279,092	 86,816,849,533
Equity    
 Capital	 	 2,204,438,020	 2,204,438,020
 Contribution	from	the	government	 	 30,919,654,450	 30,919,654,450
	 Total	capital	 5.29	 33,124,092,470	 33,124,092,470
	 Unappropriated	retained	earnings	 	 15,588,908,609	 14,255,482,957
	 Other	components	of	equity	 	 (147,497,667)	 (256,905,046)
Total	equity	 	 48,565,506,412	 47,122,670,381
Total	liabilities	and	equity	 	 143,203,785,504	 133,939,519,914

Financial statement-equity method applied

30 September 2021 30 September 2020

Unit : Baht

Notes

As	at	30	September	2021	

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

                                Assets

Current Assets    

	 Cash	and	cash	equivalents	 3.1,	3.14,	5.1	 9,151,485,560	 7,894,668,096

	 Cash	at	bank	with	limitations	 3.2,	3.14,	5.2	 2,668,718,605	 2,638,843,830

	 Trade	and	other	current	receivables	 3.3,	3.14,	5.3	 1,459,542,032	 1,498,681,115

	 Supplies	 3.4,	5.4	 339,606,739	 331,671,194

	 Piping	and	installation	under	construction	 	 37,154,964	 66,088,727

	 Other	current	assets	 5.5	 319,611,741	 309,300,327

Total	current	assets	 	 13,976,119,641	 12,739,253,289

Non-current Assets    

	 Investments	in	associates	 3.5,	5.6	 1,091,200,000	 1,091,200,000

	 Other	long-term	investments	 3.5,	5.7	 -			 	 24,026,200

	 Other	non-current	financial	assets	 3.6,	3.14,	5.7	 38,672,371	 -			

	 Advance	payment	for	construction	 	 1,497,606,854	 1,396,848,646

	 Assets	under	construction	 5.9	 12,215,200,340	 8,866,701,451

	 Property,	plant	and	equipment	 3.8,	3.9,	5.10	 105,660,787,703	 105,988,516,886

	 Right-of-use	assets	 3.10,	5.11	 4,853,528,423	 -			

 Right	of	possession	over	government	property	 3.9,	3.11,	5.12	 241,332,030	 315,826,887

	 Intangible	assets	 3.8,	3.9,	5.13	 147,675,524	 167,391,149

	 Other	non-current	assets	 5.14	 130,468,758	 132,765,456

Total	non-current	assets	 	 125,876,472,003	 117,983,276,675

Total	assets	 	 139,852,591,644	 130,722,529,964

As	at	30	September	2021	

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

Separate	financial	statements

30 September 2021 30 September 2020

Unit : Baht

Notes
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                             Liabilities and Equity
Current liabilities     
	 Trade	and	other	current	payables	 5.15	 2,486,850,459	 2,730,552,724
	 Accrued	expenses	 5.16	 1,301,848,402	 1,441,451,478
	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	 5.17	 1,505,400,000	 1,410,290,000
	 Accrued	bonuses	to	directors	and	employees	 	 282,331,168	 271,356,961
	 Unearned	piping	works	and	installation	income	 	 381,904,674	 560,245,997
	 Current	portion	of	financial	lease	liabilities	 3.13,	5.18	 1,250,069,374	 761,203,923
	 Current	portion	of	long-term	loans	 3.14,	5.19	 3,884,800,019	 2,364,817,652
	 Other	current	liabilities	 5.20	 1,131,724,685	 867,387,468
Total	current	liabilities	 	 12,224,928,781	 10,407,306,203

Non-current liabilities     
	 Financial	lease	liabilities	 3.13,	5.18	 10,489,678,803	 10,898,951,028
	 Long-term	loans	 3.14,	5.19	 13,668,035,032	 13,166,893,825
	 Non-current	accounts	payable	 5.21	 221,331,603	 196,782,673
 Deferred	water	distribution	area	expansion	revenue	 5.22	 10,218,457,028	 7,555,378,455
	 Deferred	asset	transfer	revenue	-	private	sector	 5.22	 1,868,711,528	 2,048,960,810
	 Deferred	asset	transfer	revenue	-	public	sector	 5.22	 2,683,986,796	 2,821,765,434
	 Deferred	revenue	from	government	contribution	 5.23	 30,560,967,138	 27,487,812,315
	 Employee	benefit	obligations	 3.16,	5.24	 2,621,123,694	 2,665,467,570
	 Provision	on	litigation	 5.25	 58,401,062	 33,934,280
	 Provision	on	private	joint	venture	agreements	 3.17,	5.26	 8,137,967,475	 7,625,753,907
 Provision	on	building	and	construction	demolishment	 3.18,	5.27	 20,120,501	 21,471,504
	 Long-term	guarantee	deposits	 5.28	 1,864,569,651	 1,886,371,529
Total	non-current	liabilities	 	 82,413,350,311	 76,409,543,330

Total	liabilities	 	 94,638,279,092	 86,816,849,533
Equity     
 Capital	 	 2,204,438,020	 2,204,438,020
	 Contribution	from	the	government	 	 30,919,654,450	 30,919,654,450
	 Total	capital	 5.29	 33,124,092,470	 33,124,092,470
	 Unappropriated	retained	earnings	 	 12,652,863,349	 11,455,002,845
 Other	components	of	equity	 	 (562,643,267)	 (673,414,884)
Total	equity	 	 45,214,312,552	 43,905,680,431
Total	liabilities	and	equity	 	 139,852,591,644	 130,722,529,964

The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

(Mrs. Tichaporn  Sariddipanthawat)
Director of Finance and Accounting Department

(Mr. Luckchai  Patanacharoen)
Deputy	Governor	(Operation	4)

Acting Governor of PWA

As	at	30	September	2021	

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Financial Position

Separate	financial	statements

30 September 2021 30 September 2020

Unit : Baht

Notes
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

Revenues     
	 Revenue	from	water	sales	and	services	 3.19.1,	5.30	 27,301,326,346	 26,650,377,853
	 Revenue	from	water	distribution		 3.19.2,	3.19.3,
	 	 area	expansion	 3.19.10,	5.31	 912,065,124	 738,311,669
	 Other	income	 3.19.4	-	3.19.9,	5.32	 1,282,312,147	 1,351,833,687

                Total	revenues	 	 29,495,703,617	 28,740,523,209

Expenses     
	 Operating	and	administrative	expenses	 5.33	 25,161,957,566	 25,722,351,666

	 Other	expenses	 5.34	 305,822,042	 123,659,617

	 Finance	costs	 3.20,	5.35	 1,580,149,693	 1,785,555,429

          Total	expenses	 	 27,047,929,301	 27,631,566,712

Share	of	profit	of	associates	 	 416,461,148	 326,364,984

Profit	for	the	year	 	 2,864,235,464	 1,435,321,481

Other	comprehensive	income:	 	 	 		
	 Items	that	will	not	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
	 	 Gain	(Loss)	estimated	from	actuarial	basis	 	 96,125,446	 5,024,961
	 	 Gain	(Loss)	on	investment	in	equity	measured	by	 	 		
	 	 	 fair	value	through	other	comprehensive	income	 (1,588,573)	 -			
	 	 Gain	(loss)	estimated	from	actuarial	basis	 	 	 		
	 	 	 in	the	associates	 	 -	 3,958,154
	 	 Income	tax	on	item	that	will	not	be	reclassified	 	 		
	 	 	 subsequently	to	profit	or	loss	in	the	associates	 -	 (791,792)
 Items	that	will	not	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
	 	 Share	of	comprehensive	income	in	the	associates	 (1,361,238)	 (1,361,238)
Total	comprehensive	income	for	the	year	 	 2,957,411,099	 1,442,151,566

Financial statement-equity method applied

2021 2020

Unit : Baht

Notes

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

Revenues     
	 Revenue	from	water	sales	and	services	 3.19.1,	5.30	 27,301,326,346	 26,650,377,853
	 Revenue	from	water	distribution		 3.19.2,	3.19.3,
	 	 area	expansion	 3.19.10,	5.31	 912,065,124	 738,311,669
	 Other	income	 3.19.4	-	3.19.9,	5.32	 1,563,208,147	 1,632,729,687

                Total	revenues	 	 29,776,599,617	 29,021,419,209

Expenses     
	 Operating	and	administrative	expenses	 5.33	 25,161,957,566	 25,722,351,666
	 Other	expenses	 5.34	 305,822,042	 123,659,617
	 Finance	Costs	 3.20,	5.35	 1,580,149,693	 1,785,555,429

               Total	expenses	 	 27,047,929,301	 27,631,566,712

Profit	for	the	year	 	 2,728,670,316	 1,389,852,497

Other	comprehensive	income:	 	 	 		
	 Items	that	will	not	be	reclassified	subsequently
	 to	profit	or	loss     
	 	 Gain	(Loss)	estimated	from	actuarial	basis	 	 96,125,446	 5,024,961
	 	 Gain	(Loss)	on	investment	in	equity	measured	by	 	 		
	 	 	 fair	value	through	other	comprehensive	income	 (1,588,573)	 -			

Total	comprehensive	income	for	the	year	 	 2,823,207,189	 1,394,877,458

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Baht

Notes

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Comprehensive Income
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	operating	activities     
	 Profit	for	the	year	 	 2,864,235,464	 1,435,321,481
	 Adjustments	to	reconcile	net	earnings	to	net	cash	provided	 	 	 	
	 	 by	(paid)	from	operating	activities:-	 	 	 	
	 	 	 Depreciation	of	property,	plant	and	equipment	 	 5,823,225,595	 5,923,904,856
	 	 	 Depreciation	of	right-of-use	assets	 	 534,516,147	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	property,	
	 	 	 	 plant	and	equipment	 	 88,509,406	 103,662,714
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	right-ofuse	assets	 1,714,505	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	adjustment	of	asset	balance	value	 (1,360,453)	 8,348,584
	 	 	 Right	of	possession	over	government	property	 	 648,013	 333,742
	 	 	 Reversing	allowance	for	impairment	of	right	of	possession	
	 	 	 	 over	royal	property	 	 7,964	 2
	 	 	 Amortization	of	intangible	assets	 	 58,639,672	 55,438,129
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	intangible	assets	 577,468	 3
	 	 	 Adjustment	of	assets	under	construction	as	expenses	 317,757	 4,677,483
	 	 	 Loss	on	disposal	and	amortization	of	fixed	assets	 250,412,478	 61,695,751
	 	 	 Loss	(gain)	from	change	in	lease	agreement	 	 6,179	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	revaluation	and	obsolete	supplies	 (196,548)	 (158,932)
	 	 	 Employee	benefit	expenses	 	 188,423,137	 196,778,477
	 	 	 Bad	debts	 	 2,996,897	 2,568,582
	 	 	 Expected	Credit	Loss	 	 47,469,458	 94,580,487
	 	 	 Revenue	from	government	compensation	 	 (271,651,511)	 -			
	 	 	 Revenue	from	water	distribution	area	expansion		 (618,566,730)	 (423,846,460)
	 	 	 Revenue	from	asset	transfer	-	private	sectors	 	 (155,719,756)	 (178,319,980)
	 	 	 Revenue	from	asset	transfer	-	public	sectors	 	 (137,778,638)	 (136,145,230)
	 	 	 Revenue	recognition	from	government	contribution	 (994,375,175)	 (967,014,443)
	 	 	 Revenue	recognition	from	donation	-	other	government	agencies	 	-				 (1,728,075)
	 	 	 Revenue	recognition	from	donation	-	private	sectors	 (4,590,270)	 (5,692,176)
	 	 	 Miscelleneous	income	 		 -				 (149,870)
	 	 	 Income	from	penalty	and	damage	cost	 	 (6,551,688)	 -			
	 	 	 Dividend	income	 	 (19,172,067)	 (19,685,867)
	 	 	 Gain	(loss)	on	missing	fixed	assets	pending	for	investigation	 (92,475)	 106,010
	 	 	 Gain	(loss)	on	missing	materials	pending	for	investigation	 (1,585,872)	 1,412,025
	 	 	 Adjustment	of	water	use	guarantee	valuation	 	 (8,067,764)	 292,598
	 	 	 Material	expenses	used	for	installation	 		 -				 944
	 	 	 Other	material	cost	 	 243	 52
	 	 	 Bonus	for	board	of	directors	and	employees	 	 282,011,046	 270,938,637
   Provision	on	litigation	 	 24,466,782	 13,365,100

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Financial statement-equity method applied

2021 2020

Unit : Baht
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	operating	activities	(cont.)     
	 	 	 Provision	on	private	joint	venture	contracts	 	 512,213,568	 1,962,975,301
	 	 	 Provision	on	building	and	construction	demolishment	 351,207	 924,929
	 	 	 Share	of	profit	from	investments-equity	method	applied	-	net	 (416,461,148)	 (326,364,984)
	 	 	 Interest	income	 	 (80,729,686)	 (112,161,497)
	 	 	 Finance	costs	 	 1,544,421,772	 1,635,250,350
 Operating	profit	before	changes	in	operating	assets	and	liabilities	 9,508,264,977	 9,601,308,723
  Operating assets increase (decrease)    
 	 	 Cash	at	bank	with	limitations	 	 (29,874,776)	 (870,056,298)
	 	 	 Trade	and	other	current	receivable	 	 246,907,264	 4,478,576
	 	 	 Supplies	 	 (2,899,846)	 11,227,846
	 	 	 Piping	and	installation	works	in	process	 	 (1,798,074,554)	 (1,725,263,001)
	 	 	 Other	current	assets	 	 (10,311,415)	 (55,798,047)
	 	 	 Other	non-current	assets	 	 (721,309)	 (1,093,936)
  Operating liabilities increase (decrease)    
	 	 	 Trade	and	other	current	payable	 	 (2,238,012,857)	 (1,746,638,588)
	 	 	 Accrued	expenses	 	 (126,624,555)	 (19,923,138)
	 	 	 Accrued	bonuses	to	directors	and	employees	 	 (271,036,839)	 (410,495,246)
	 	 	 Unearned	pipeline	and	installation	income	 	 (178,341,323)	 110,529,032
	 	 	 Deferred	revenue	from	water	distribution	area	expansion	 2,166,816,587	 2,436,588,565
	 	 	 Cash	paid	for	employee	benefits	 	 (10,051,824)	 (5,754,538)
	 	 	 Long-term	marginal	deposits	 	 (13,734,114)	 (345,189,316)
	 	 	 Other	current	liabilities	 	 264,337,217	 97,596,327
       Net	cash	flow	from	operating	activities	 	 7,506,642,633	 7,081,516,961
Cash	flow	from	investing	activities	 	 	 	 	
	 	 Interest	received	 	 75,541,060	 121,494,768
	 	 (Decrease)	Increase	in	temporary	investments	 	 	-				 2,606,706,314
	 	 Dividend	received	 	 300,068,067	 300,581,867
	 	 Increase	in	advance	payments	for	construction	 	 (951,937,829)	 (1,172,158,322)
	 	 Increase	in	purchase	of	fixed	assets	 	 (212,687,506)	 (585,880,131)
	 	 Increase	in	assets	under	construction	 	 (7,785,248,436)	 (6,637,868,099)
	 	 Increase	in	intangible	assets	 	 (12,903,589)	 (13,905,627)
	 	 Received	from	the	accounts	receivable	under	financial	lease	 2,765,484	 2,534,090
	 	 Cash	received	from	disposal	of	assets	 	 2,612,871	 2,312,214
       Net	cash	flow	from	investing	activities	 	 (8,581,789,878)	 (5,376,182,926)

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Financial statement-equity method applied

2021 2020

Unit : Baht
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	financing	activities     
	 	 	 Cash	payment	for	finance	cost	 	 (393,055,001)	 (440,792,461)
	 	 	 Decrease	in	financial	lease	liabilities	 	 (1,939,708,261)	 (1,923,454,913)
	 	 	 Increase	in	revenue	recognition	from	government	contribution	 4,067,529,998	 4,769,020,980
	 	 	 Cash	received	from	long-term	loan	 	 4,962,712,167	 4,621,711,478
	 	 	 Cash	repaid	from	long-term	loan	 	 (2,954,817,652)	 (4,279,888,652)
	 	 	 Cash	payment	for	bond	issue	cost	 	 (406,542)	 -			
	 	 	 Remittance	to	Ministry	of	Finance	 	 (1,410,290,000)	 (2,196,800,000)
       Net	cash	flow	received	from	financing	activities	 2,331,964,709	 549,796,432
Net	decrease	in	cash	and	cash	equivalents	 	 1,256,817,464	 2,255,130,467
Cash	and	cash	equivalents	at	the	beginning	of	the	year		 7,894,668,096	 5,639,537,629
Cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	the	year	 	 9,151,485,560	 7,894,668,096
      
Non-cash items     
	 Accounts	payable	from	purchase	of	property,	plant	and	equipment	 1,507,564	 2,133,575

 Accounts	payable	from	purchase	of	assets	under	construction	 1,875,311,636	 2,589,686,243

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Financial statement-equity method applied

2021 2020

Unit : Baht
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	operating	activities     
	 Profit	for	the	year	 	 2,728,670,316	 1,389,852,497
	 Adjustments	to	reconcile	net	earnings	to	net	cash	provided	 	 	 	
	 	 by	(paid)	from	operating	activities:-	 	 	 	
	 	 	 Depreciation	of	property,	plant	and	equipment	 	 5,823,225,595	 5,923,904,856
	 	 	 Depreciation	of	right-of-use	assets	 	 534,516,147	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	property,	
	 	 	 	 plant	and	equipment	 	 88,509,406	 103,662,714
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	right-ofuse	assets	 1,714,505	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	adjustment	of	asset	balance	value	 (1,360,453)	 8,348,584
	 	 	 Right	of	possession	over	government	property	 	 648,013	 333,742
	 	 	 Reversing	allowance	for	impairment	of	right	of	
	 	 	 	 possession	over	royal	property	 	 7,964	 2
	 	 	 Amortization	of	intangible	assets	 	 58,639,672	 55,438,129
	 	 	 Reversing	allowances	for	impairtment	of	intangible	assets	 577,468	 3
	 	 	 Adjustment	of	assets	under	construction	as	expenses	 317,757	 4,677,483
	 	 	 Loss	on	disposal	and	amortization	of	fixed	assets	 250,412,478	 61,695,751
	 	 	 Loss	(gain)	from	change	in	lease	agreement	 	 6,179	 -			
	 	 	 Reversing	allowances	for	revaluation	and	obsolete	supplies	 (196,548)	 (158,932)
	 	 	 Employee	benefit	expenses	 	 188,423,137	 196,778,477
	 	 	 Bad	debts	 	 2,996,897	 2,568,582
	 	 	 Expected	Credit	Loss	 	 47,469,458	 94,580,487
	 	 	 Revenue	from	government	compensation	 	 (271,651,511)	 -			
	 	 	 Revenue	from	water	distribution	area	expansion		 (618,566,730)	 (423,846,460)
	 	 	 Revenue	from	asset	transfer	-	private	sectors	 	 (155,719,756)	 (178,319,980)
	 	 	 Revenue	from	asset	transfer	-	public	sectors	 	 (137,778,638)	 (136,145,230)
	 	 	 Revenue	recognition	from	government	contribution	 (994,375,175)	 (967,014,443)
   Revenue	recognition	from	donation	-	other	government	agencies	 	-				 (1,728,075)
	 	 	 Revenue	recognition	from	donation	-	private	sectors	 (4,590,270)	 (5,692,176)
	 	 	 Miscelleneous	income	 	 	-				 (149,870)
	 	 	 Income	from	penalty	and	damage	cost	 	 (6,551,688)	 -			
	 	 	 Dividend	income	 	 (300,068,067)	 (300,581,867)
	 	 	 Gain	(loss)	on	missing	fixed	assets	pending	for	investigation	 (92,475)	 106,010
	 	 	 Gain	(loss)	on	missing	materials	pending	for	investigation	 (1,585,872)	 1,412,025
	 	 	 Adjustment	of	water	use	guarantee	valuation	 	 (8,067,764)	 292,598
	 	 	 Material	expenses	used	for	installation	 		 -				 944
	 	 	 Other	material	cost	 	 243	 52
	 	 	 Bonus	for	board	of	directors	and	employees	 	 282,011,046	 270,938,637
   Provision	on	litigation	 	 24,466,782	 13,365,100

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Separate	financial	statements

2021 2020
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	operating	activities	(cont.)     
	 	 	 Provision	on	private	joint	venture	agreements	 	 512,213,568	 1,962,975,301
	 	 	 Provision	on	building	and	construction	demolishment	 351,207	 924,929
	 	 	 Interest	income	 	 (80,729,686)	 (112,161,497)
	 	 	 Finance	costs	 	 1,544,421,772	 1,635,250,350
	 Operating	profit	before	changes	in	operating	assets	and	liabilities	 9,508,264,977	 9,601,308,723
  Operating assets increase (decrease)    
	 	 	 Cash	at	bank	with	limitations	 	 (29,874,776)	 (870,056,298)
	 	 	 Trade	and	other	current	receivable	 	 246,907,264	 4,478,576
	 	 	 Supplies	 	 (2,899,846)	 11,227,846
	 	 	 Piping	and	installation	works	in	process	 	 (1,798,074,554)	 (1,725,263,001)
	 	 	 Other	current	assets	 	 (10,311,415)	 (55,798,047)
	 	 	 Other	non-current	assets	 	 (721,309)	 (1,093,936)
  Operating liabilities increase (decrease)    
	 	 	 Trade	and	other	current	payable	 	 (2,238,012,857)	 (1,746,638,588)
	 	 	 Accrued	expenses	 	 (126,624,555)	 (19,923,138)
	 	 	 Accrued	bonuses	to	directors	and	employees	 	 (271,036,839)	 (410,495,246)
	 	 	 Unearned	pipeline	and	installation	income	 	 (178,341,323)	 110,529,032
	 	 	 Deferred	revenue	from	water	distribution	area	expansion	 2,166,816,587	 2,436,588,565
	 	 	 Cash	paid	for	employee	benefits	 	 (10,051,824)	 (5,754,538)
	 	 	 Long-term	marginal	deposits	 	 (13,734,114)	 (345,189,316)
	 	 	 Other	current	liabilities	 	 264,337,217	 97,596,327
       Net	cash	flow	from	operating	activities	 	 7,506,642,633	 7,081,516,961
Cash	flow	from	investing	activities     
	 	 Interest	received	 	 75,541,060	 121,494,768
	 	 Decrease	in	temporary	investments	 	 	-				 2,606,706,314
	 	 Dividend	received	 	 300,068,067	 300,581,867
	 	 Increase	in	advance	payments	for	construction	 	 (951,937,829)	 (1,172,158,322)
	 	 Increase	in	purchase	of	fixed	assets	 	 (212,687,506)	 (585,880,131)
	 	 Increase	in	assets	under	construction	 	 (7,785,248,436)	 (6,637,868,099)
	 	 Increase	in	intangible	assets	 	 (12,903,589)	 (13,905,627)
	 	 Received	from	the	accounts	receivable	under	financial	lease	 2,765,484	 2,534,090
	 	 Cash	received	from	disposal	of	assets	 	 2,612,871	 2,312,214
       Net	cash	flow	from	investing	activities	 	 (8,581,789,878)	 (5,376,182,926)

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Baht
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The	accompanying	notes	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.	 	 	

Cash	flow	from	financing	activities     
	 	 	 Cash	payment	for	finance	cost	 	 (393,055,001)	 (440,792,461)
	 	 	 Decrease	in	financial	lease	liabilities	 	 (1,939,708,261)	 (1,923,454,913)
	 	 	 Increase	in	revenue	recognition	from	government	contribution	 4,067,529,998	 4,769,020,980
	 	 	 Cash	received	from	long-term	loan	 	 4,962,712,167	 4,621,711,478
	 	 	 Cash	repaid	from	long-term	loan	 	 (2,954,817,652)	 (4,279,888,652)
	 	 	 Cash	payment	for	bond	issue	cost	 	 (406,542)	 -			
	 	 	 Remittance	to	Ministry	of	Finance	 	 (1,410,290,000)	 (2,196,800,000)
       Net	cash	flow	received	from	financing	activities	 2,331,964,709	 549,796,432
Net	decrease	in	cash	and	cash	equivalents	 	 1,256,817,464	 2,255,130,467
Cash	and	cash	equivalents	at	the	beginning	of	the	year		 7,894,668,096	 5,639,537,629
Cash	and	cash	equivalents	at	the	end	of	the	year	 	 9,151,485,560	 7,894,668,096
      
Non-cash items     
	 Accounts	payable	from	purchase	of	property,	plant	and	equipment	 1,507,564	 2,133,575

 Accounts	payable	from	purchase	of	assets	under	construction	 1,875,311,636	 2,589,686,243

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Statement of Cash Flow

Separate	financial	statements

2021 2020
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1. General Information
 1.1  Establishment and Objectives
	 	 Provincial	Waterworks	Authority	(PWA)	is	a	state	enterprise	established	in	accordance	with	the
state	policy	to	improve	and	expand	provincial	water	supply	for	effciency	by	transferring	government	affairs	
such	as	 the	Provincial	Waterworks	and	 the	Provincial	Waterworks	Construction	Divisions	of	Department	
of	Public	Works	under	the	Ministry	of	Interior	as	well	as	the	Rural	Waterworks	and	the	Rural	Waterworks	
Construction	Divisions	of	Department	of	Health	under	the	Ministry	of	Public	Health	to	establish	Provincial	
Waterworks	Authority	under	the	Ministry	of	Interior	through	the	enactment	of	the	Provincial	Waterworks	
Authority	Act	B.E.	2522	(1979)	on	28	February	1979.	It	aims	to	operate	and	support	waterworks	business	 
by	exploration,	procurement	of	 raw	water	source	and	acquisition	of	 raw	water	 for	production,	distribution	
and	 sale	 of	water	 supply	 including	 other	 relevant	 and	 related	 businesses	 useful	 or	 utility	 services	 in	 
consideration	of	state	benefits	and	people’s	sanitation.
	 	 Head	offce	is	located	at	72	Soi	Changwattana	1,	Bang	Khen,	Lak	Si,	Bangkok	10210

	 1.2		 Outbreak	of	Coronavirus	2019
	 	 The	coronavirus	outbreak	2019	(COVID-19)	has	continued	to	expand,	causing	a	slowdown	in 
the	economy	and	affecting	most	businesses	and	industries.	This	situation	may	bring	uncertainty	and	impact 
on	business	environment.	PWA	has	taken	action	to	help	and	alleviate	water	users’	problems	in	line	with	
the	 resolutions	of	 the	Cabinet.	 These	 include	 a	 reduction	of	water	 tariff	 at	 the	 rate	of	 10	percent	 for	 
residential	and	small	business	users	(excluding	government	agencies	and	state	enterprises)	for	the	water	bill 
from	 February	 to	 September	 2021	 (except	 April	 and	May	 2021)	 and	 a	 deposit	 refund	 for	water	 usage	 
type	1:	residence,	starting	from	5	May	2020	onwards.
	 	 However,	the	management	of	PWA	has	monitored	the	progress	of	the	situation,	assessed	the	
financial	impact	on	the	value	of	assets,	as	well	as	estimated	liabilities	and	contingent	liabilities	continually.	
The	management	applied	estimation	and	judgements	on	issues	as	the	situation	changes.

2.	 Basis	for	preparation	and	presentation	of	the	financial	statements
	 2.1	 Presentation	of	the	financial	statements
	 	 The	financial	statements	were	prepared	in	accordance	with	the	generally	accepted	accounting	
principles	under	Accounting	Act	B.E.	2543	(2000)	and	accounting	standards	issued	under	the	Accounting	
Professions	Act	B.E.	2547	(2004),	including	the	interpretations	and	accounting	practice	guideline	declared	 
by	 Federation	of	 Accounting	 Professions,	which	 is	 in	 accordance	with	 the	presentation	of	 the	 financial	 
statements	 in	 compliance	 with	 the	 announcement	 of	 Department	 of	 Business	 Development	 in	 
“The	Determination	of	Contracted	Form	which	must	be	in	the	Financial	Statement	(No.	3)	B.E.	2562	(2019)	 
dated	26	December	2019.”	The	transactions	of	PWA’s	pension	fund	or	employee	gratuity	fund	were	also	 
included	in	PWA	financial	statements	in	accordance	with	the	Ministry	of	Finance’s	letter	No.	MOF.0209.2/4171	
dated	 9	March	 2001	 Subject:	 Financial	 Statements	 of	 Employees’	 Provident	 Fund	 and	 Gratuity	 Fund.	 
PWA	financial	statements	present	the	financial	position	and	operating	performance	of	PWA’s	employee	
gratuity	 fund	 for	 the	 year	 ended	 30	 September	 2021	 and	 other	 related	 transactions	 Item	No.	 5.24	 of 
the	Notes	to	the	financial	statements.		

For	the	year	ended	30	September	2021

Provincial Waterworks Authority    
Notes to the Financial Statements
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2.	 Basis	for	preparation	and	presentation	of	the	financial	statements	(Cont.)
 2.2 The details of Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting  
Standards (TFRS), TAS Interpretations, and Thai Financial Report Interpretation Committee 
(TFRIC), as announced in the Government Gazette are as follows: 
  2.2.1	 Effective	for	financial	statements	in	the	present	accounting	periods
	 	 	 Federation	of	Accounting	Professions	(FAP)	has	issued	and	improved	the	following	TAS, 
TFRS,	 TSIC	 and	 TFRIC	 effective	 for	 annual	 accounting	 periods	 beginning	 on	 or	 after	 1	 January	 2020.	 
PWA	 has	 put	 into	 practice	 the	 aforesaid	 standards	 under	 the	 consideration	 of	 PWA	management	 that	 
there	 is	 no	 significant	 impact	 on	 the	 accounting	 policies	 and	 financial	 statements	 of	 PWA,	 except	 for	 
the	following	new	TFRS	with	changes	in	important	matters.
  Thai Financial Reporting Standards           Topic
  (Group of Financial Instruments)
	 	 TAS	32		 Presentation	of	financial	instruments
	 	 TFRS	7		 Disclosure	of	financial	instruments
	 	 TFRS	9		 Financial	instruments
	 	 	 The	aforesaid	TFRS	in	financial	 instruments	group	shall	be	used	in	place	of	the	TFRS	
following:	 	 	
	 	 TAS	101	 Doubtful	accounts	and	bad	debts
	 	 TAS	105	(revised	2016)	 Accounting	 for	 investments	 in	 debt	 and	 equity	 
    securities
	 	 TAS	107	(revised	2016)	 Financial	instruments:	Disclosure	and	presentation
	 	 	 The	 TFRS:	 Financial	 Instruments	 sets	 out	 principles	 on	 the	 classification	 and	 
measurement	of	the	value	of	financial	instruments	at	fair	value	or	amortized	cost,	based	on	the	type	of	
financial	instruments,	the	nature	of	contractual	cash	flows	and	business	plan	of	the	enterprise,	and	calculation	
principles	on	impairment	of	financial	assets.	The	concept	of	expected	credit	losses	and	principles	of	hedge	
accounting,	including	the	presentation	and	disclosure	of	financial	instruments	have	been	applied.	
  TFRS	16	Leases	shall	be	used	in	place	of	the	TFRS	following:	
  Thai Financial Reporting Standards                     Topic
	 	 TAS	17	(revised	2018)	 Leases
	 	 TFRIC	4	(revised	2018)	 Determining	whether	an	arrangement	contains	a	lease
	 	 	 TFRS	16	establishes	the	principles	for	lease	identification,	item	recognition,	and	valuation,	
including	lease	presentation	and	disclosure	of	both	parties,	which	substantially	changes	the	requirements.	
It	revoked	the	separation	between	operating	leases	and	finance	leases	under	TAS	17	on	the	lessee	party	
and	requires	the	lessee	to	recognize	the	right-of-use	assets	and	lease	liabilities	as	of	the	effective	date	of	
all	lease	agreements,	except	for	short-term	leases	and	leases	for	low-value	assets.
	 	 	 However,	 accounting	 for	 lessors	 still	 needs	 to	 classify	 leases	 as	operating	 leases	or	 
capital	leases	using	the	same	principles	as	in	TAS	17.	
	 	 	 PWA	 has	 applied	 TFRS:	 Financial	 Instruments	 Group	 and	 TFRS	 16:	 Leases	 with	 
recognition	 of	 cumulative	 effects	 of	 adopting	 such	 financial	 reporting	 standards.	 PWA	 updated	 the	 
balance	sheet	of	retained	earnings	or	other	elements	of	equity	as	at	1	October	2020	and	did	not	adjust	 
the	comparative	financial	statements	of	the	previous	year.
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2.	 Basis	for	preparation	and	presentation	of	the	financial	statements	(Cont.)
	 	 2.2.2	 Effective	 for	 financial	 statements	 in	 the	 accounting	periods	beginning	 or	 after 
1 January 2021 and 2022
	 	 	 Federation	of	Accounting	Professions	(FAP)	promulgated	a	number	of	revised	financial	
reporting	standards	and	interpretations	of	the	financial	reporting	standards,	which	have	been	effective	for	
financial	statements	with	accounting	periods	beginning	on	or	after	1	January	2021	and	2022.	The	financial	
reporting	standards	have	been	updated	or	made	available	to	provide	equivalent	content	to	international	
financial	reporting	standards,	mainly	by	clarifying	accounting	practices	and	providing	accounting	practice	
guidelines	to	users.	Moreover,	some	financial	reporting	standards	provide	practical	waivers	or	temporary	
exemptions.
	 	 	 The	PWA's	management	has	currently	assessed	the	impact	of	the	financial	statements	
for	the	year	that	the	mentioned	Thai	Financial	Reporting	Standards	(TFRS)	are	effective.

3.	 Significant	accounting	policies
 3.1 Cash and cash equivalents
	 	 Cash	and	cash	equivalents	 comprise	cash	on	hand,	petty	 cash,	 cash	at	bank	and	deposits 
at	 financial	 institutions,	 which	 are	 due	 in	 three	months	 excluding	 cash	 at	 bank	 used	 as	 collateral.	 
Cash	and	cash	equivalents	are	classified	by	amortized	cost	and	subsequently	measured	by	real	interest	rate.
 3.2 Cash at bank with limitations
	 	 Cash	at	bank	with	limitations	has	specific	purposes	and	conditions	in	using	cash	such	as	cash	
used	as	loan	guarantee	for	employee	welfare,	water	use	guarantee	fund	and	yield	of	water	use	guarantee	
fund,	all	of	which	can	be	used	as	a	revolving	fund	to	continue	PWA’s	operations	once	facing	revolving	fund	
shortage	problem.	Cash	at	bank	with	limitations	are	classified	by	amortized	cost	and	subsequently	measured	
by	effective	interest	rate	method.	
 3.3 Trade and other current receivables
	 	 Trade	and	other	current	receivables	classified	by	amortized	cost	are	all	measured	expected	 
credit	 loss	with	 simplified	 approach	 of	 Provision	Matrix	 (Roll	 Rate).	 The	 value	 of	 expected	 credit	 loss	 
(Expected	loss	Rate)	is	through	receivable	lifetime	which	is	calculated	at	the	end	of	every	reporting	period.	 
It	is	estimated	from	past	collection	experience	and	current	status	of	receivables,	and	adjusted	to	reflect	 
the	supportive	and	reasonable	economic	situations	which	can	be	obtained	as	of	the	reporting	date	without 
excessive	cost	or	effort.
	 	 The	 increase	 and	 decrease	 entries	 of	 expected	 credit	 loss	 are	 considered	 as	 expenses	 or	 
revenues	of	the	accounting	period	in	which	the	entry	occurs.	
	 3.4	 Supplies
	 	 Supplies	at	the	ending	period	are	stated	at	cost	and	calculated	by	using	moving	average	or	 
net	 realizable	value	based	on	which	one	 is	 lower.	 For	obsolete	 supplies	pending	 for	 investigation	and 
compensation,	the	allowance	of	such	supplies	would	be	accounted	in	full	amount.
	 3.5	 Investment	in	associates	and	other	long-term	investments
  Investments	in	associates	are	accounted	for	using	equity	method	and	recognized	the	company’s	
share	of	profit	according	to	the	investment	proportion	in	associates.	For	the	dividend	in	associates,	it	could	
be	deducted	from	the	book	value	of	the	investment.
  Other	long-term	investments	are	stated	by	using	costing	method.
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.)
	 3.6	 Other	non-current	financial	assets
	 	 Other	non-current	financial	assets	 for	which	PWA	determined	to	be	measured	at	 fair	value	
through	other	 comprehensive	 income	 are	 considered	 as	 an	 investment	 in	 equity	 according	 to	 TAS	 32:	 
Financial	instruments	:	Presentation	because	PWA	does	not	intend	to	hold	them	for	trade.	These	assets	 
are	measured	 at	 fair	 value,	 plus	 the	 cost	 of	making	 transactions	 directly	 related	 to	 the	 acquisition	 of	 
investment	(if	any).	Later	the	subsequent	measurement	and	change	recognition	at	fair	value	are	recorded	
into	other	comprehensive	income,	showing	the	cumulative	effect	of	changes	in	fair	value	in	other	elements	
of	owner	equity.	When	such	 investment	 is	written	off	from	the	account,	the	cumulative	effect	 in	other	
elements	of	owner	equity	is	reversed	to	the	retained	earnings.
	 3.7	 Related	parties
	 	 PWA’s	related	parties	mean	individuals	or	enterprises	that	have	the	authority	to	control	PWA,	
or	are	controlled	by	PWA	directly	or	indirectly	or	under	the	common	control	with	PWA.	Besides,	related 
parties	 also	 include	 associated	 companies,	 key	management	 personnel,	 and	 PWA	 board	 of	 directors,	 
as	well	as	transactions	that	key	management	personnel	or	board	of	directors	have	the	authority	to	control	
or	jointly	control	or	have	significant	influence	directly	or	indirectly.	
	 	 In	consideration	of	 the	 relationship	between	 related	parties	and	PWA,	PWA	focuses	on	 the	
substance	of	the	relationship	not	merely	to	the	legal	form.	
	 3.8	 Property,	plant	and	equipment	and	intangible	assets
	 	 Property,	plant	and	equipment	and	intangible	assets	are	stated	at	cost	on	the	date	of	purchase	
or	acquisition,	deducting	accumulated	depreciation,	accumulated	amortization,	allowance	for	impairment,	
and	allowance	from	revaluation	of	assets.
  Laid	 pipelines	 and	 durable	 articles	 transferred	 from	 the	 Department	 of	 Public	Works	 and	 
the	 Department	 of	 Health	 presented	 are	 stated	 by	 using	 the	 appraised	 value	 on	 the	 date	 of	 transfer 
(28	May	1979).
  Donation	 property	 received	 from	 the	 state	 and	 transferred	 from	 sanitation	waterworks	 in	 
conformity	with	the	Cabinet’s	resolution	is	stated	at	the	received	or	appraised	value	on	the	acquisition	date.	
As	for	property	received	from	private	sector	in	the	form	of	donation,	transfer	and	concession	is	recognized	 
as	revenue	in	full	amount	in	the	period	of	occurrence.	Building	and	equipment	acquired	in	the	same	method, 
are	stated	as	deferred	revenue	 in	non-current	 liabilities	by	gradually	 recognizing	as	 revenue	at	the	rate	 
of	12.5	and	3.33	percent	per	year	over	their	useful	lives	of	building	and	equipment	respectively.		
  Water	meters	already	installed	and	ready	to	use	conducted	by	PWA,	customers,	donated	meters,	
or	customers	transferred	from	other	agencies	are	stated	at	cost	on	the	acquisition	date	including	wage	and	
installation	fee.
  Intangible	assets	comprised	the	copyrights	of	Application	Software	purchased	for	use	stated	at	
cost	after	deducting	the	accumulated	amortization.
	 	 PWA	recognizes	demolished	cost	of	construction	located	on	leased	land,	as	a	part	of	assets	
with	present	value	of	the	demolishment	cost	estimate	as	at	the	end	of	the	lease	contract	and	deducted	
by	the	depreciation	of	assets	over	their	useful	lives	of	the	land	lease	contract.
	 3.9	 Depreciation	and	amortization
	 	 Depreciation	is	calculated	by	using	the	straight-line	method	over	the	estimated	useful	lives	 
of	each	type	of	durable	assets	at	the	annual	rate	of	2	-	33.33	percent	of	the	asset	value	after	deducting	 
the	depreciation	cost,	while	the	salvage	value	is	at	the	rate	of	0	-	20	percent	of	the	asset	costs.
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.)
	 3.9	 Depreciation	and	amortization	(cont.)
  Depreciation	of	 assets	 transferred	 from	other	 agencies	 purchased	by	 PWA	 and	donated	 to	 
generate	income	directly	including	water	meters	are	stated	as	expenses	in	the	profit	and	loss	statement.
  Right	of	possession	over	royal	property	(buildings	and	structures)	is	amortized	by	a	straight-line	
method	at	the	depreciation	rate,	excluding	unamortized	right	of	possession	over	royal	land.
  Intangible	assets	are	amortized	by	a	straight-line	method	at	the	annual	rate	of	20	percent.
 3.10 Right-of-use assets
	 	 Right-of-use	assets	are	valued	at	cost	price,	consisting	of	the	value	of	lease	liabilities,	payment	
before	the	effective	date	of	lease	agreement,	and	any	initial	direct	costs,	including	an	estimate	of	costs	
from	demolishing	and	moving	assets,	which	are	recognized	in	accordance	with	TAS	37:	Provision,	contingent	
liabilities	and	contingent	assets.
	 	 Variable	payments	that	are	not	based	on	an	index	or	rate	are	not	included	in	the	value	of	
rights-of-use	assets	and	lease	liabilities,	and	are	recognized	as	operating	expenses	in	comprehensive	income	
statements.
	 	 Right-of-use	assets	are	depreciated	by	the	straight-line	method	from	the	effective	date	of	lease	
agreement	until	the	end	of	useful	life	of	the	asset	or	the	end	of	the	lease,	whichever	date	occurs	first.	
Right-of-use	assets	are	evaluated	for	impairment	losses	in	accordance	with	TAS	36:	Impairment	of	Assets.	
 3.11 Right of possession over royal property
	 	 The	right	of	possession	over	government	property	is	stated	at	the	appraisal	value	by	the	Asset	
Appraisal	and	Survey	Committee	and	treated	as	the	government	contribution	according	to	the	Provincial	
Waterworks	Authority	Act	B.E.	2522	(1979)	Article	9	(1).	This	is	due	to	the	fact	that	PWA	received	immovable	
property	transferred	from	the	Department	of	Public	Works	and	the	Department	of	Health	owned	by	the	
Ministry	of	Finance	according	to	the	Government	Property	Act	B.E.	2518	(1975).	When	PWA	does	not	use	
and	return	the	assets	to	the	Ministry	of	Finance,	it	will	be	recognized	as	loss	on	disposal	of	the	right	of	
possession	over	royal	property.
 3.12 Impairment of assets
	 	 At	the	end	of	each	reporting	period,	PWA	will	assess	the	impairment	of	property,	plant	and 
equipment	 or	 PWA’s	 other	 intangible	 assets	 by	 considering	 from	 commercial	 customer	 group	 only.	 
PWA	applied	its	criterion	of	the	segregation	of	customers	in	commercial	and	social	aspects	based	on	the	
principle	 for	 the	requisition	of	PSO	from	the	State	Enterprise	Policy	Office	 (SEPO).	Social	customers	are	
considered	from	PWA	branches	which	earned	income	from	household	customers	consuming	water	supply	
between	0-20	cubic	meters	per	month,	which	exceeded	13.32	percent	when	compared	to	the	total	water 
supply	 income	 of	 each	 branch.	 Beyond	 this	 group,	 they	 are	 all	 considered	 as	 commercial	 customers.	 
PWA	also	takes	into	account	an	indication	in	each	PWA’s	branch	whether	it	gets	loss	for	five	consecutive	
years	or	not.	In	case	there	is	any	indication	of	impairment	of	assets,	an	impairment	loss	is	recognized	in	
profit	or	loss.
	 	 If	in	assessing	the	impairment	of	assets,	there	are	indications	that	the	loss	from	impairment	of	
assets	recognized	in	the	previous	period	runs	out	or	decreases,	PWA	will	estimate	the	recoverable	value	
of	that	asset.	While	the	impairment	loss	recognized	in	the	previous	period	will	be	reversed	if	there	is	a	
change	in	the	estimation	used	to	determine	the	recoverable	value	after	the	latest	recognition	of	loss	on	
the	condition	that	the	book	value	of	assets	increased	from	the	reversal	of	impairment	losses	must	not	be	
higher	than	the	book	value	as	it	should	be.	If	the	business	did	not	recognize	the	impairment	loss	of	assets	
in	previous	periods,	PWA	will	 reverse	 the	 loss	 from	 impairment	of	assets	by	 recognizing	 it	 immediately 
in	profit	or	loss.
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.)
 3.13 Lease
  PWA as a lessor
	 	 PWA	granted	leases	of	buildings,	construction,	and	water	supply	systems.	Leases	are	classified	
as	operating	leases	or	capital	leases.	If	the	circumstances	indicate	that	all	or	almost	all	risks	and	returns	
that	 the	 owner	may	 receive	 are	 transferred	 to	 the	 lessee,	 such	 leases	 are	 classified	 as	 capital	 leases.	 
If	 the	 leases	do	not	 transfer	all	or	almost	all	of	 the	 risks	and	 returns	 to	 the	 lessee,	 they	are	classified	 
as	operating	leases.
	 	 Revenues	from	operating	leases	are	recognized	by	the	straight-line	method	over	the	lease	term. 
The	 initial	 direct	 cost	 incurred	 is	 included	 in	 the	 book	 value	 of	 underlying	 assets	 and	 recognized	 as	 
an	expense	over	 the	 lease	 term.	For	capital	 leases,	 the	cost	 is	 recognized	as	 lease	 receivables	by	net	 
investment	value	over	 the	 lease	 term	which	 reflects	 the	fixed	 rate	of	 return	on	net	 investment	under	 
the	lease.
  PWA as a lessee
  Right-of-use assets
	 	 PWA	recognized	right-of-use	assets	at	the	effective	date	of	lease	agreement.	Right-of-use	assets 
are	measured	 at	 cost	 price	 deducting	 accumulative	 depreciation	 and	 accumulative	 impairment	 loss.	 
Cost	of	right-of-use	assets	consists	of	the	amount	of	lease	liabilities	from	the	initial	measurement,	incurred	
initial	direct	costs,	and	lease	payment	at	the	effective	date	of	the	lease	agreement.	
  Lease liabilities
	 	 As	at	the	effective	date	of	lease	agreement,	PWA	recognized	lease	liabilities	by	the	present	
value	of	the	amount	payable	under	the	lease	discounting	with	the	implied	interest	rate	or	the	interest	rate	
on	PWA’s	additional	loan	after	the	effective	date	of	lease	agreement.	The	book	value	of	lease	liabilities	 
will	 increase	 by	 reflecting	 the	 interest	 of	 lease	 liabilities	 and	will	 decrease	 by	 reflecting	 the	 payment	 
of	outstanding	lease	payment.	In	addition,	the	book	value	of	lease	liabilities	is	revalued	when	the	lease	
agreement	is	changed	or	reassessed.
  Short-term leases and low-value leases
	 	 The	amount	payable	under	leases	with	a	12-month	term	or	less	from	the	effective	date	of	the	
lease	or	leases	of	underlying	assets	with	value	lower	than	150,000	baht	will	be	recognized	as	an	expense	
according	to	the	straight-line	method	over	the	lease	term.
	 3.14	 Financial	instruments
 	 Classification	and	measurement
	 	 Financial	assets	of	cash	and	cash	equivalents	and	deposits	at	bank	with	limitations	are	classified	
by	amortized	cost	and	subsequent	measurement	with	effective	interest	rate	method.
	 	 PWA	measured	financial	assets	of	equity	by	fair	value	through	other	comprehensive	income,	
which	cannot	be	transferred	to	profit	and	loss.
	 	 For	financial	liabilities,	PWA	measured	initial	value	by	fair	value	plus	transaction	cost,	as	well	as	
recognized	the	paid	interest	and	amortized	financial	liabilities	using	effective	interest	rate	method.
 	 Impairment	of	financial	assets	
	 	 PWA	measured	the	value	of	expected	credit	loss	equal	to	the	expected	credit	loss	over	the	
life	of	financial	instrument	for	receivables	and	measured	the	expected	credit	loss	in	the	next	12	months	
for	financial	assets	with	low	credit	risk.
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.) 
	 3.15	 Employee	gratuity	fund	and	provident	fund	contribution
	 	 3.15.1	 Employee	gratuity	fund	contribution	is	the	money	that	PWA	pays	to	employees	every	
month	at	the	rate	of	10	percent	of	the	monthly	salary	of	each	employee,	especially	those	who	are	not	
members	of	the	provident	fund.
	 	 3.15.2	 PWA	provident	fund	contribution	is	registered	under	the	Provident	Fund	Contribution	Act	
B.E.	2530	(1987)	dated	28	February	1997.	PWA	pays	contributions	on	a	monthly	basis	to	the	provident	fund	 
on	behalf	of	each	employee	who	is	a	member	of	the	provident	fund,	at	the	rate	of	9,	10,	and	11	percent	of	
the	salary	of	an	individual	employee	whose	working	period	is	less	than	10	years,	between	10	and	20	years	
and	over	20	years	respectively	(since	the	establishment	of	PWA	to	the	present).	
	 3.16	 Employee	benefit	obligations
	 	 3.16.1	 Short-term	employee	benefits
	 	 	 Salaries,	wages,	bonuses,	and	provident	fund	contribution	are	recognized	as	expenses
on	accrual	basis.
	 	 3.16.2	 Retirement	employee	benefits	-	Defined	benefit	plans
	 	 	 The	 employee	 benefit	 liabilities	 in	 relation	 to	 the	 legal	 severance	 payment	 under	 
the	 labor	 law	and	 the	employee	welfare	 fund	are	expenses	 throughout	 the	working	 life	of	employees	 
by	estimating	 the	amount	of	 future	benefit	employees	 received	 from	working	 for	PWA	 throughout	 the	
working	period	up	to	the	year	of	retirement	in	the	future	based	on	actuarial	principles.	The	said	benefit	 
has	been	discounted	to	present	value.	The	discount	rate	 is	the	rate	of	 return	of	government	bonds	as	 
the	 initial	 reference	 rate.	 The	 estimation	 of	 such	 liabilities	 is	 calculated	 by	 actuarial	 principles	 using	 
the	Projected	Unit	Credit	Method.	 	
	 	 	 When	 the	 assumptions	 used	 in	 estimates	 on	 actuarial	 principles	 change,	 PWA	will	 
recognize	the	profit	(loss)	from	the	estimates	that	occur	in	full	in	the	statement	of	comprehensive	income.
	 3.17	 Financial	lease	and	the	esteemed	obligation	from	private	joint	venture	contracts
	 	 PWA	has	entered	 into	a	water	purchase	agreement	with	a	private	company	that	meets	the	
condition	that	the	agreement	contains	components	of	the	lease.	Therefore,	PWA	records	assets	under	the	
said	lease	as	assets	at	fair	value	or	current	value	of	minimum	money	that	has	to	be	paid	under	the	lease	
contract,	whichever	is	lower.	Assets	acquired	from	finance	leases	are	depreciated	over	the	estimated	useful	
life	of	that	asset	or	according	to	the	lease	term,	whichever	is	shorter.
	 	 Lease	payments	are	divided	into	financial	expenses	and	a	deduction	from	debts	under	a	contract.	
The	financial	expenses	are	shown	in	the	statement	of	income	throughout	the	term	of	contract.
	 	 For	water	purchase	agreements	with	private	companies	that	have	losses	throughout	the	term	
of	contract,	which	currently	causes	the	obligations,	PWA	will	bring	such	loss	as	a	basis	for	the	calculation	
of	the	present	value	so	as	to	recognize	it	as	the	provisions.
	 	 PWA	reviewed	the	provisions	at	the	end	of	the	reporting	period	when	the	contract	is	amended	
and	the	provisions	are	adjusted	to	reflect	the	best	estimates	at	present.
	 3.18	 Provisions	of	demolished	costs	on	building	and	construction
	 	 In	 relation	 to	 the	 provisions	 of	 building	 and	 construction	 demolished	 costs,	 PWA	 uses	 
differentiated	assumptions	such	as	the	period	of	demolishment	and	the	inflation	rate	of	1.2	percent	until	 
the	end	of	contract,	with	reference	to	average	inflation	rate	in	the	manual	for	annual	budget	preparation 
2022	of	the	Office	of	the	National	Economic	and	Social	Development.	
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.)
 3.18	 Provisions	of	demolished	costs	on	building	and	construction	(cont.)
	 	 The	present	value	of	the	estimate	on	the	demolishment	is	calculated	by	Zero	Coupon	Yield	
Curve	and	SOE	Spread	Matrix	(Risk	Premium)	at	the	end	of	accounting	period	which	recorded	the	assets	 
on	land	for	rent	at	the	discounted	rate.
	 	 In	this	regard,	PWA	uses	the	prospective	adjustment	since	PWA	is	unable	to	specify	information	
and	the	amount	of	demolition	costs	in	the	past,	which	is	the	cumulative	effect	of	previous	periods	resulting	
from	changes	in	accounting	policies.
	 3.19	 Revenue	recognition
	 	 3.19.1	 Revenue	from	water	supply	and	service	is	recognized	as	income	when	issuing	the	receipt	
and	invoice	of	water	supply	based	on	the	amount	of	consumption	in	each	month.
	 	 3.19.2	 Revenue	from	installation	of	water	meter	amortization	is	the	cost	of	installing	water	meters	
received	from	private	and	government	water	users,	shown	in	the	advance	payment	account	for	installation	
and	piping	installation	and	recorded	as	income	for	the	water	meter	installation	waiting	to	be	recognized	
as	liabilities	when	the	work	is	completed.	It	is	gradually	recognized	as	revenue	from	installation	of	water	 
meters,	 amortized	 in	 the	 statements	 of	 comprehensive	 income	 at	 the	 rate	 of	 12.5	 percent	 per	 year 
according	to	the	useful	life	of	the	water	meter.	The	cost	of	water	meter	installation	works	that	are	not	
completed	yet	will	be	shown	in	the	installation	and	piping	work	during	operation.	
	 	 3.19.3	 Amoritized	income	from	piping	for	water	distribution	area	expansion	is	the	cost	of	piping 
for	 the	water	 distribution	 area	 expansion	 received	 from	each	public	 and	private	water	 users	 shown	 in	 
advance	receipt	account	of	piping	and	installation,	and	recorded	as	deferred	revenue	from	piping	for	water	
distribution	area	expansion	in	respect	of	liabilities	after	work	completion.	This	is	gradually	recognized	as	 
the	amortized	 income	of	water	distribution	area	expansion	 in	 the	statement	of	comprehensive	 income 
at	 the	 rate	of	3.33	percent	per	year	according	to	the	useful	 life	of	 the	piping	work.	Cost	of	piping	and	 
installation	for	the	water	distribution	area	expansion	that	has	not	been	completed	will	be	displayed	in	the	
“Installation	and	Piping	Works	under	Construction”.	This	includes	rural	waterworks	construction	cost	received	
from	government	contributions	shown	as	deferred	income	from	government	contributions	and	gradually	
recognized	as	amortized	income	from	government	contributions	over	the	useful	lives	of	assets.	
	 	 3.19.4	 Penalty	 income	In	case	sellers	or	parties	to	a	contract	with	PWA	(contractors)	delay 
in	 delivering	 job	 as	 specified	 in	 the	 contract,	 penalty	 is	 charged	 and	 recognized	 as	 penalty	 income.	 
If	the	contract	is	renewed	in	the	fiscal	year	in	which	penalty	is	deducted,	the	refund	will	be	used	to	reduce	
the	penalty	income.	But	if	the	contract	is	renewed	in	the	next	fiscal	year,	it	will	be	recognized	as	an	expense	
in	the	accounting	period	that	is	being	repaid	and	shown	as	a	deduction	item	in	other	income.
	 	 3.19.5	 Interest	income	is	recognized	in	accordance	with	the	proportion	of	time	in	consideration	
of	the	effective	rate	of	return	on	assets.
	 	 3.19.6		Dividend	income	is	recognized	as	income	when	the	declaration	of	dividend	is	made.
	 	 3.19.7	 Other	income	is	recognized	as	income	when	receiving	the	settlement.
	 	 3.19.8	 Private	sector	donation	income	Donation	transactions	from	private	sector	in	the	form	
of	cash	and	land	including	fixed	supplies	are	recognized	as	income	in	the	whole	amount	for	the	period	 
of	occurrence.
	 	 3.19.9	 Deferred	government	grants	income	The	asset	transactions	from	appropriated	government	
grants	since	2006	are	stated	as	deferred	government	grants	income	in	liabilities	and	recognized	as	government	
income	over	its	useful	lives	of	assets	in	compliance	with	the	the	calculation	criteria	of	depreciation	basis	
TAS	20	(revised	2018):	Accounting	for	Government	Grants	and	Disclosure	of	Government	Assistance.
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3.	 Significant	accounting	policies	(cont.)
 3.19	 Revenue	recognition	(cont.)
	 	 3.19.10	 Deferred	asset	transfer	income	for	the	asset	list	transferred	from	private	sector	in	piping	
and	installation	for	private	consumers	and	asset	transfer	income	from	public	sector	are	presented	as	deferred	
private	sector	donation	income	and	deferred	public	sector	donation	income	as	liabilities	respectively	and	
are	gradually	recognized	as	income	from	assets	donated	by	private	and	public	sectors	in	the	annual	rate	
of	12.5	and	3.33	percent	respectively	according	to	the	useful	lives	of	building	and	equipment,	shown	in	
deferred	income	from	the	expansion	of	water	distribution	area	in	the	statement	of	comprehensive	income.
 3.20 Finance cost
	 	 Finance	cost	is	expenses	incurred	from	the	PWA's	funding	for	its	operation	such	as	interest	on	
loans	and	fees	paid.
	 	 Interest	expenses	and	expenses	relating	to	long-term	loans	arising	from	long-term	borrowings	
for	the	purpose	of	acquiring	fixed	assets	which	are	under	construction	and	recognized	as	cost	of	work	in	
progress.	Interest	expenses	and	long-term	loans	incurred	after	the	construction	is	completed	are	recognized	
as	expenses.
	 	 Paid	 interest	 and	 expense	occurring	 from	PWA’s	 investment	 inancing	 are	 recognized	 as	 an	 
expense	according	to	effective	interest	rate	method.
 
4.	 Impact	of	changes	in	an	accounting	policy
	 The	 impact	of	 changes	 in	 an	 accounting	policy	on	equity	 as	 at	 1	October	 2020	due	 to	 the	 first	 
implementation	of	Thai	Financial	Reporting	Standards:	Financial	Instruments	are	as	follows:

Impacts	on	retained	earning	as	at	1	October	2020	

	 		Recogniton	of	expected	credit	loss	on	financial	assets	 				(25.41)

Total	impacts	on	retained	earning	 (25.41)

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/Separate

financial	statements

Impacts	on	other	elements	of	equity	as	at	1	October	2020	

	 Fair	value	adjustment	on	financial	assets	 				16.23

Total	impacts	on	other	elements	of	equity	 16.23

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/Separate

financial	statements
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The	amount	of	adjusted	entries	that	affected	the	statement	of	financial	position	as	at	1	October	2020,	
resulting	from	changes	in	accounting	policies	due	to	the	implementation	of	TFRS:	Financial	Instruments	and	
TAS	16:	Leases	are	as	follows:

Statement	of	financial	position
   Assets
      Current assets
	 	 	 Trade	and	other	current	receivables	 1,498.68	 (25.41)	 (10.80)	 1,462.47
       Non-current assets     
	 	 	 Other	long-term	investments	 24.03	 (24.03)	 -	 -
									 Other	non-current	financial	assets	 -	 40.26	 -	 40.26
										 Property,	plant	and	equipment	 105,988.52	 -	 (4,526.57)	 101,461.95
										 Right-of-use	assets	 -	 -	 4,923.60	 4,923.60

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Historical
Accounting
Policy on

TFRS
(Group of 
Financial

Instruments) 

TFRS	16 New
Accounting 
Policy on

1 October 2020

4.	 Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	(cont.)



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 261

4.	 Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	(cont.)
Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Increase (Decrease)

Historical Accounting 
Policy on

30 September 2020

TFRS:
Financial

Instruments 
TFRS	16

Accounting 
Policy on

1 October 2020

Statement	of	financial	position	(cont.)	 	 	 	 	
 Liabilities and equity     
  Current Liabilities     
	 	 	 Accrued	expenses	 1,441.45	 -	 (0.02)	 1,441.43
										 Current	portion	of	financial						
	 	 	 	 lease	liabilities	 761.20	 -	 130.65	 891.85
      Non-current liabilities     
	 	 	 Lease	liabilities	 10,898.95	 -	 255.62	 11,154.57
       Equity      
	 	 	 Unappropriated	retained	earnings	 14,255.48	 (25.41)	 -	 14,230.07
										 Other	components	of	equity	 (256.90)	 16.23	 -	 (240.67)

Statement	of	financial	position
   Assets
      Current assets
	 	 	 Trade	and	other	current	receivables	 1,498.68	 (25.41)	 (10.80)	 1,462.47
       Non-current assets     
	 	 	 Other	long-term	investments	 24.03	 (24.03)	 -	 -
									 Other	non-current	financial	assets	 -	 40.26	 -	 40.26
										 Property,	plant	and	equipment	 105,988.52	 -	 (4,526.57)	 101,461.95
										 Right-of-use	assets	 -	 -	 4,923.60	 4,923.60

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements
Increase (Decrease)

Historical Accounting 
Policy on

30 September 2020

TFRS:
Financial

Instruments 
TFRS	16

Accounting 
Policy on

1 October 2020
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 Liabilities and equity
     Current liabilities
	 	 	 Accrued	expenses	 1,441.45	 -	 (0.02)	 1,441.43
										 Current	portion	of	financial						
	 	 	 	 lease	liabilities	 761.20	 -	 130.65	 891.85
      Non-current liabilities     
	 	 	 Lease	liabilities	 10,898.95	 -	 255.62	 11,154.57
      Equity      
	 	 	 Unappropriated	retained	earnings	 11,455.00	 (25.41)	 -	 11,429.59
										 Other	components	of	equity	 (673.41)	 16.23	 -	 (657.18)

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements
Increase (Decrease)

Historical Accounting 
Policy on

30 September 2020

TFRS:
Financial

Instruments 
TFRS	16

Accounting 
Policy on

1 October 2020

4.	 Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	(cont.)

Operating	lease	obligations	as	at	30	September	2020	 1,552.56
Less	 Leases	under	recognition	criteria	exception	and	practical	expedient		
								Short-term	leases	 (47.54)
								Lease	of	low-value	assets	 (0.03)
								Non-lease	components	 						(1,158.69)
Add			Right	of	extension	including	in	lease	term	and	excluding	from	previous				
			 operating	lease	obligations.	 74.90
	 	 Leases	excluding	from	previous	operating	lease	obligations	 								0.90
Lease	liabilities	before	discounting	to	present	value	as	at	1	October	2020	 422.10
Less	 Impacts	from	discount	rate	 								(35.83)
Lease	liabilities	after	discounting	to	present	value	as	at	1	October	2020	 386.27
Add	 Financial	lease	liabilities	as	at	30	September	2020	 			11,660.15
Lease	liabilities	as	at	1	October	2020	 12,046.42

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method
applied/Separate	financial	statements

Regarding	 lease	 liabilities	 reconciliation	 as	 at	 1	 October	 2020,	 operating	 lease	 obligations	 as	 at 
30	September	2020	are	as	follows:

Statement	of	financial	position	(cont.)
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4.	 Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	(cont.)

	 New	classification	and	measurement	

Financial Assets      
	 	 Other	long-term	 	 Other	non-current	 	

Equity	 investments	 24.03	 financial	assets	 40.26

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/Separate	financial	statements
 30 September 2020 1 October 2020

Historical
Classification

Historical
accounting 

value
Re	Classification
under	TFRS	9

Re accounting 
Value	TFRS	9

Cash	 	 	 	 	 23.04	 22.77

Deposits	at	banks	 -	 Saving	accounts	 8,768.40	 6,221.11

	 	 	 	 -	 Current	accounts	 329.81	 717.65

	 	 	 	 -		Fixed	accounts	less	than	three	months	 -	 902.32

Cash	in	transit	 					 30.24	 30.82

                Total	 9,151.49	 7,894.67

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

5.	 Additional	information
 5.1	 Cash	and	cash	equivalents	consisted	of	the	following:

	 Deposits	 at	 banks	 -	 saving	 accounts	 as	 at	 30	 September	 2021	 and	 2020	 amounted	 to 
8,768.40	million	baht	and	6,221.11	million	baht,	also	included	deposits	at	banks	-	PWA	employee	gratuity	
fund	in	the	amount	of	3.68	million	baht	and	6.17	million	baht	respectively.

	 As	 at	 30	 September	 2021	 and	 2020	 cash	 in	 transit	 amounting	 to	 30.24	million	 baht	 and 
30.82	million	baht	were	mostly	cheques,	clearing	cheques,	and	drafts	respectively.
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 5.2	 Cash	at	banks	with	limitations	consisted	of	the	following:

Cash	at	banks	for	employee	welfare	 500.00	 457.14
Water	usage	guarantee	fund	 					1,837.10	 1,857.38
Interests	of	water	usage	guarantee	fund	 			331.62	 324.32

                                      Total	 2,668.72	 2,638.84

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Trade	receivables					 599.94	 725.39
Other	current	receivables	 			859.60	 773.29
                                      Total	 1,459.54	 1,498.68

 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following:

  5.3.1		Trade	receivables

Trade	receivables		 	
	 Trade	receivables	-	Private	 		451.63	 426.18
	 Trade	receivables	-	Public	and	state	enterprise	 	326.20	 430.85
	 	 																										Total	 777.83	 857.03
Less	 Suspense	output	tax	 		(53.72)	 (57.30)
						 Allowance	for	expected	credit	loss	 	(124.17)	 (74.34)
																				Trade	receivables	-	Net	 599.94	 725.39
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Not	more	than	six	months	 354.09	 189.86	 543.95	 617.20
Over	six	months	-	one	year	 16.83	 6.79	 23.62	 79.04
Over	one	year	 80.71	 129.55	 210.26	 160.79
	 	 451.63	 326.20	 777.83	 857.03
Less			Suspense	output	tax	 (29.42)	 (24.30)	 (53.72)	 (57.30)
										 422.21	 301.90	 724.11	 799.73
Less			Allowance	for	expected		 	 	 	 	 	
	 		credit	loss	 (83.34)	 (40.83)	 (124.17)	 (74.34)

                           Total	 338.87	 261.07	 599.94	 725.39

Unit : Million Baht

2021 2020

Private Total Total
Public and

State enterpriseAccrued period

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	

 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following:
  5.3.1		Trade	receivables	(Cont.)

2020 Increase (Decrease)

1.	Ministry	of	Justice			

2.	Ministry	of	Defence

3.	Ministry	of	Public	Health

4.	Ministry	of	Interior

5.	Ministry	of	Education

6.	Ministry	of	Higher	Education

7.	Other	government	agencies/

	 state	enterprises

                      Total

194.89

44.20

				32.44

17.66

12.64

8.79

		15.58

326.20

59.75

13.55

9.95

5.41

3.87

2.69

			4.78

100.00

260.10

59.81

				28.26

31.62

19.57

11.34

		20.15

430.85

60.37

13.88

6.56

7.34

4.54

2.63

			4.68

100.00

	 (65.21)	 (25.07)

	 (15.61)	 (26.10)

	 4.18	 14.79

	 (13.96)	 (44.15)

	 (6.93)	 (35.41)

	 (2.55)	 (22.49)

			 (4.57)	 (22.68)

	(104.65)				(24.29)

 Million     Percent
   Baht

 Million     Percent
   Baht

 Million     Percent
   Baht

2021

As	at	30	September	2021,	account	receivables	from	public	sector	and	state	enterprise	were	326.20	
million	baht,	decreasing	from	30	September	2020	by	104.65	million	baht	or	24.29	percent,	classified	by	the	
organizations	as	follows:

Public Sector and
State Enterprises
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Other	current	receivables	 	 	
	 Other	receivables		 987.37	 775.46
 Less	 Deferred	income	from	penalty	and	damage	cost	 (834.64)	 (633.17)
	 Employee	receivables	 6.72	 2.70
	 Installment	receivables	-	installation	and	piping	 0.16	 0.45
	 Financial	lease	receivables	 3.02	 2.76
 Less	 Suspense	output	tax	 (0.18)	 (0.11)
								Allowance	for	expected	credit	loss	 			(148.75)	 (125.69)
																								Other	receivables	-	Net	 		13.70	 22.40
	 Accrued	income	 	 339.72	 98.82
 Less	 Suspense	output	tax	 			(0.13)	 (0.11)
	 																				Accrued	income	-	Net	 				339.59	 98.71
	 Accounts	receivable	-	Ministry	of	Finance	 410.85	 531.74
	 Accounts	receivable	-	Revenue	Department	 88.79	 91.92
	 Others	 				 	 6.67	 28.52
                                       Total	 	859.60	 773.29

 5.3	 Trade	and	other	current	receivables	consisted	of	the	following:	(Cont.)
  5.3.2		Other	current	receivables

	 As	of	30	September	2021,	the	accrued	 income	amounted	to	339.72	million	baht,	 including	
revenue	from	government	policy	compensation	by	271.65	million	baht	according	to	projects	under	measures	
to	alleviate	people’s	burden	on	utility	expenses	during	the	new	outbreak	of	COVID-19	through	campaigns	
such	as	giving	10	percent	water	tariff	discount	for	residential	and	small	business	users	(excluding	public	
agencies	and	state	enterprises)	for	water	bills	from	February	to	September	2021	(except	for	April	and	May	2021).

	 Deferred	income	from	penalty	and	damage	cost	is	the	income	from	penalty	and	damage	cost	
in	excess	of	10	percent	of	the	contract	limit	including	value-added	tax.	It	is	not	certain	that	PWA	will	receive	
the	said	penalty	income	or	not,	so	PWA	has	set	a	deferred	list	which	is	entered	by	deducting	other	accounts	
receivable.	As	 at	 30	September	2021	and	2020,	deferred	 income	 from	penalty	 and	damage	cost	were	 
834.64	million	baht	and	633.17	million	baht	respectively.

	 As	 of	 30	 September	 2021,	 accounts	 receivable	-	the	 Ministry	 of	 Finance	 amounted	 to	 
410.85	million	baht,	consisting	of	an	advance	payment	paid	from	the	PWA	revenue	for	disbursement	instead	
of	subsidies	for	the	year	2021	amounting	to	12.16	million	baht,	the	accrued	income	of	petition	for	subsidy	
within	the	fiscal	year	of	2021	amounting	to	397.91	million	baht	and	the	acquisition	of	Term	Loan	amounting	
to	0.78	million	baht	for	the	investment	in	the	PWA's	water	resources	management	project	as	a	quick	win	
for	the	fiscal	year	2015	(additional)	with	the	loan	amount	of	1,486	million	baht.	The	Ministry	of	Finance	is	
the	principal	and	interest	guarantor	under	the	Cabinet’s	Resolution.	The	government	and	PWA	are	obliged	
to	repay	principal	and	interest	at	the	rate	of	75	percent	and	25	percent	of	the	loan	amount	respectively.

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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 5.4	 Supplies	classified	by	types	of	materials	are	as	follows:

As	 at	 30	 September	 2021	 and	 2020,	 supplies	 amounting	 to	 339.61	million	 baht	 and 
331.67	million	baht	respectively	were	the	remaining	balance	presented	in	the	report	of	the	annual	inventory	
count	committee.	 In	case	of	having	higher	or	 lower	than	the	account	balance,	 the	differences,	both	 in	
amount	and	unit,	were	recorded	as	the	supplies	pending	for	adjustment	and	fact-finding	so	as	to	find	out	
the	cause	of	differences	which	was	shown	in	other	current	assets.

5.5	 Other	current	assets
	 Other	current	assets	as	at	30	September	2021	and	2020	were	the	undue	input	vat	in	the	amount	

of	319.61	million	baht	and	309.30	million	baht	respectively.

5.6	 Investment	in	associates	consisted	of	the	following:

Type of 
business

Proportion of 
shareholding

(Percent)
Equity method Cost methodType of 

shares

Eastern	Water	Resources	
Development	and
Management	Public	
Company	Limited

Produce 
and sell 
water 
supply

Common	
shares

2021

40.20

2020

40.20

   2021

4,442.39

    2020

4,308.19

      2021

1,091.20

     2020

1,091.20

Unit : Million Baht

During	2021,	Eastern	Water	Resources	Development	and	Management	Public	Company	Limited	
announced	a	dividend	payment	for	the	year	2020	according	to	the	resolution	of	the	Annual	Shareholders’	
General	Meeting	on	26	April	2021	at	the	rate	of	0.24	baht	per	share.	PWA	received	dividends	on	21	May	2021	
in	the	amount	of	160.51	million	baht	and	announced	an	interim	dividend	payment	for	the	six-month	period	
ended	30	June	2021,	according	to	the	resolution	of	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.	1/2021	on	30	August	2021	
at	 the	 rate	 of	 0.18	 baht	 per	 share.	 PWA	 received	 dividends	 on	 28	 September	 2021	 in	 the	 amount	 of 
120.39	million	baht.

Production	materials		 101.03	 110.83
Operation	materials	 	 211.43	 197.42
Spare	parts	 	 20.71	 20.27
Bottled	drinking	water	 3.72	 3.05
Materials	returned	from	projects	under	construction	 			2.80	 0.38
																										 Total	 	339.69	 331.95
Less	Allowance	for	revaluation	and	obsolete	supplies	 			(0.08)	 (0.28)
                        Total	 339.61	 331.67

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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During	2020,	Eastern	Water	Resources	Development	and	Management	Public	Company	Limited	
announced	a	dividend	payment	for	the	year	2019	according	to	the	resolution	of	the	Board	of	Directors’	
Meeting	 No.	 6/2020	 on	 1	 April	 2020	 at	 the	 rate	 of	 0.26	 baht	 per	 share.	 PWA	 received	 dividends	 on 
30	April	2020	in	the	amount	of	173.89	million	baht	and	announced	an	interim	dividend	payment	for	the	
six-month	period	 ended	 30	 June	 2020,	 according	 to	 the	 resolution	of	 the	 Board	of	Directors’	meeting 
no.	13/2020	on	20	August	2020	at	the	rate	of	0.16	baht	per	share.	PWA	received	dividends	on	18	September	2020	
in	the	amount	of	107.01	million	baht.

 5.6	 Investment in associates consisted (cont.)

Type of 
business

Proportion of
Shareholding

(percent)

Fair value 
method
through

OCI
Cost 

method
Type of
shares

Investment in equity
Pathum	Thani	Water	
Company	Limited

Produce
and sell
water	supply

2021

2.00

2020

2.00

2021

38.67

2020

24.03

Unit : Million Baht

 5.7	 Other	non-current	financial	assets	
	 	 As	 at	 1	October	2020,	 PWA	 reclassified	other	 long-term	 investments	of	 24.03	million	baht,	 
deferred	by	equity	method,	as	financial	assets	measured	by	fair	value	method	through	other	comprehensive	
income	of	 40.26	million	baht	 according	 to	 the	new	Thailand	 Financial	 Reporting	 Standard	 as	 specified	 
in	Notes	No.	4.
	 	 As	at	30	September	2021	and	2020,	PWA	had	other	non-current	financial	assets	of		38.67	million	baht	
and	24.03	million	baht,	respectively.	The	details	are	as	follows:

Common	
shares

During	 2021,	 Pathum	Thani	Water	 Company	 Limited	 announced	 the	 payment	 of	 dividend	 
for	 the	 year	 2020	 to	 the	 shareholders	 according	 to	 the	 Annual	 General	 Meeting	 of	 Shareholders	 
on	 11	March	 2021	 at	 the	 rate	 of	 41.279	 baht	 per	 share.	 PWA	 received	 dividend	 of	 9.92	million	 baht	 
on	31	March	2021	and	declared	interim	dividend	payment	for	the	six-month	period	ended	30	June	2021	
according	to	the	resolution	of	the	Board	of	Directors	Meeting	no.	3/2021	on	11	August	2021	at	the	rate	of	
38.5175	baht	per	share.	PWA	received	dividends	on	9	September	2021	in	the	amount	of	9.25	million	baht.

During	2020,	Pathum	Thani	Water	Company	Limited	announced	the	payment	of	dividend	for	
the	year	2019	to	the	shareholders	according	to	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.	1/2020	on	19	February	2020	 
at	 the	 rate	 of	 39.822	 baht	 per	 share.	 PWA	 received	 dividend	 of	 9.57	million	 baht	 on	 27	March	 2020 
and	declared	interim	dividend	payment	for	the	six-month	period	ended	30	June	2020	according	to	the	
resolution	of	the	Board	of	Directors	Meeting	No.	4/2020	on	11	August	2020	at	the	rate	of	42.113	baht	per	share. 
PWA	received	dividends	on	9	September	2020	in	the	amount	of	10.12	million	baht.
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 5.8	 Related	Party	Transactions
  The	details	of	significant	related	party	transactions	are	summarized	as	follows:	
	 	 5.8.1	 Related	party	transactions	and	statement	of	financial	position	as	at	30	September	2021	
and	2020	consisted	of	the	following:

Other accounts receivable   
   Associates   
	 	 Eastern	Water	Resources	Development	and	 	 	
		 	 	 Management	Public	Company	Limited	 0.69	 0.76
    	 Total	 0.69	 0.76

Trade accounts payable   
   Associates   
	 	 Eastern	Water	Resources	Development	and	 	 	
			 	 	 Management	Public	Company	Limited	 	73.15	 61.43
			 Related	companies	 	 	
	 Nakhonsawan	Water	Supply	Co.,	Ltd.		 13.78	 16.81
	 Chachoengsao	Water	Supply	Co.,	Ltd.	 27.20	 31.73
	 Bangpakong	Water	Supply	Co.,	Ltd.	 28.28	 31.13
	 Universal	Utilities	Co.,	Ltd.	 29.97	 32.65
	 EGCOM	Tara	Co.,	Ltd.	 		35.93	 39.31
    	 Total	 208.31	 213.06

	 	 5.8.2	 Related	party	transactions	and	statement	of	comprehensive	income	as	at	30	September	2021	
and	2020	consisted	of	the	following:

Revenues   
	 Revenues	from	concession
	 	 Associates	 	 1.13	 1.11
Expenses
	 Water	supply	purchasing	cost	 	
	 	 Associates	 	 142.29	 160.25
						 Other	related	companies	 			1,152.59	 1,163.29
				Raw	water	purchasing	cost	from	private	 	 	
						 Associates	 	 793.75	 635.71
    Maintenance cost   
						 Other	related	companies	 			22.51	 20.32

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied
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Revenues   
				Revenues	from	concession	 	 	
				 	 Associates	 	 1.13	 1.11
				Dividend	incomes		 	 	
				 	 Associates	 	 280.90	 280.90
Expenses
	 Water	supply	purchasing	cost
  Associates   
						 Other	related	companies	 142.29	 160.25
					Water	supply	purchasing	cost	 			1,152.59	 1,163.29
     Associates   
						 Other	related	companies	 793.75	 635.71
				Water	supply	purchasing	cost	 	 	
						 Associates	 				 22.51	 20.32

 5.8	 Related	Party	Transactions	(cont.)

 5.9	 Assets	under	construction
	 	 As	at	30	September	2021	and	2020,	assets	under	construction	amounting	to	12,215.20	million	baht	
and	8,866.70	million	baht	respectively	were	mainly	works	under	construction	to	improve	and	expand	water	
supply,	and	PWA	recognized	bond	interests	as	the	cost	assets	under	construction	of	34.41	million	baht	and	
34.26	million	baht	respectively.
	 	 As	at	30	September	2021,	PWA	has	assets	under	construction	in	unauthorized	areas	for	4	projects,	
and	the	contract	limit	amounted	to	308.28	million	baht,	consisting	of	assets	under	construction	on	public	
interest	land	of	303.00	million	baht	and	on	government	property	of	5.28	million	baht.

2021 2020

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements
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5.10	 Property,	plant	and	equipment
As	at	30	September	2021	and	2020	consisted	of	the	following:

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	statements

Property Plant and
construction

Equipment Financial
lease assets

Total

Cost      
As	at	30	September	2020	 3,098.80	 140,757.82	 24,788.06	 16,580.26	 185,224.94
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 -	 511.12	 84.25	 (16,580.26)	 (15,984.89)
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 3,098.80	 141,268.94	 24,872.31	 -	 169,240.05
-	Increase	 							41.81	 8,375.75	 1,876.85	 -	 10,294.41
-	Disposal/Decrease	 -	 (263.24)	 (367.53)	 -	 (630.77)
As	at	30	September	2021	 3,140.61	 149,381.45	 26,381.63	 -	 178,903.69
Accumulated depreciation      
As	at	30	September	2020	 -	 (50,773.34)	 (15,464.72)	 (7,212.34)	 (73,450.40)
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 -	 (137.70)	 (81.18)	 7,212.34	 6,993.46
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 -	 (50,911.04)	 (15,545.90)	 -	 (66,456.94)
-	Increase	 -	 (4,034.50)	 (1,794.01)	 -	 (5,828.51)
-	Disposal/Decrease	 -	 120.68	 305.60	 -	 426.28
As	at	30	September	2021	 -	 (54,824.86)	 (17,034.31)	 -	 (71,859.17)
Allowance for the impairment of assets      
As	at	30	September	2020	 (26.07)	 (1,161.29)	 (96.70)	 (4,464.86)	 (5,748.92)
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 -	 -	 -	 4,464.86	 4,464.86
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 (26.07)	 (1,161.29)	 (96.70)	 -	 (1,284.06)
-	Loss	in	impairment	 -	 (37.75)	 (14.15)	 -	 (51.90)
-	Disposal	 -	 0.57	 4.08	 -	 4.65
-	Reversing	entry	of	impairment	loss	 -	 0.12	 2.61	 -	 2.73
As	at	30	September	2021	 (26.07)	 (1,198.35)	 (104.16)	 -	 (1,328.58)
Allowance for the impairment of assets      
As	at	30	September	2020	 -	 (2.07)	 (12.75)	 -	 (14.82)
-	Loss	in	impairment	 -	 (17.93)	 (20.73)	 -	 (38.66)
-	Disposal	 -	 2.74	 13.78	 -	 16.52
-	Reversing	entry	of	impairment	loss	 -	 -	 1.81	 -	 1.81
As	at	30	September	2021	 -	 (17.26)	 (17.89)	 -	 (35.15)
Allowance for the revaluation of
assets remaining      
As	at	30	September	2020	 -	 -	 (22.28)	 -	 (22.28)
-	Loss	in	impairment	 -	 -	 (0.86)	 -	 (0.86)
-	Disposal	 -	 -	 0.92	 -	 0.92
-	Reversing	adjusted	loss	value	 -	 -	 2.22	 -	 2.22
As	at	30	September	2021	 -	 -	 (20.00)	 -	 (20.00)
Book value      
As	at	30	September	2021	 	3,114.54	 93,340.98	 9,205.27	 -	 105,660.79
As	at	30	September	2020	 3,072.73	 88,821.12	 9,191.61	 4,903.06	 105,988.52
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5.10	 Property,	plant	and	equipment	(cont.)

Unit : Million Baht

As	 at	 30	 September	 2021	 and	 2020,	 property,	 plant	 and	 equipment	 that	 were	 out	 of	 
account	pending	for	adjustment	and	net	investigation	amounting	to	0.26	million	baht	and	0.35	million	baht	
respectively,	were	recorded	as	a	deduction	in	property,	plant	and	equipment	and	shown	in	other	current	
assets	in	a	category	of	assets	pending	for	adjustment	and	investigation	as	well	as	already	made	an	allowance	
for	such	assets	in	full	amount.

As	 at	 30	 September	 2021,	 PWA	had	property,	 plant	 and	equipment	 that	were	 completely 
depreciated	but	still	in	use	amounting	to	18,123.02	million	baht.

As	at	30	September	2021,	PWA	had	fixed	assets	in	the	type	of	plant	and	construction	located	
in	the	prohibited	areas	 in	the	total	amount	of	1,595.91	million	baht,	divided	 into	fixed	assets	of	buildings	 
and	construction	located	in	the	public	interest	land	amouting	to	1,169.48	million	baht,	in	the	public	domain	
land	of	state	in	the	category	of	waste	land	amounting	to	307.70	million	baht,	 in	the	royal	property	amounting	 
to	108.10	million	baht,	in	the	irrigation	land	amounting	to	10.44	million	baht,	and	in	the	national	forest	land	
amounting	to	0.19	million	baht.	

5.11	 Right-of-use	assets	

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	statements

Property Plant and
construction

Equipment
Water

production 
system

Total

Cost      
As	at	30	September	2020	 -	 -	 -	 -	 -
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 368.42	 0.44	 169.25	 15,843.81	 16,381.92
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 368.42	 0.44	 169.25	 15,843.81	 16,381.92
-	Increase	 222.98	 0.70	 171.12	 118.72	 513.52
-	Decrease	 (1.78)	 -	 (13.89)	 (34.36)	 (50.03)
As	at	30	September	2021	 589.62	 1.14	 326.48	 15,928.17	 16,845.41
Accumulated depreciation      
As	at	30	September	2020	 -	 -	 -	 -	 -
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 (5.61)	 -	 -	 (6,987.85)	 (6,993.46)
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 (5.61)	 -	 -	 (6,987.85)	 (6,993.46)
-	Increase	 (50.51)	 (0.41)	 (112.26)	 (371.34)	 (534.52)
-	Disposal/Decrease	 -	 -	 -	 2.67	 2.67
As	at	30	September	2021	 (56.12)	 (0.41)	 (112.26)	 (7,356.52)	 (7,525.31)
Allowance for the impairment of assets      
As	at	30	September	2020	 -	 -	 -	 -	 -
Impact	of	changes	in	an	accounting	policy	 -	 -	 -	 (4,464.86)	 (4,464.86)
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 -	 -	 -	 (4,464.86)	 (4,464.86)
-	Loss	in	impairment	 -	 -	 (1.71)	 -	 (1.71)
As	at	30	September	2021	 -	 -	 (1.71)	 (4,464.86)	 (4,466.57)
Book value      
As	at	30	September	2021	 533.50	 0.73	 212.51	 4,106.79	 4,853.53
As	at	30	September	2020	 -	 -	 -	 -	 -
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5.12	 Right	of	possession	over	government	property
 As	at	30	September	2021	and	2020,	consisted	of	the	following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statement	

Right of use
property

Right of use
assets

Total

Cost     
As	at	30	September	2020	 314.97	 675.58	 990.55
-	Disposal/Decrease	 (73.69)	 (256.03)	 (329.72)
As	at	30	September	2021	 241.28	 419.55	 660.83
Accumulated amortization     
As	at	30	September	2020	 -	 (674.72)	 (674.72)
-	Increase	 -	 (0.65)	 (0.65)
-	Disposal/Decrease	 -	 255.87	 255.87
As	at	September	2021	 -	 (419.50)	 (419.50)
Net book value     
As	at	30	September	2021	 241.28	 0.05	 241.33

As	at	30	September	2020	 314.97	 0.86	 315.83

As	 at	 30	 September	 2021,	 PWA	 has	 the	 right	 of	 use	 the	 government	 property	 that	were 
completely	amortized	but	still	in	use	amounting	to	187.90	million	baht.
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5.13	 Intangible	assets
 As	at	30	September	2021	and	2020,	consisted	of	the	following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Computer
software

Financial
lease assets Total

Cost     
As	at	30	September	2020	 569.15	 4.12	 573.27
Impact	of	changes	in	an		 	 	 	 	
	 accounting	policy	 4.12	 (4.12)	 -
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 573.27	 -	 573.27
-	Increase	 39.50	 -	 39.50
-	Disposal/Decrease	 (2.04)	 -	 (2.04)
As	at	30	September	2021	 610.73	 -	 610.73
Accumulated amortization     
As	at	30	September	2020	 (401.47)	 (4.12)	 (405.59)
Impact	of	changes	in	an	
	 accounting	policy	 (4.12)	 4.12	 -
Adjusted	accounting	value	 	 	 	 	
As	at	1	October	2020	 (405.59)	 -	 (405.59)
-	Increase	 (58.64)	 -	 (58.64)
-	Disposal/Decrease	 2.04	 -	 2.04
As	at	30	September	2021	 (462.19)	 -	 (462.19)
Allowance for the impairment
of assets     
As	at	30	September	2020	 (0.29)	 -	 (0.29)
As	at	30	September	2021	 (0.29)	 -	 (0.29)
Allowance for the impairment
of deteriorated assets     
As	at	30	September	2020	 -	 -	 -
-	Loss	in	impairment	 (0.58)	 -	 (0.58)
As	at	30	September	2021	 (0.58)	 -	 (0.58)
Book value     
As	at	30	September	2021	 147.67	 -	 147.67
As	at	30	September	2020	 167.39	 -	 167.39

As	at	30	September	2021,	PWA	has	intangible	assets	that	were	completely	amortized	but	still	
in	use	amounting	to	283.31	million	baht.
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5.14	 Other	non-current	assets	consisted	of	the	following:

Deposit	 	 	 	 1.60	 0.75
Employee	position	guarantee	 27.58	 27.71
Accounts	receivable	-	financial	lease	-	assets	pending	

for	a	transfer	 	 62.10	 62.10	
Accounts	receivable	-	financial	lease	with	maturity	

more	than	1	year	-	Net	 39.19	 42.21			
                                      	Total	 130.47	 132.77

Accounts	 receivable	 -	 financial	 lease	As	 at	 30	 September	 2021	 and	2020	 consisted	of	 the 
following:

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/	Separate	financial	statements

30 September 2021

Accounts receivable - maturity due Accounts receivable - maturity due

30 September 2020

Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 
5	years

More 
than

5	years

Total Within
1 year

More than 
1 year not 
exceeding 
5	years

More 
than

5	years

Total

Accounts	receivable	-		
financial	lease	 6.60	 26.40	 29.15	 62.15	 6.60	 26.40	 35.75	 68.75
Less deferred 
interest	received	 (3.58)	 (11.31)	 (5.05)	 (19.94)	 (3.84)	 (12.57)	 (7.37)	 (23.78)
Accounts	receivable	-	 
financial	lease	-	net	 3.02	 15.09	 24.10	 42.21	 2.76	 13.83	 28.38	 44.97

PWA	made	the	contract	providing	the	right	to	lease,	manage	and	operate	the	Sattahip	waterworks	
system	for	30	years.	As	at	30	September	2021	and	2020,	net	accounts	receivable	-	financial	lease	with	a	
maturity	during	2001-2031	amounting	to	42.21	million	baht	and	44.97	million	baht	respectively	consisting	
of	accounts	 receivable	with	a	maturity	of	1	year	amounting	 to	3.02	million	baht	and	2.76	million	baht 
respectively	and	the	remaining	balance	of	non-current	assets	of	39.19	million	baht	and	42.21	million	baht	
respectively

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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5.15	 Trade	and	others	current	payable	-	consisted	of	the	following:

Trade	accounts	payable	 2,260.82	 2,542.95
Other	accounts	payable	 205.15	 169.64
Accounts	payable	-	Revenue	Department						 20.88	 17.96
                                       Total	 2,486.85	 2,730.55

5.17	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	consisted	of	the	following:	

5.16	 Accrued	expenses	consisted	of	the	following:	

Accrued	interest	 	 95.12	 94.46
Accrued	electricity	 	 236.04	 241.22
Accrued	purchase	water	 644.93	 841.94
Total	accrued	employee	gratuity	fund	 					3.07	 5.83
Accrued	other	expenses				 322.69	 258.00
                                       Total	 1,301.85	 1,441.45

Beginning	balance	 	 1,410.29	 2,196.80
Add		Increase	during	installments	 	1,505.40	 1,410.29
	 	 	 	 	 	 2,915.69	 3,607.09
Less		brought	to	Ministry	of	Finance	 (1,410.29)	 (2,196.80)
																																					Total	 1,505.40	 1,410.29

As	determined	by	the	Ministry	of	Finance,	PWA	has	to	remittance	at	a	rate	of	50	percent	of	net	
profit	before	bonus	of	employees	and	 the	board	of	directors.	 The	period	of	 remittance	was	 set	 twice 
a	year;	firstly,	deliver	interim	within	July	every	year;	and	secondly,	deliver	after	the	Auditing	Office	verifies	
and	certifies	the	balance	sheet.	If	the	State	Enterprise	has	liquidity	problem,	it	is	allowed	to	grant	case	by	case.

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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In	2021,	PWA	estimated	the	remittance	at	the	rate	of	50	percent	of	net	profit	before	bonus	of 
employees	and	the	board	of	directors,	amounting	to	1,505.40	million	baht.	In	2021	PWA	remittance	amounting 
to	1,410.29	million	baht,	the	total	of	which	was	of	the	year	2020.	

5.17	 Accrued	remittance	to	the	Ministry	of	Finance	consisted	(cont.)	

5.18	 Financial	lease	liabilities	consisted	of	the	following:

Within	1	year	 	 	 2,319.56	 1,895.64
More	than	1	year	but	not	exceeding	5	years	 6,586.17	 6,784.20
More	than	5	years	 	 	 10,779.54	 12,009.95
	 	 	 	 	 	 Total	 	19,685.27	 20,689.79
Less		Financial	expense	in	the	future	 (7,945.52)	 (9,029.64)
	 	 	 	 	 	 Total	 	11,739.75	 11,660.15
Less		Portion	with	a	maturity	of	one	year	 	(1,250.07)	 (761.20)
      Total	 10,489.68	 10,898.95

As	of	30	September	2021,	the	present	value	of	financial	lease	liabilities	was	as	follows:

The	 income	 statement	 related	 to	 lease	agreement	 at	 the	year	ended	30	September	2021 
was as follows: 

Within	1	year	 	 	 1,250.07	 761.20
More	than	1	year	but	not	exceeding	5	years	 3,041.30	 2,983.03
More	than	5	years			 	 	 7,448.38	 7,915.92
      Total	 11,739.75	 11,660.15

Depreciation	and	amortization	of	right-of-use	assets	 534.52
Interest	payable	of	lease	liabilities	 1,154.49
Expenses	related	to	short-term	lease	liabilities	 121.45
Expenses	related	to	lease	of	low-value	assets	 1.55
Expenses	related	to	variable	lease	payments	
			excluding	from	financial	lease	liabilities	 								907.65

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following:

30 September
2021

30 September
2020

Term of repayment

Maturity 
(year)

Annual
interest rate 

(percent)

Bond issued
dateTransactionsItem Date of

redemption

	 1	 Year	2011	No.	1	 21	Feb	2011	 3.980	 10	 21	Feb	2021	 -	 850.00
	 2	 Year	2011	No.	2	 31	Mar	2011	 4.089	 15	 31	Mar	2026	 800.00	 800.00
	 3	 Year	2011	No.	4	 1	Sep	2011	 3.970	 15	 1	Sep	2026	 1,000.00	 1,000.00
	 4	 Year	2012	No.	1	 31	Oct	2011	 3.750	 10	 31	Oct	2021	 1,000.00	 1,000.00
	 5	 Year	2012	No.	2-1	 20	Sep	2012	 4.090	 15	 20	Sep	2027	 300.00	 300.00
	 6	 Year	2012	No.	2-2	 20	Sep	2012	 4.115	 15	 20	Sep	2027	 200.00	 200.00
	 7	 Year	2012	No.	2-3	 20	Sep	2012	 4.180	 15	 20	Sep	2027	 350.00	 350.00
	 8	 Year	2015	No.	1	 16	Oct	2014	 3.494	 10	 16	Oct	2024	 400.00	 400.00
	 9	 Year	2015	No.	2	 16	Oct	2014	 3.435	 8	 16	Oct	2022	 600.00	 600.00
	 10	 Year	2015	No.	3	 28	May	2015	 2.940	 8	 28	May	2023	 600.00	 600.00
	 11	 Year	2015	No.	4	 28	May	2015	 2.990	 8	 28	May	2023	 500.00	 500.00
	 12	 Year	2015	No.	5	 24	Sep	2015	 2.888	 8	 24	Sep	2023	 103.00	 103.00
	 13	 Year	2015	No.	6	 24	Sep	2015	 3.140	 8	 24	Sep	2023	 197.00	 197.00
	 14	 Year	2016	No.	2	 21	Jan	2016	 2.950	 12	 21	Jan	2028	 170.00	 170.00
	 15	 Year	2016	No.	3	 17	Mar	2016	 1.750	 5	 17	Mar	2021	 -	 590.00
	 16	 Year	2017	No.	2	 30	Aug	2017	 2.190	 7	 30	Aug	2024	 1,100.00	 1,100.00
	 17	 Year	2019	No.	1	 29	Apr	2019	 2.214	 5	 29	Apr	2024	 1,000.00	 1,000.00
	 18	 Year	2019	No.	2	 28	May	2019	 2.990	 15	 28	May	2034	 1,050.00	 1,050.00
	 19	 Year	2020	No.	1	 13	Nov	2019	 2.039	 10	 13	Nov	2029	 2,200.00	 2,200.00
	 20	 Year	2020	No.	2	 26	Aug	2020	 1.030	 5	 26	Aug	2025	 900.00	 900.00
	 21	 Year	2021	No.	1	 2	Sep	2021	 2.220	 10	 2	Sep	2031	 1,450.00	 -		
	 	 	 	 Total	 	 	 13,920.00	 13,910.00
                       Add		Issued	debt	instrument	improvement	 	 						 13.23	 -	
	 	 	 	 Total	 	 	 13,933.23	 13,910.00
                       Less		Portion	of	bonds	with	maturity	of	one	year	 	 (1,000.00)	 (1,440.00)
	 	 																													Issued	debt	instrument	improvement	-	Maturity	of	one	year		 (1.45)	 -		
                       Total	PWA	bonds	with	maturity	more	than	one	year	 	 12,931.78	 12,470.00

 5.19.1			PWA	Bond	consisted	of	the	following:

PWA	bonds	 	 	 	 13,933.23	 13,910.00
 Less		PWA	bonds	with	maturity	of	one	year	 (1,000.00)	 (1,440.00)
								 			Issued	debt	instrument	improvement	-	
	 	 	 			Maturity	of	one	year	 (1.45)	 	-
	 	 	 	 	 PWA	bond	-	Net	 12,931.78	 12,470.00
Domestic	loans	 					 	 3,619.60	 1,621.71
   Less		Domestic	loans	with	maturity	of	one	year	 (2,883.35)	 (924.82)
																													Domestic	loans	-	Net	 				736.25	 696.89
               Total	 13,668.03	 13,166.89

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)
	 5.19.1	 PWA	Bond	consisted	of	the	following
	 	 PWA	 issued	 bonds	 for	 investment	with	 charging	 fees	 for	 sale	 and	 guarantee	 bond	 

purchase	for	the	year	2011	-	2021	at	the	rate	of	0.01	-	1.00	percent	of	total	bonds	 issued,	which	were	 
guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance	 in	both	principal	and	 interest	bond	 issued.	Except	for	the	bonds	 
issued	in	the	2nd	time,	the	4th	time	and	the	6th	time	of	2015,	in	the	3rd	time	of	2016,	in	the	1st	time	of	 
2020	and	 in	the	1st	 time	of	2021,	both	principals	and	 interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	 
Ministry	of	Finance.

	 5.19.2	 Domestic	loans	consisted	of	the	following:

	 1	 1st	loan	withdrawal	 		2	Sep	2019	 0.69717	 2	Sep	2021	 100.00	 100.00
	 2	 1st	loan	withdrawal	 25	Oct	2019	 0.69717	 2	Sep	2021	 150.41	 150.41
	 3	 3rd	loan	withdrawal	 29	Jul	2020	 0.69717	 2	Sep	2021	 674.41	 674.41
       Total		 				 	 	 924.82	 924.82
       Less		Repayment	 	 	 (924.82)	 -	
	 	 	 												 	 	 -	 924.82
       Less		Portion	of	domestic	loan	with	maturity	of	one	year	 											-		 (924.82)
       Total loans from Krungthai Bank         - -

 Krungthai	Bank	Loans	(Contract	no.	2019/1)
	 Loans	from	Krungthai	Bank	amounting	to	1,375.00	million	baht,	which	both	principals	

and	interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance,	are	used	for	13	 improvement	
construction	projects.		

	 Loan	 repayment	 period	 is	 2	 years	 from	 the	 first	 loan	withdrawal	 date.	 The	 initial	 
disbursement	of	100.00	million	baht	was	made	on	2	September	2019,	and	all	loans	were	determined	to	
be	withdrawn	within	12	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.	

	 The	6-month	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)	according	to	the	Bank	of	Thailand’s	
announcement	 is	 used	 as	 the	 calculation	basis	 of	 the	 loan	 interest	 rate	 at	 0.04	percent	per	 year	 and	 
determined	to	use	the	BIBOR	at	the	date	of	the	first	loan	withdrawal	with	adjustment	every	6	months	in	
case	of	changes	while	the	interest	is	to	be	repaid	every	6	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.		

30 September
2021

30 September
2020

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Krungthai
Bank loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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30 September
2021

30 September
2020

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Krungthai
Bank loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

 Krungthai	Bank	Loans	(Contract	no.	2020/1)
	 Loans	from	Krungthai	Bank	amounting	to	1,844.46	million	baht,	which	both	principals	

and	interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance,	are	used	for	16	investment	projects.		
	 Loan	 repayment	 period	 is	 2	 years	 from	 the	 first	 loan	withdrawal	 date.	 The	 initial	 

disbursement	of	277.67	million	baht	was	made	on	20	August	2020,	and	all	loans	were	determined	to	be	
withdrawn	within	12	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.	

	 The	6-month	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)	according	to	the	Bank	of	Thailand’s	
announcement	 is	 used	 as	 the	 calculation	basis	 of	 the	 loan	 interest	 rate	 at	 0.50	percent	per	 year	 and	 
determined	to	use	the	BIBOR	at	 the	date	of	 the	first	 loan	withdrawal	with	adjustment	every	6	months	 
in	case	of	changes	while	the	interest	is	to	be	repaid	every	6	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.		

	 1	 1st	loan	withdrawal	 		20	Aug	2020	 1.229580	 20	Aug	2022	 277.67	 277.67
	 2	 2nd	loan	withdrawal	 		18	Sep	2020	 1.229580	 20	Aug	2022	 302.52	 302.52
	 3	 3rd	loan	withdrawal	 		30	Sep	2020	 1.229580	 20	Aug	2022	 16.70	 16.70
	 4	 4th	loan	withdrawal	 				2	Feb	2021	 1.229580	 20	Aug	2022	 1,110.81	 -
	 5	 5th	loan	withdrawal	 		20	Aug	2021	 1.229580	 20	Aug	2022	 125.69	 -
     Total		 				 	 	 1,833.39	 596.89

     Less		Portion	of	domestic	loan	with	maturity	of	one	year	 (1,833.39)	 -  

             Total	loans	from	Krungthai	Bank		 																																															-	 													596.89

5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)
	 5.19.2	 Domestic	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)
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 Bank of Ayudhya	Loans	(Contract	no.	2020/2)
	 Loans	from	Bank	of	Ayudhya	amounting	to	1,157.66	million	baht,	which	both	principals	

and	interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance,	are	used	for	9	investment	projects.
	 Loan	 repayment	 period	 is	 2	 years	 from	 the	 first	 loan	withdrawal	 date.	 The	 initial	 

disbursement	of	100.00	million	baht	was	made	on	8	September	2020,	 and	all	 loans	were	determined	 
to	be	withdrawn	within	4	September	2021.

		 The	6-month	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)	according	to	the	Bank	of	Thailand’s	
announcement	 is	used	as	 the	calculation	basis	of	 the	 loan	 interest	 rate	at	0.226	percent	per	year	and	 
determined	to	use	the	BIBOR	at	 the	date	of	 the	first	 loan	withdrawal	with	adjustment	every	6	months	 
in	case	of	changes	while	the	interest	is	to	be	repaid	every	6	months	from	4	September	2020.

5.19	 Long-term	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)
	 5.19.2	 Domestic	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)

30 September
2021

30 September
2020

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

30 September
2021

30 September
2020

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

	 1	 1st	loan	withdrawal	 		8	Sep	2020	 		0.956000	 4	Sep	2022	 100.00															100.00
	 2	 2nd	loan	withdrawal	 		2	Feb	2021	 		0.956000	 4	Sep	2022	 861.59	 -
	 3	 5th	loan	withdrawal	 20	Aug	2021	 		0.956000	 4	Sep	2022	 88.37	 -	
       Total	 				 	 	 1,049.96	 100.00
       Less		Portion	of	domestic	loan	with	maturity	of	one	year	 (1,049.96)	 -
       Total Bank of Ayudhya loans   -       100.00

				1			1st	loan	withdrawal				29	Mar	2021	 		0.79900	 29	Mar	2023	 100.00	 -
	 2	 2nd	loan	withdrawal				2	Sep	2021	 		0.79900	 29	Mar	2023	 520.04	 -
	 3	 3rd	loan	withdrawal			20	Sep	2021	 		0.79900	 29	Mar	2023	 16.21	 -
       Total	Bank	of	Ayudhya	loans		 	 	 636.25	 -
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 Bank	of	Ayudhya	Loans	(Contract	no.	2021/2)
	 Loans	from	Bank	of	Ayudhya	amounting	to	939.20	million	baht,	which	both	principals	

and	interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance,	are	used	for	15	investment	projects.
	 Loan	 repayment	 period	 is	 2	 years	 from	 the	 first	 loan	withdrawal	 date.	 The	 initial	 

disbursement	of	100.00	million	baht	was	made	on	29	March	2021,	and	all	loans	were	determined	to	be	
withdrawn	within	12	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.

	 The	6-month	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)	according	to	the	Bank	of	Thailand’s	
announcement	 is	used	as	 the	calculation	basis	of	 the	 loan	 interest	 rate	at	0.069	percent	per	year	and 
determined	to	use	the	BIBOR	at	 the	date	of	 the	first	 loan	withdrawal	with	adjustment	every	6	months	 
in	case	of	changes	while	the	interest	is	to	be	repaid	every	6	months	from	29	March	2021.

 Bank	of	Ayudhya	Loans	(Contract	no.	2021/3)
	 Loans	from	Bank	of	Ayudhya	amounting	to	1,027.378	million	baht,	which	both	principals	

and	interests	of	the	loans	are	not	guaranteed	by	the	Ministry	of	Finance,	are	used	for	15	investment	projects.
	 Loan	 repayment	 period	 is	 2	 years	 from	 the	 first	 loan	withdrawal	 date.	 The	 initial	 

disbursement	of	100.00	million	baht	was	made	on	17	September	2021,	and	all	 loans	were	determined	 
to	be	withdrawn	within	12	months	from	the	first	loan	withdrawal	date.

	 The	6-month	Bangkok	Interbank	Offered	Rate	(BIBOR)	according	to	the	Bank	of	Thailand’s	
announcement	 is	 used	 as	 the	 calculation	basis	 of	 the	 loan	 interest	 rate	 at	 0.09	percent	per	 year	 and	 
determined	to	use	the	BIBOR	at	 the	date	of	 the	first	 loan	withdrawal	with	adjustment	every	6	months	 
in	case	of	changes	while	the	interest	is	to	be	repaid	every	6	months	from	17	September	2021.

				1			1st	loan	withdrawal			17	Sep	2021	 0.8200	 17	Sep	2023	 100.00	 -

                    Total Bank of Ayudhya loans  100.00 - 

	 5.19	 Long-term loans consisted of the following: (cont.)
  5.19.2	 Domestic	loans	consisted	of	the	following:	(cont.)

30 September
2021

30 September
2020

Unit : Million Baht

Maturity date
of principal
and interest

Interest rate 
(percent)

Loan
withdrawal 

date
Bank of

Ayudhya loansItem

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.21	 Non-current	accounts	payable
	 	 Non-current	accounts	payable	as	at	30	September	2021	and	2020,	in	the	amount	of	221.33	
and	196.78	million	baht	respectively,	are	accounts	payable	arising	from	the	dispute	or	litigation	in	court	
against	third	parties	in	various	cases	where	the	period	of	payment	to	the	parties	or	contractors	cannot	be	
specified.

 	 5.22	 Deferred	water	distribution	area	expansion	revenue	and	deferred	asset	transfer	revenue	
from public and private sectors  

	 5.20	 Other	current	liabilities	consisted	of	the	following:	

Deferred	water	distribution	area	expansion	revenue	 7,555.38	 3,281.64	 (618.56)	 -	 10,218.46
Deferred	asset	transfer	revenue	-	private	sector	 2,048.96	 -	 (155.72)	 (24.53)	 				1,868.71
Deferred	asset	transfer	revenue	-	public	sector	 	2,821.77	 -	 (137.78)	 -	 		2,683.99

                               Total	 12,426.11	 3,281.64	 (912.06)	 (24.53)					14,771.16

Unit : Million Baht

Financial	statement-equity	method	applied/Separate	financial	statements

	 5.23	 Deferred	revenue	from	government	contribution
  As	at	30	September	2021,	the	deferred	revenue	from	government	contribution	consisted	of	
the	following:

Balance	as	at	1	October	2020		 27,487.82
Increase	during	the	year	 	 4,067.53
Decrease	during	the	year				 	 (994.38)

                 Balance	as	at	30	September	2021	 30,560.97

Unit : Million Baht

Guarantee	fund	payables	 	 251.32	 213.35
Performance	guarantee	fund	 	 875.82	 646.41
Others							 	 	 	 4.58	 7.63
                                         Total	 1,131.72	 867.39

Bring
forward
1 Oct 20

Balance
30 Sep 21

Deferred 
revenue

Increase Transfer

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

Decrease
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	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:

Severance	payments	under	labor	law	 2,198.63	 2,228.07
Balance	vacation	when	retirement	 220.73	 223.61
Souvenirs	for	retirement	 	 78.94	 81.12
Souvenirs	for	long-time	of	service	 59.64	 69.53
Employee	gratuity	fund	 					 63.18	 63.14

                                      Total	 2,621.12	 2,665.47

A	 change	 in	 the	 present	 value	 of	 employee	 benefit	 obligations	 and	 expenses	-	employee	 
benefits	in	statements	of	comprehensive	income	for	the	year	ended	30	September	2021	are	as	follows:

Employee	benefit	obligations	beginning	balance	 2,665.47	 2,598.89
Current	service	costs		 	 176.95	 181.79
Interest	cost		 	 	 37.22	 39.75
Actual	Expenses	 	 	
			 Benefits	actually	paid	–	Unemployment	compensation	 (2.04)	 (0.75)
			 Benefits	actually	paid	–	Retirement	gifts	 (4.53)	 (4.38)
			 Benefits	actually	paid	–	Long	service	award	gifts	 (3.48)	 (0.62)
	 Profit	(Loss)	from	the	estimation	on	actuarial	basis	 	 	
							-	incurred	by	experience	adjustment	 56.25	 30.65
							-	incurred	by	changes	on	population	assumptions	 1.51	 (0.51)
							-	incurred	by	changes	on	financial	assumptions	 (157.15)	 (35.75)
Accrued	benefits	for	retired	employees	 				(126.59)	 (119.43)
Difference	between	the	estimation	and	the	actual	
	 payment	of	employee	benefit	obligations	 (22.49)	 (24.17)				
Employee	benefit	obligations	ending	balance	 2,621.12	 2,665.47

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 	 Employee	benefit	obligations	in	the	statement	of	financial	position	as	at	30	September	2021	
consisted	of	the	following:

Present	value	of	employee	benefit	obligations	at		
the	end	of	installment	 	 2,621.12	
Fair	value	of	project	assets	 																																								 -

Employee	benefit	obligations	–	presented	in	 	
the	statement	of	financial	position	 2,621.12	

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:	(cont.)

Discount	rate	 	 	 2.29	 1.77
Employee	turnover	rate	 	 0.3561	-	2.0173	 0.3552	-	1.7502
Salary	increment	rate	 	 7.50	 7.50
Mortality	rate	announced	by	
				the	Office	of	Insurance	Commission	 B.E.	2560	 B.E.	2560

2021 2020

Percentage per year

	 PWA	determines	the	benefit	scheme	for	severance	payment	under	the	labor	law	for	the	retired	
employees	and	those	who	were	in	service	as	a	specified	period	of	employment.

	 PWA’s	key	assumptions	estimated	in	accordance	with	actuarial	basis.

 Assumptions	about	the	discount	rate	estimated	from	the	average	yield	of	government	bonds	
as	at	the	end	of	the	reporting	period	and	reflect	estimates	of	the	timing	of	benefit	payments.

	 Assumptions	about	employee	turnover	rate	estimated	from	historical	data	based	on	the	age	
range	of	employees.

	 Assumptions	about	the	rate	of	salary	increment	estimated	from	past	statistics.
	 Assumptions	about	the	mortality	rate	estimated	from	the	rational	possibility	of	service	until	

retirement	in	the	future	based	on	B.E.	2560	(2017)	Thai	Mortality	Table	of	the	Office	of	Insurance	Commission.

	 An	analysis	of	the	sensitivity	of	key	assumptions	in	calculation.
	 PWA’s	 provisions	 on	 employee	 benefits	 are	 sensitive	 to	 changes	 in	 assumptions	 used	 for 

calculation.	Changes	in	assumptions	can	occur	due	to	changes	of	market	and	inflation	conditions	including	
impacts	of	possible	changes	of	the	following	key	assumptions:
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Average	discount	rate	 	 	
Increase	1	percent	 	 	 (266.20)	 (280.84)
Decrease	1	percent	 	 	 318.18	 337.38

Weighted	average	during	of	the	PWA	employee	benefit	obligation	is	18.67	years.

2021 2020

Unit : Million Baht

Impacts to provisions on
employee	benefits

Gratuity Fund  
PWA	 established	 employee	 gratuity	 fund	 as	 stated	 in	 Section	 36	 of	 Provincial	Waterworks	 

Authority	Act	B.E.	2522	(1979)	for	the	purpose	of	providing	funding	assistance	to	employees	who	retire	in	
accordance	with	 the	 regulations	of	PWA’s	Provident	Fund	Act	B.E.	2523	 (1980)	determining	 that	PWA	 is	 
required	to	make	a	contribution	to	the	fund	of	10	percent	of	employees’	salaries	and	wages.

PWA	adjusted	the	estimation	of	future	benefit	for	employees	who	worked	with	PWA	throughout	
working	period	until	retirement	based	on	actuarial	basis	by	calculating	discounted	present	value	at	the	rate	
of	return	on	government	bond	as	an	initial	reference	rate.	Such	provisions	are	calculated	on	actuarial	basis	
by	means	of	Projected	Unit	Credit	Method.

As	at	30	September	2021	and	2020,	PWA	has	the	employee	benefit	obligation	according	to	
Provincial	Waterworks	Authority’s	employee	gratuity	fund	B.E.	2523	(1980)	amounting	to	63.18	million	baht	
and	 63.14	million	 baht	 respectively	 by	 presenting	 the	 provisions	 in	 the	 long-term	 liabilities.	 In	 2021,	 
there	were	2	employees	who	are	the	members	of	the	retired	employee	gratuity	fund	in	the	amount	of	 
3.07	million	 baht,	 and	 another	 2	 employees	 in	 2020	 in	 the	 amount	 of	 5.83	million	 baht,	which	were	 
presented	as	an	employee	gratuity	fund	payable	in	the	current	liabilities	in	a	portion	of	expense	payable.

The	detail	of	assets,	liabilities	and	fund	are	as	follows:

	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:	(cont.)
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	 5.24	 Employee	benefit	obligations	consisted	of	the	following:	(cont.)

Assets   
	 Current	assets	 	 	
	 	 Deposit	at	bank	 	 3.68	 6.17
	 	 Unearned	cash	 	 62.57	 62.83
	 	 Unearned	bank	interest		 -			 0.01
	 Total	current	assets	 	 66.25	 69.01
Total	assets		 	 	 66.25	 69.01
Liabilities and fund   
	 Gratuity	fund	payable	 	 3.07	 5.83
Total	liabilities	 	 	 3.07	 5.83
   Fund   
			 Beginning	balance	 	 63.14	 64.89
   Add	 PWA	contribution	received	interim	period	 3.33	 5.42
   Less	 Payment	during	the	period	 (3.07)	 (5.83)
												Adjustment	during	the	period	 (0.95)	 (2.62)
			 Balance	after	adjustment	 	 62.45	 61.86
   Add	 Profit	from	estimation	calculated	on	actuarial	basis																	 		
											 -	incurred	by	experience	improvement	 0.53	 (0.05)
											 -	incurred	by	changes	on	population	assumptions	 0.49	 0.36
											 -	incurred	by	changes	on	financial	assumptions	 	(0.29)	 0.97
			 Total		 	 	 	 63.18	 63.14
   Add		Revenue	higher	than	expense	for	this	period	 -						 0.04	
Total	fund	 	 	 	 63.18	 63.18
Total	liabilities	and	fund	 	 66.25	 69.01

Employee	benefit	obligations		 63.18	 63.14

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.25	 Provisions	on	litigation
	 	 As	at	30	September	2021,	provisions	on	litigation	consisted	of	the	following:

Balance	as	at	1	October	2020		 33.93
Provisions	increased	during	the	year	 52.55
Reversing	entry	of	incurred	provisions	 (28.08)
Balance	as	at	30	September	2021	 58.40

Unit : Million Baht

	 5.26	 Provisions	on	private	joint	venture	agreements
	 	 As	at	30	September	2021,	provisions	on	private	 joint	venture	agreements	consisted	of	 the	
following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

	 5.27	 Provisions	on	the	building	and	construction	demolishment
	 	 As	at	30	September	2021,	provisions	on	the	building	and	construction	demolishment	consisted	
of	the	following:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

Balance	as	at	1	October	2020		 7,625.75
Provisions	increased	during	the	year	 	1,168.83
Provisions	used	during	the	year	 	(682.84)
Reversing	entry	of	incurred	provisions	 (9.05)
Finance	costs	 					 	 35.28
Balance	as	at	30	September	2021	 8,137.97

Balance	as	at	1	October	2020		 21.47
Reversing	entry	of	incurred	provisions	 (1.70)
Financial	costs	 			 	 0.35
Balance as at 30 September 2021 20.12

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.28	 Long-term	guarantee	consisted	of	the	following:

Water	usage	guarantee	 	 1,836.56	 1,858.99
Less	-	value	adjustment	of	water	usage	guarantee		
	 pending	for	investigation	 	 0.40	 (0.34)
Employee	guarantee						 	 27.61	 27.72
                                       Total	 1,864.57	 1,886.37

PWA	has	the	criteria	to	manage	water	usage	guarantee	and	its	interests	for	benefits	of	water	
users.	According	to	the	PWA	regulations	regarding	“Water	Usage	Guarantee	Administration	B.E.	2552	(2009)	
effective	from	23	November	2009,	there	shall	be	the	fund	management	committee	to	be	responsible	for	
controlling	the	operation	of	water	usage	guarantee	fund	and	its	interest.	The	cash	reserve	of	not	less	than	
300.00	million	baht	shall	be	deposited	in	the	account	“Water	usage	guarantee	fund”	for	refunding	of	water	
usage	guarantee	to	customers.	The	reserve	may	be	increased	as	appropriated.	For	the	remainder	of	the	
water	usage	guarantee	after	the	reserve	has	been	made,	it	can	be	used	as	working	capital	of	PWA.	

In	2020,	the	Cabinet	passed	a	resolution	at	the	Meeting	on	17	March	2020	regarding	measures	
to	help	people	affected	by	the	coronavirus	disease	(COVID-19)	epidemic	situation	in	order	to	alleviate	the	
suffering	of	people	and	reduce	the	burden	of	infrastructure	costs.	As	for	the	water	supply	measures	proposed	
by	the	Ministry	of	Interior,	PWA	is	required	to	refund	water	usage	guarantee	to	residential	users.	Additionally,	
the	PWA’s	Board	passed	a	resolution	in	its	meeting	No.	4/2020	on	24	March	2020	for	approving	PWA	to	
refund	water	usage	guarantee	to	residential	water	users	in	accordance	with	the	criteria	and	procedures	set	
by	the	Governor.	PWA	has	started	refunding	the	water	usage	guarantee	since	5	May	2020	onwards.	

	 5.29	 Capital	consisted	of	the	following:		

Capital	 	 	 	 	 2,204.44	 2,204.44	 -
Government	subsidy		 	 30,919.65	 30,919.65	 -

                           Total	 	 33,124.09	 33,124.09	 -

2021 2020 Increase 
(Decrease)

Unit : Million Baht

Financial statements - equity method applied/
Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.30	 Operating	Performance
  In	2021	and	2020,	the	operating	performance	generated	profit	for	the	year	in	the	amount	of	
2,728.67	million	baht	and	1,389.85	million	baht	respectively.	When	compared	to	2020,	the	profit	in	2021	
increased	by	1,338.82	million	baht	or	96.33	percent	which	can	be	analyzed	as	follows:

Unit : Million Baht

Revenues	from	water	supply	sale	and	services	increased	by	650.95	million	baht	or	2.44	percent	
due	 to	 the	 implementation	 of	 government	measures	 to	 help	water	 users	 affected	 by	 the	 coronavirus	 
disease	(COVID-19)	epidemic	situation	(2021	and	2020)	in	accordance	with	the	Cabinet	meeting	resolutions.	
In	2021,	PWA	received	compensation	for	actions	according	to	the	mentioned	measure	of	804.16	million	baht.	

Other	revenues	decreased	by	69.52	million	baht	or	4.26	percent,	mainly	due	to	a	decrease	in	
miscellaneous	income	and	bank	interest	income.

Expenses	from	operation	and	administration	decrease	by	560.39	million	baht	or	2.18	percent,	
mainly	from	a	decrease	in	production	material	and	loss	on	provisions	-	joint	venture	contract	water	tariff.

Other	expenses	increased	by	182.16	million	baht	or	147.31	percent,	mainly	from	an	increase 
in	loss	on	asset	distribution	and	loss	on	provisions	relating	to	lawsuit.

Finance	costs	decreased	by	205.41	million	baht	or	11.50	percent	due	to	a	decrease	in	paid	
interest	from	provisions	-	joint	venture	contract	water	tariff	and	lease	interest	payable.

Revenues      
	 Revenue	from	water	supply	sale	
	 	 and	services	 	 	 27,301.33	 26,650.38	 650.95	 2.44
	 Revenue	from	water	distribution			
	 	 area	expansion	 	 912.06	 738.31	 173.75	 23.53
	 Other	revenues				 	 1,563.21	 1,632.73	 (69.52)	 (4.26)
	 Total	revenues	 	 	 29,776.60	 29,021.42	 755.18	 2.60
Expenses       
				Operating	and	administrative	expenses	 25,161.96	 25,722.35	 (560.39)	 (2.18)
	 Other	expenses	 	 	 305.82	 123.66	 182.16	 147.31
	 Finance	costs	 			 	 1,580.15	 1,785.56	 (205.41)	 (11.50)
 Total	expenses	 	 	 27,047.93	 27,631.57	 (583.64)	 (2.11)
Profit	for	the	year				 	 2,728.67	 1,389.85	 1,338.82	 96.33

2021 2020

Increase
(Decrease)

Separate	financial	statements

    Amount    Percentage
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	 5.31	 Revenue	from	water	distribution	area	expansion	consisted	of	the	following:

	 5.32	 Other	revenues	consisted	of	the	following:	

Meter	installation	revenue	-	private	sector	 321.72	 224.90
Meter	installation	revenue	-	public	sector	 14.77	 10.38
Water	distribution	piping	revenue	-	private	 85.25	 59.92
Water	distribution	piping	revenue	-	public	sector	 			50.84	 32.70
Equipment	transfer	revenue	-	private	sector	 1.43	 0.87
Equipment	transfer	revenue	-	public	sector	 17.12	 5.86
Construction	transfer	revenue	-	private	sector	 24.68	 15.77
Construction	transfer	revenue	-	public	sector	 61.21	 33.55
Government	contribution	revenue	 41.54	 39.90
Asset	transfer	revenue	-	private	sector	 155.72	 178.32
Asset	transfer	revenue	-	public	sector	 137.78	 136.14
																																						Total	 912.06	 738.31

Dividend	income	 	 	 19.17	 19.69
Interest	income	 	 	 80.73	 112.16
Deferred	revenue	from	government	contribution	 994.38	 967.01
Other	revenues				 	 	 188.03	 252.97
                                        Total	 1,282.31	 1,351.83

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statements - equity 
method applied

Dividend	income	 	 	 300.07	 300.59
Interest	income	 	 	 80.73	 112.16
Deferred	revenue	from	government	contribution	 994.38	 967.01
Other	revenues				 	 	 188.03	 252.97
                                        Total	 1,563.21	 1,632.73

2021 2020

Unit : Million Baht

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.33	 Expenses	of	operation	and	administration
Expenses	of	operation	and	administration	for	the	year	ended	on	30	September	2021	and	2020	

are	classified	by	the	characteristics	of	expenses	as	follows:

	 5.34	 Other	expenses	consisted	of	the	following:

Employee	expense	 	 	 4,631.67	 4,462.89
Depreciation	 	 	 6,354.35	 5,920.55
Amortization	 	 	 59.29	 55.78
Loss	on	the	impairment	of	assets	 91.05	 103.66
Water	buying	cost	 	 	 7,316.67	 8,621.07
Electricity	cost	 	 	 2,651.85	 2,639.78
Maintenance	cost	 	 	 1,696.77	 1,370.84
Other	expenses					 	 	 2,360.31	 2,547.78
                Total	 25,161.96	 25,722.35

Write-off	material	costs	 	 0.83	 1.27
Loss	from	distribution	of	assets	 250.41	 61.69
Loss	from	adjustment	of	residual	value	of	assets	 (2.28)	 8.21
Other	expenses	 	 	 56.86	 52.49
                Total	 305.82	 123.66

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.35	 Finance	costs	consisted	of	the	following:

	 5.36	 Transactions	related	to	top	management
  The	 transactions	 related	 to	 top	 executives	 included	 in	 the	 administrative	 expenses	 in	 the	
statements	of	comprehensive	income	for	the	year	ended	30	September	2021	and	2020	were	composed	of	
as follows:
  Remuneration	of	Board	of	Directors
	 	 The	remuneration	of	Board	of	Directors	and	top	executives	paid	by	PWA	as	meeting	allowance,	
bonus,	and	remuneration	for	the	year	ended	30	September	2021	and	2020	are	described	as	follows:

Government	bond	fees	 	 (0.14)	 16.15
PWA	bond	interest	 	 	 363.40	 397.73
Commercial	bank’s	loan	interest	 13.41	 0.46
Other	loan	interest	 	 	 -	 7.61
Provision	interest	 	 	 35.28	 149.38
Financial	lease	interest	 	 1,147.12	 1,213.30
Provision	interest	-	demolition	cost	 						0.35	 0.92
Financial	lease	interest	-	water	buying	contract	 1.86	 	-
Financial	lease	interest	-	asset	least	 5.51	 	-
Bond	interest	improvement	-	transaction	cost	 				13.36	 	-
                                         Total	 1,580.15	 1,785.55

Board	of	Directors	and	top	executives	-	meeting	allowance	 7.04	 8.01
Board	of	Directors	-	bonus	 	 1.14	 1.00
Board	of	Directors	-	remuneration		 2.13	 2.33
                            Total	 10.31	 11.34

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 5.36	 Transactions	related	to	top	management	(cont.)
  Remuneration	for	top	management
	 	 The	 remuneration	of	10	 top	executives	paid	by	PWA	as	 salary,	bonus,	extra	 remuneration, 
and	retirement	benefits	for	the	year	ended	30	September	2021	and	2020	are	described	as	follows:

Salary		 	 	 	 	 12.79	 14.88
Bonus		 	 	 	 	 0.95	 0.90
Extra	remuneration	 	 	 0.16	 0.10
Other	benefits	 	 	 2.02	 2.73
Retirement	benefits	 	 	 14.27	 13.26
                                         Total	 30.19	 31.87

6.	 Disclosure	of	financial	instrument	data
6.1	 Credit	risk
	 Credit	risk	refers	to	the	risk	that	the	debtor	does	not	comply	with	the	terms	of	the	contract,	

which	may	cause	damage	 to	PWA.	There	may	 include	a	 risk	 that	 the	counterparty	or	borrower	cannot	 
comply	with	contract	terms	and	conditions,	resulting	that	PWA	does	not	receive	payment	under	the	contract	
in	full.

	 In	the	case	of	the	recognition	of	financial	assets	presented	in	the	statement	of	financial	position,	
the	book	value	of	the	assets	recorded	in	the	statement	of	financial	position	is	considered	the	maximum	
value	of	the	risk	arising	from	non-compliance	with	the	contract.

6.2	 Interest	rate	risk
	 Interest	rate	risk	 is	defined	as	the	risk	resulting	from	future	changes	in	market	interest	rates	 

that	 affect	 the	operations	 and	 cash	flows	of	 PWA.	The	 impacts	of	 changes	 in	 interest	 rates,	 especially	 
long-term	loans	with	floating	 interest	rates,	are	as	disclosed	in	the	accompanying	notes	to	the	financial	
statement,	No.	5.19

6.3	 Fair	value	of	financial	instruments
	 The	following	methods	and	assumptions	are	used	to	estimate	fair	value	of	financial	instruments	

of	PWA.
	 Cash	and	cash	equivalents,	cash	at	bank	with	limitations,	trade	and	other	current	receivables,	

other	 current	 assets,	 other	 non-current	 asset,	 trade	 and	 other	 current	 payables,	 accrued	 expenses, 
accrued	 remittance,	accrued	bonus	of	directors	and	employees,	other	current	 liabilities,	 and	 long-term	
guarantee	deposits	have	accounting	values	as	reasonable	estimation	of	fair	value,	except	for	the	following	
transactions: 

2021 2020

Unit : Million Baht

Financial statement-equity 
method applied/

Separate	financial	statements
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	 6.3	 Fair	value	of	financial	instruments (cont.)

As at 30 September 2021        
Financial assets measured by        
 Fair value         
	 	 Investment	in	equity	measured		 	 	 	 	 		
	 	 by	fair	value	method	through	 	 	 	 	
	 	 other	comprehensive	income	 -	 -	 38.67	 38.67	 38.67
Financial liabilities disclosed by       
 Fair value         
	 	 Long-term	loan	 	 -	 14,558.99	 3,632.10	 18,191.09	 17,552.83

Unit : Million Baht

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Fair value

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Accounting

value

Unit : Million Baht

Level  1 Level  2 Level  3 Total

As at 30 September 2020        
Financial assets measured by 
 Fair value
	 	 Investment	in	equity	measured		 	 	 	 	 		
	 	 by	fair	value	method	through	 	 	 	 	 		
	 	 other	comprehensive	income	 -	 -	 40.26	 40.26	 24.03
Financial liabilities disclosed by
   Fair value
	 	 Long-term	loan	 	 -	 14,888.54	 1,624.73	 16,513.27	 15,531.71

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 2
	 Fair	value	of	long-term	loan	–	bond	is	estimated	by	the	last	closed	price	or	the	last	referential	

interest	rate	from	the	Thai	Bond	Market	Association,	or	may	be	calculated	with	reference	to	selling	price	
observed	in	the	secondary	market	of	the	Thai	Bond	Market	Association	which	offers	long-term	loans	for	sale	
in	market	with	liquidity.	

 Fair value estimation techniques and data used for measuring fair value level 3
	 Fair	value	of	equity	 instrument	and	long-term	loan	–	domestic	 loan	 is	estimated	based	on	

relevant	observed	data	 in	 the	market,	e.g.,	exchange	 rate	and	 interest	 rate,	according	 to	present	value	 
calculation	technique	of	future	cash	flow	and	risk-adjusted	discount	rate	model	at	the	end	of	installment.	

Accounting
value

Financial statement-equity method applied/
Separate	financial	statements

Fair value
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7.		 Contingent	liabilities
7.1	 Lawsuits
	 As	 at	 30	 September	 2021,	 PWA	 has	 6	 lawsuits	which	 are	 defendant	 and	 probably	 accept	 

obligation	amount	16.50	million	baht	as	follows:
	 7.1.1	 The	litigant	filed	a	lawsuit	with	the	Central	Administrative	Court,	Black	Case	No.	1794/2013,	

requesting	the	Court	to	determine	or	order	PWA	to	pay	for	the	contracted	work	with	the	monetary	claim	
amounting	to	3.33	million	baht	with	7.5	percent	interest	per	year	of	the	principal	of	3.01	million	baht,	from	
the	day	following	the	date	of	filing	the	lawsuit	until	the	payment	is	fully	made,	as	well	as	pay	the	court	
fees	on	behalf	of	the	litigant.

	 	 On	28	September	2016,	 the	Central	Administrative	Court	sentenced	PWA	to	pay	the	
amount	of	1.63	million	baht	and	7.5	percent	interest	on	the	principal	of	1.57	million	baht	from	the	day	
after	filing	the	lawsuit	onwards	until	payment	 is	made	within	60	days	from	the	date	of	the	case’s	final	 
consideration,	and	return	some	of	the	court	fees	according	to	the	portion	of	case	winning	to	the	litigant.	
Other	requests	shall	be	settled.

	 	 On	19	October	2016,	PWA	paid	the	amount	of	1.99	million	baht	under	the	judgment.
	 	 The	litigant	appealed	to	the	Supreme	Administrative	Court,	which	is	currently	pending	

under	consideration	of	the	Supreme	Administrative	Court.
	 7.1.2	 The	litigant	filed	a	lawsuit	with	the	Central	Administrative	Court,	Black	Case	No.	1678/2019,	

requesting	the	Court	to	determine	or	order	PWA	to	pay	for	damages	from	infringement	with	the	monetary	
claim	amounting	to	0.60	million	baht	with	7.5	percent	interest	per	year,	from	the	date	of	infringement	to	
the	date	of	filing	the	lawsuit	and	following	the	date	of	filing	the	lawsuit	until	the	payment	is	fully	made.

	 	 The	case	is	now	pending	under	consideration	of	the	Central	Administrative	Court.	
	 7.1.3	 The	 litigant	 filed	 a	 lawsuit	with	 Pichit	 Provincial	 Court,	 Black	 Case	No.	 PorE10/2021,	 

requesting	PWA	to	demolish	buildings	and	remove	all	items	from	the	litigant’s	land	and	prohibiting	PWA	 
to	get	 involved	 in	such	land.	PWA	was	asked	to	pay	7.00	million	baht	for	the	absence	of	benefits	with	 
interest	at	the	rate	of	7.5	percent	per	year	of	the	principal	and	damages	of	0.03	million	baht	per	month	
from	the	date	of	filing	 the	 lawsuit	until	PWA	finishing	demolition	and	 removal	of	 items	 from	the	 land.	 
Moreover,	PWA	was	requested	to	pay	court	fees	and	lawyer	fees	on	behalf	of	the	litigant.

	 	 The	case	is	now	pending	under	consideration	of	Pichit	Provincial	Court.	
	 7.1.4	 The	litigant	filed	a	lawsuit	with	Pattaya	Provincial	Court,	Black	Case	No.	Por.1075/2020	

claims	 for	 damages	 from	 PWA	 as	 the	 principal	 (the	 3rd	 defendant)	 from	 hiring	 the	 contractor	 
(the	2nd defendant).	The	contractor	subcontracted	the	1st	defendant	to	carry	out	the	construction	and	lay	
water	pipes.	The	1st	defendant	worked	with	negligence,	thereby	causing	damage	to	the	litigant’s	property.	
PWA	was	 requested	 pay	 the	 cost	 of	 repair	 and	 compensation	 for	 damages	 to	 the	 litigant’s	 customers	
amounting	to	4.59	million	baht.

	 	 The	case	is	now	pending	under	consideration	of	Pattaya	Provincial	Court.	
	 7.1.5	 The	litigant	filed	a	lawsuit	with	Khon	Kaen	Provincial	Court,	Black	Case	No.	Por.943/2021,	

claiming	for	damages	from	PWA	in	violation	against	the	litigant,	causing	damage	to	the	litigant’s	property,	
with	 the	monetary	 claim	amounting	 to	0.74	million	baht	with	default	payment	 interest	 at	 7.5	percent	 
per	 year	 of	 the	 filing	 capital	 from	 the	 date	 following	 the	 filing	 date	 until	 the	 payment	 is	 fully	made.	 
Additionally,	PWA	was	requested	to	pay	court	fees	and	lawyer	fees	on	behalf	of	the	litigant.

	 	 The	case	is	now	pending	under	consideration	of	Khon	Kaen	Provincial	Court.	
	 7.1.6	 The	 litigant	 filed	 a	 lawsuit	with	Nang	 Rong	 Provincial	 Court,	 Black	 Case	No.	 PhorBor	

579/2021,	claiming	damages	and	compensation	from	PWA	in	violation	and	breaking	the	water	supply	selling	
contract	against	the	litigant,	with	the	monetary	claim	amounting	to	0.24	million	baht.

	 	 The	case	is	now	pending	under	consideration	the	Nang	Rong	Provincial	Court.	
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7.2	 Contractual	obligation
	 As	at	30	September	2021,	PWA	has	obligations	under	the	contract	that	cannot	be	terminated	

with	the	minimum	amount	of	money	to	be	paid	in	the	future	according	to	as	follows:

Unit : Million Baht

Financial statement-equity
method applied/

Separate	financial	statements

-	Not	more	than	1	year	 	 1,024.36
-	Over	1	year	but	not	over	5	years	 2,179.56
-	Over	5	years	 	 	 1,086.27
                                      Total	 4,290.19

8.	 Private	joint	venture	projects
As	at	30	September	2021,	PWA	has	the	private	joint	venture	contracts	totaling	of	10	projects	as	follows:

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

-	 The	 contract	 commenced	 from	 15	October	
1998	to	14	October	2023

-	 After	 the	 end	 of	 the	 contract,	 the	 facilities	
constructed	by	the	company	will	be	transferred	
to	PWA.

-	 The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.

-	 The	contract	commenced	from	7	April	2001	to	
6	April	2031.

-	 The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.	The	
construction	by	the	Company	consisted	of	the	
following	2	parts:

	 Part	1:	The	production	system	is	proposed	to	
sell	to	PWA	when	the	contract	ends.	

	 Part	 2:	 The	 construction	 of	 substations	 at	 
Damneon	 Saduak	 Waterworks	 and	 Samut	 
Songkhram	Waterworks	will	be	transferred	to	
PWA	once	completely	constructed.

Pathum	Thani	
Water	Supply
Co.,	Ltd.

EGCOM	Tara
Co.,	Ltd.

Pathum	Thani-Rangsit	Water	
Supply	Project	(BOOT)

Ratchaburi-
Samut	Songkhram	Water	
Supply	Project	(BOO)

25	years
31	August

1995

30	years
23	June	1999

1

2
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8.	 Private	joint	venture	projects	(cont.)

-	 The	contract	commenced	from	15		December	
2000	-	14		December	2525.

-	 The	contract	was	amended	 that	PWA	has	 to	
buy	more	water	supply	from	the	company	and	
the	 contact	 term	was	 extended	 to	 25	 years	
from	the	date	of	delivering	water	supply	on	15	
December	2000.

-	 The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.

-	 The	 contract	 commenced	 from	 28	 February	
2001	to	27	February	2031.

-	 The	Company	pays	a	return	at	a	specified	rate	
of	7%	of	monthly	water	sales	and	service.		

-	 The	amended	contract	specified	an	additional	
construction	of	production	system	for	Pattaya	
Waterworks.		

-	 The	water	price	rate	was	set	according	to	the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased.		

-	 PWA	 has	 to	 compensate	 for	 the	minimum	
water	 quantity	 and	 the	 quality	 determined.	 
In	case	the	quality	is	lower	than	the	standard,	
the	Company	has	to	compensate	at	the	rate	
of	5%	if	lower	than	the	highest	level	and	at	the	
rate	of	10%	if	lower	than	the	acceptable	level.	
The	Company	will	pay	to	PWA	at	the	rate	of	
0.01%	of	total	revenue	from	distributing	water	
to	Pattaya	Waterworks.

-	 Any	facilities	constructed	by	the	Company	will	
belong	to	PWA	after	the	contract	ends	in	terms	
of	 distribution	 system	 and	 remote	 control	
system	or	SCADA.

-	 The	contract	commenced	from	21	July	2004	- 
20	July	2034.

-	 The	 ownership	 of	 the	 facilities	 constructed	 
including	land	will	be	retained	to	the	Company	
when	the	contract	ends.		

-		The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.	

Require	
Construction	
Co.,	Ltd.	
(Now	changed	its	
name	to	REQ	
Water	Services	
Co.,	Ltd.)

Eastern	Water	
Resource 
Development	and	
Management	
Public	Company	
Limited

TTW	PLC.	
Or	Thai	Tap	Water	
Supply	Public	
Company	Limited	
(previously	named	
VKCS	(Thailand)	
Co.,	Ltd.)

Phuket	Water	Supply	
Project	(BOO)	

Sattahip	Water	Supply	
Project

Nakhon	Pathom	-	
Samut	Sakhon	Water
Supply	Project	(BOO)

10	years
28	October	

1999
Amended	
contract to 

extend
25	years

27	December	
2005

30	years
28	July	2000
Amended	
18	October	

2004

30	years
21	September	

2000

3

4

5

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract



Provincial Waterwork Authority  Annual Report 2021 299

8.	 Private	joint	venture	projects	(cont.)

Nakorn	Sawan	
Water	Supply
Co.,	Ltd.

Chachoengsao	
Water	Supply
Co.,	Ltd.	

Nakorn	Sawan	Aok	Water	
Supply	Project	(BOOT)

Chachoengsao	Water
Supply	Project	(BOOT)

25	years
7	November	

2000

25	years
9	November	

2000

6

7

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

-		PWA	 has	 to	 compensate	 for	 the	minimum	
water	 quantity	 and	 the	 quality	 determined. 
In	case	the	quality	is	lower	than	the	standard,	
the	Company	has	to	compensate	at	the	rate	
of	5%	if	lower	than	the	highest	level	and	at	the	
rate	of	10%	if	lower	than	the	acceptable	level.

-		The	contract	commenced	from		1	March	2003	
to	28	February	2028.

-		The	ownership	of	facilities	constructed	will	be	
transferred	to	PWA	at	the	end	of	the	contract,	
(after	 examining	 the	 production	 system	 in	 
another	600	days).

-	 The	Company	is	responsible	for	the	improvement,	
maintenance	and	expansion	of	the	production	
system	and	the	water	supply	to	the	consumers	
on	behalf	of	PWA.	

-		In	case	the	additional	water	supply	system	is	
constructed	 by	 the	 Company,	 PWA	 has	 to	 
pay	back	 for	 the	 investment	afterward	but	 if	
constructed	 by	 PWA,	 the	 Company	 has	 to	 
control	 the	 rate	 of	 non-revenue	water	 from	
such	 water	 supply	 system	 additionally	 
constructed.

-		The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.

-		The	contract	commenced	from	1	April	2003	to	
31	March	2028.

-		The	ownership	of	facilities	constructed	will	be	
transferred	to	PWA	at	the	end	of	the	contract,	
(after	 examining	 the	 production	 system	 in	 
another	600	days).

-	 The	Company	is	responsible	for	the	improvement,	
maintenance	and	expansion	of	the	production	
system	and	the	water	supply	to	the	consumers	
on	behalf	of	PWA.

-	 In	case	the	additional	water	supply	system	is	
constructed	 by	 the	 Company,	 PWA	 has	 to	 
pay	back	 for	 the	 investment	afterward	but	 if	
constructed	 by	 PWA,	 the	 Company	 has	 to	 
control	 the	 rate	 of	 non-revenue	water	 from	
such	 water	 supply	 system	 additionally 
constructed.
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8.	 Private	joint	venture	projects	(cont.)

Bangpakong
Water	Supply
Co.,	Ltd.

UU	Group	
Consortium	
Co.,	Ltd,	
consisting	of:	
-	Universal	Utilities	
Co.,	Ltd.

-	Chachoengsao	
Water	Supply

	 Co.,	Ltd.
-	Bangpakong	
Water	Supply

	 Co.,	Ltd.
-	Nakorn	Sawan	
Water	Supply	

	 Co.,	Ltd.

Bangpakong
Water	Supply	Project	
(BOOT),	Chachoengsao	
Province

Rayong	Water	Supply	
Project	(BTO)	

25	years
9	November	

2000

25	years
14	March	2006

8

9

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract

-	 The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.

-		The	contract	commenced	from	1	April	2003	to	
31	March	2028.

-		The	ownership	of	facilities	constructed	will	be	
transferred	to	PWA	at	the	end	of	the	contract,	
(after	 examining	 the	 production	 system	 in 
another	600	days).

-	 The	 Company	 is 	 respons ible	 for 	 the	 
improvement,	maintenance	and	expansion	of	
the	production	system	and	the	water	supply	
to	the	consumers	on	behalf	of	PWA.

-	 In	case	the	additional	water	supply	system	is	
constructed	by	the	Company,	PWA	has	to	pay	
back	 for	 the	 investment	 afterwards	 but	 if	 
constructed	by	PWA,	the	Company	has	to	control	
the	rate	of	non-revenue	water	from	such	water	
supply	system	additionally	constructed.

-	 The	water	 price	 rate	 is	 set	 according	 to	 the	
specified	calculation	formula	and	the	minimum	
water	quantity	purchased	is	determined.

-		The	contract	commenced	from	12	July	2006	
to	11	July	2031.

-		The	consortium	has	to	construct	the	facilities	by  
its	own	investment.	The	ownership	of	facilities	
constructed	will	 be	 immediately	 transferred	 
to	 PWA.	The	 consortium	 has	 the	 right	 to	 
produce	 and	 sell	 water	 supply	 to	 PWA	 
through	the	contract	period.	

-	 PWA	 has	 to	 compensate	 to	 the	 consortium 
at	 the	water	 rate	 of	 that	 year	 according	 to	 
the	 minimum	 water	 quantity	 and	 quality	 
determined.

-	 The	 consortium	 is	 required	 aguarantee	 of	 
six	million	 baht	 in	 the	 first	 year	 and	 a	 new	
guarantee	of	5%	of	water	 sales	according	 to 
the	minimum	water	 quantity	 is	 determined 
to	 replace	 in	 the	 following	years.	A	previous	
guarantee	 then	 must	 be	 returned	 to	 the 
consortium.
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8.	 Private	joint	venture	projects	(cont.)

-	 The	 contract	 commenced	 from	 1	December	
2009	to	30	November	2029.

-	 The	 Company	 has	 to	 construct	 the	 facilities	 
by	its	own	investment.

-	 PWA	has	 to	compensate	 to	 the	Company	at	 
the	 water	 tariff	 rate	 of	 that	 year	 according	 
to	 the	minimum	water	 quantity	 and	 quality	
determined.	In	case	the	quality	is	lower	than	
the	 standard,	 and	 the	 company	 is	 unable	 
to	 deliver	 the	water	 supply	 to	 the	 specified	
quantity	 of	 each	 period	 (except	 for	 force	 
majeure	 according	 to	 the	 contract),	 the	 
company	has	to	pay	compensation	to	PWA	at	
the	rate	of	10%	of	the	quantity	of	water	supply	
needed	 to	 buy	 per	 day	 during	 that	 period,	
multiplied	by	the	rate	of	water	tariff	including	
VAT	at	that	time,	and	then	multiplied	by	the	
number	of	days	since	the	date	that	the	water	
supply	is	found	to	be	of	lower	quality	until	the	
date	of	completion	in	any	months	throughout	
the	contract	period.		

-	 The	company	has	to	place	a	guarantee	on	the	
contract	date	of	10%	of	the	investment	value	
for	 this	 event.	When	 the	 company	 uses	 the	
collateral	 as	 a	 bank	 guarantee	 in	 the	 new	 
version	in	the	first	year	since	the	date	of	water	
supply	purchase	and	sale	in	the	following	years,	
not	less	than	5%	of	the	value	of	the	water	bill,	
including	VAT,	based	on	the	amount	of	water	
that	PWA	has	to	buy	according	to	the	whole-year	
minimum	quantity	in	each	year,	to	replace	the	
original	existing	and/or	contractual	obligations.

Universal Utilities 
Co.,	Ltd.	

Chonburi	Water	Supply	
Project	(BOO)

20	years
3	June	2009

10

9.	 Approval	of	Financial	Statements
	 These	financial	statements	were	approved	by	PWA’s	board	of	directors	as	at	29	March	2022.

Project 
No.

Private joint venture
contract

Period of
contract

Year/Dated

Private company 
jointly invested

Conditions in the contract
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รายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 ประจ�าปีงบประมาณ 2564
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รายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ประจ�าปีงบประมาณ 2564

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	 พ.ศ.	2540	เป็นกฎหมายที่รองรับสิทธิของประชาชนโดยได้กําหนดสิทธิ 
ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดําเนินการต่าง	ๆ 	ของรัฐ	 และกําหนดหน้าท่ีหน่วยงานของรัฐ	 และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ให้ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	เพื่อรับรองและคุ้มครองสิทธิของประชาชนไปพร้อมกัน		

ในปีงบประมาณ	 2564	 การประปาส่วนภูมิภาค	 (กปภ.)	 ได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.	2540	อย่างเคร่งครัดดังต่อไปนี้

1.	 มีการปรับปรุงข้อมูลข่าวสารตามมาตรา	 7	 และมาตรา	 9	 แห่ง	 พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ	 พ.ศ.	2540 
ไว้ให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจดูได้ในศูนย์ข้อมูลข่าวสารการประปาส่วนภูมิภาค

2.	 เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	กปภ.	 ได้มีการสอดแทรก 
ให้ความรู้เกี่ยวกับ	พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ผ่านระบบสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองของ	กปภ.

3.	 การให้บริการข้อมูลแก่ประชาชน	ณ	ศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเว็บไซต์สํานักงานคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ	จํานวน	2,139	ราย

4.	 สถิติการให้บริการข้อมูลข่าวสารผ่านระบบต่าง	ๆ 	มีดังนี้
	 4.1	 ทาง	PWA	Contact	Center	1662
	 	 จํานวน	260,462	เรื่อง
	 4.2	 ทาง	Web	Site	กปภ.	จํานวน	24,872	เรื่อง	
	 4.3	 ทาง	E-mail	จํานวน	809	ราย
	 4.4	 ทาง	Facebook	จํานวน	5,460	ราย
	 4.5	 ทาง	GCC1111	จํานวน	523	เรื่อง	
	 4.6	 ทาง	จดหมาย/หนังสือ	จํานวน	132	เรื่อง
	 4.7	 ทาง	สื่อมวลชน	จํานวน	708	เรื่อง	
	 4.8	 ทาง	โทรศัพท์ที่	กปภ.สาขา/กปภ.เขต
	 	 จํานวน	230,099	เรื่อง
	 4.9	 ทาง	LINE	จํานวน	14,416	เรื่อง
	 4.10	 ทาง	ลูกค้าเดินทางไปพบเจ้าหน้าที่
	 	 จํานวน	19,756	เรื่อง
	 4.11	 ทาง	ศูนย์ดํารงธรรม	กระทรวงมหาดไทย
	 	 จํานวน	64	เรื่อง
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพัทยา	(ชั้นพิเศษ)
26/1	หมู	่12	ถ.ชัยพรวิถี	ต.หนองปรอื	
อ.บางละมุง	จ.ชลบุรี	20150
โทร.		 0	3822	2461-5
โทรสาร	 0	3822	2090

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฉะเชิงเทรา
61	ถ.จุลละนันทน์	ต.หน้าเมือง	
อ.เมือง	จ.ฉะเชิงเทรา	24000
โทร.		 0	3851	1133,
	 0	3881	4428
โทรสาร	 0	3881	4240

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางปะกง
89	หมู่	2	ต.บางวัว	อ.บางปะกง	
จ.ฉะเชิงเทรา	24180
โทร.		 0	3853	8339
โทรสาร	 0	3853	9014

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางคล้า
18/1	ถ.ฤทธิประศาสน์	ต.บางคล้า	
อ.บางคล้า	จ.ฉะเชิงเทรา	24110
โทร.		 0	3854	1153	
โทรสาร	 0	3854	1574

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนมสารคาม
446	หมู่	1	ต.พนมสารคาม	
อ.พนมสารคาม	
จ.ฉะเชิงเทรา	24120
โทร.		 0	3855	1151	
โทรสาร	 0	3855	1151

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระยอง
7/7	ถ.ตากสินมหาราช	ต.ท่าประดู่	
อ.เมือง	จ.ระยอง	21000
โทร.		 0	3861	1116,	
	 0	3861	5276	
โทรสาร	 0	3801	2017

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านฉาง
118	หมู่	5	ต.สํานักท้อน	อ.บ้านฉาง	
จ.ระยอง	21130
โทร.		 0	3860	1292
โทรสาร	 0	3860	1292	

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากน�้าประแสร์
35	หมู่	7	ต.ปากนํ้าประแสร์	
อ.แกลง	จ.ระยอง	21170
โทร.		 0	3866	1244	
โทรสาร	 0	3866	1505

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจันทบุรี
5	ถ.ศรียานุสรณ์	ต.วัดใหม่	
อ.เมือง	จ.จันทบุรี	22000
โทร.		 0	3932	2040
โทรสาร	 0	3935	0318

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขลุง
15/1	หมู่	3	ต.ซึ้ง	อ.ขลุง	
จ.จันทบุรี	22110
โทร.		 0	3944	1660	
โทรสาร	 0	3944	1133

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตราด
390	หมู่	3	ถ.พัฒนาการปลายคลอง	
ต.วังกระแจะ	อ.เมือง	
จ.ตราด	23000
โทร.		 0	3952	0416	
โทรสาร	 0	3951	1166

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาคลองใหญ่
576	หมู่	2	ต.คลองใหญ่	
อ.คลองใหญ่	จ.ตราด	23110
โทร.		 0	3951	3490	
โทรสาร	 0	3958	2250

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	1
160	หมู่	2	ถ.วิรัตน์ศิลป์	ต.บ้านสวน	
อ.เมือง	จ.ชลบุรี	20000
โทร.		 0	3827	5819	
โทรสาร	 0	3827	5820

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชลบุรี	(ชั้นพิเศษ)
152	หมู่	3	ถ.สุขุมวิท	ต.บ้านสวน	
อ.เมือง	จ.ชลบุรี	20000
โทร.		 0	3827	4865-6	
โทรสาร		0	3827	4916	

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านบึง
34	ถ.ธารนที	ต.บ้านบึง	
อ.บ้านบึง	จ.ชลบุรี	20170
โทร.		 0	3844	3710	
โทรสาร	 0	3844	4325

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนัสนิคม
7	ถ.จารุวร	ต.พนัสนิคม	
อ.พนัสนิคม	จ.ชลบุรี	20140
โทร.			 0	3846	1042,	
	 0	3846	2973
โทรสาร		0	3846	1042	ต่อ	109

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีราชา
141/19	หมู่	2	ต.สุรศักดิ์	
อ.ศรีราชา	จ.ชลบุรี	20110
โทร.		 0	3831	1131,
	 0	3831	1825
โทรสาร	 0	3832	8554

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแหลมฉบัง
215	หมู่	9	ถ.สุขาภิบาล	8	
ต.ทุ่งศุขลา	อ.ศรีราชา	
จ.ชลบุรี	20230
โทร.		 0	3835	0447-8	
โทรสาร	 0	3876	8408

รายชื่อ กปภ. สาขาทั่วประเทศ

เขตที่ 1

7 จังหวัด    22 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสระแก้ว
186/3	ถ.สุวรรณศร	ต.สระแก้ว	
อ.เมือง	จ.สระแก้ว	27000
โทร.		 0	3724	1584	
โทรสาร	 0	3724	1584

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวัฒนานคร
10	ถ.วัฒนานคร-แชร์ออ	
ต.วัฒนานคร	อ.วัฒนานคร	
จ.สระแก้ว	27160
โทร.		 0	3726	1405	
โทรสาร		0	3726	1405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอรัญประเทศ
40/1	ถ.บํารุงราษฎร์	
ต.อรัญประเทศ	อ.อรัญประเทศ	
จ.สระแก้ว	27120
โทร.		 0	3723	1133	
โทรสาร		0	3723	1596

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปราจีนบุรี
21/2	หมู่	4	ถ.ปราจีนตคาม	
ต.บางบริบูรณ์	อ.เมือง	
จ.ปราจีนบุรี	25000
โทร.		 0	3748	2234-5	
โทรสาร		0	3748	2233

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากบินทร์บุรี
ถ.เทศบาล	2	ต.กบินทร์	
อ.กบินทร์บุรี	
จ.ปราจีนบุรี	25110
โทร.		 0	3728	0525	
โทรสาร		0	3728	0525

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	2
52	หมู่	6	ถ.มิตรภาพ	ต.ตลิ่งชัน	
อ.เมือง	จ.สระบุรี	18000
โทร.		 0	3635	1930	
โทรสาร		0	3635	1937

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพระพุทธบาท
47	หมู่	5	ถ.พหลโยธิน	ต.ขุนโขลน	
อ.พระพุทธบาท	จ.สระบุรี	18120
โทร.		 0	3626	9408-9	
โทรสาร		0	3626	9409

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองแค
144	หมู่	8	ต.ห้วยทราย	
อ.หนองแค	จ.สระบุรี	18230
โทร.		 0	3639	0561-2	
โทรสาร		0	3637	9508

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามวกเหล็ก
424/5	หมู่	1	ถ.มิตรภาพ	
อ.มวกเหล็ก	จ.สระบุรี	18180
โทร.		 0	3634	1966	
โทรสาร		0	3634	1966

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านหมอ
72/1	หมู่	5	ถ.คลองชลประทาน	
ต.บ้านหมอ	อ.บ้านหมอ	
จ.สระบุรี	18130
โทร.		 0	3620	1011	
โทรสาร		0	3630	0676

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาลพบุรี
216	ถ.นารายณ์มหาราช	
ต.ทะเลชุบศร	อ.เมือง	
จ.ลพบุรี	15000
โทร.		 0	3641	1480	
โทรสาร		0	3641	2021

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านหมี่
56	หมู่	5	ถ.สุระนารายณ์	ต.โพนทอง	
อ.บ้านหมี่	
จ.ลพบุรี	15110
โทร.		 0	3647	1316	
โทรสาร		0	3647	2059

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยบาดาล
460	หมู่	8	ต.ลํานารายณ์	
อ.ชัยบาดาล	จ.ลพบุรี	15130
โทร.		 0	3646	1565	
โทรสาร		0	3646	2525

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสิงห์บุรี
166	หมู่	1	ถ.สิงห์บุรี-บางสะพาน	
ต.บางมัญ	อ.เมือง	
จ.สิงห์บุรี	16000
โทร.		 0	3651	1599	
โทรสาร		0	3651	1670

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ่างทอง
59	ถ.เทศบาล	8	ต.ตลาดหลวง	
อ.เมือง	จ.อ่างทอง	14000
โทร.		 0	3561	1662	
โทรสาร		0	3562	5099

การประปาส่วนภูมิภาคสาขา
วิเศษชัยชาญ
1/2	หมู่	4	ต.ไผ่จําศีล	
อ.วิเศษชัยชาญ	จ.อ่างทอง	14110
โทร.		 0	3563	1188	
โทรสาร		0	3563	1188

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพระนครศรีอยุธยา	(ชั้นพิเศษ)
118	หมู่	3	ต.คลองสวนพลู	
อ.พระนครศรีอยุธยา	
จ.พระนครศรีอยุธยา	13000
โทร.		 0	3533	6601	
โทรสาร		0	3633	6628

เขตที่ 2

8 จังหวัด    30 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาผักไห่
38/3 หมู่ 11 ต.ผักไห่ อ.ผักไห่ 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13120
โทร.  0 3539 1020 
โทรสาร 0 3539 2125

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเสนา
9/9 หมู่ 2 ถ.บ�ารุงท้องที่ 
ต.สามกอ อ.เสนา 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13110
โทร.  0 3520 1541 
โทรสาร 0 3520 1561

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าเรือ
399/7 หมู่ 9 ต.จ�าปา อ.ท่าเรือ 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13130
โทร.  0 3534 1814 
โทรสาร 0 3534 2507

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปทุมธานี
8/1 ถ.ปทุม-ลาดหลุมแก้ว 
ต.บางปรอก อ.เมือง 
จ.ปทุมธานี 12000
โทร.  0 2581 6656 
โทรสาร 0 2581 4541

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารังสิต (ชั้นพิเศษ)
72 หมู่ 2 ซ.รังสิต-ปทุมธานี 
8 ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี 
จ.ปทุมธานี 12130
โทร.  0 2567 4985,
 0 2567 4997-8 
โทรสาร 0 2567 1574

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาคลองหลวง
40 หมู่ที่ 2 ต.คลองห้า 
อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี 12120
โทร.  0 2567 1576 
โทรสาร 0 2567 1577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาธัญบุรี
6 หมู่ 12 ต.บึงค�าพร้อย 
อ.ล�าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150
โทร.  0 2577 2958 
โทรสาร 0 2577 2958

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครนายก
97/6 หมู่ 5 ถ.สาริกา-นางรอง 
ต.บ้านใหญ่ อ.เมือง 
จ.นครนายก 26000
โทร.  0 3731 1005 
โทรสาร 0 3731 1602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านนา
53 หมู่ 6 ถ.บ้านนา-บางอ้อ 
ต.บ้านนา อ.บ้านนา 
จ.นครนายก 26110
โทร.  0 3738 1838 
โทรสาร 0 3738 1838

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครราชสีมา
263 หมู่ 4 ต.จอหอ อ.เมือง 
จ.นครราชสีมา 30310
โทร.  0 4437 1444 
โทรสาร 0 4437 2368

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากช่อง
874 ถ.มิตรภาพ ต.ปากช่อง 
อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสีมา 30130
โทร.  0 4431 1496 
โทรสาร 0 4431 1004

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาครบุรี
239 หมู่ 8 ต.บ้านใหม่ อ.ครบุรี 
จ.นครราชสีมา 30250
โทร.  0 4444 8405 
โทรสาร 0 4444 8405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสีคิ้ว
234 หมู่ 5 ถ.มิตรภาพ 
ต.ลาดบัวขาว อ.สีคิ้ว 
จ.นครราชสีมา 30340
โทร.  0 4441 6939 
โทรสาร 0 4441 6938

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปักธงชัย
161/2 หมู่ 3 ต.งิ้ว อ.ปักธงชัย 
จ.นครราชสีมา 30150
โทร.  0 4444 2606 
โทรสาร 0 4444 2599

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโชคชัย
184 หมู่ 6 ถ.เสรีประชา ต.โชคชัย 
อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา 30190
โทร.  0 4449 1497 
โทรสาร  0 4449 1497

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิมาย
373 หมู่ 1 ถ.ท่าสงกรานต์ 
ต.ในเมือง อ.พิมาย 
จ.นครราชสีมา 30110
โทร.  0 4447 1399
โทรสาร 0 4447 1399

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมพวง
411 หมู่ 11 ถ.ท่าข้าม 
ต.ชุมพวง อ.ชุมพวง 
จ.นครราชสีมา 30270
โทร.  0 4447 7393,
 0 4447 7145 
โทรสาร 0 4447 7393

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโนนสูง
188 ถ.โนนสูง-มิตรภาพ ต.โนนสูง 
อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา 30160
โทร.  0 4437 9260 
โทรสาร 0 4437 9260

8
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านขุนทด
348	หมู่	4	ต.ด่านขุนทด	
อ.ด่านขุนทด	
จ.นครราชสีมา	30210
โทร.		 0	4438	9900	
โทรสาร	 0	4438	9901

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	3
128	หมู่	3	ถ.แสงชูโต	ต.ท่าผา	
อ.บ้านโป่ง	จ.ราชบุรี	70110
โทร.		 0	3222	2532	
โทรสาร	 0	3222	2533

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาราชบุรี
88	หมู่	1	ถ.เพชรเกษม	ต.ท่าราบ	
อ.เมือง	จ.ราชบุรี	70000
โทร.		 0	3273	7185	
โทรสาร	 0	3273	7186

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านโป่ง
68/13	ถ.บ้านปากแรต	ต.บ้านโป่ง	
อ.บ้านโป่ง	จ.ราชบุรี	70110
โทร.		 0	3221	1407	
โทรสาร	 0	3221	1280

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสวนผึ้ง
187	หมู่	1	ต.ท่าเคย	อ.สวนผึ้ง	
จ.ราชบุรี	70180
โทร.		 0	3273	1828	
โทรสาร	 0	3273	1828

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากท่อ
239	หมู่	8	ต.ปากท่อ	อ.ปากท่อ	
จ.ราชบุรี	70140
โทร.		 0	3228	1296	
โทรสาร	 0	3228	1231

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมุทรสงคราม
885/1	ถ.ราชญาติรักษา	ต.แม่กลอง	
อ.เมือง	จ.สมุทรสงคราม	75000
โทร.		 0	3471	1601	
โทรสาร	 0	3471	1602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมุทรสาคร
93/796	หมู่	7	ถ.มหาชัยชิลล่า	
ต.ท่าทราย	อ.เมือง	
จ.สมุทรสาคร	74000
โทร.		 0	3441	1844	
โทรสาร	 0	3442	6911

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครปฐม
89/14-15	ม.5	
ถ.หนองขาหยั่ง-ศูนย์ราชการ	
ต.สนามจันทร์	อ.เมือง	
จ.นครปฐม	73210
โทร.		 0	3424	2302	
โทรสาร		0	3424	2302

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ้อมน้อย
30/13	หมู่	12	ถ.พุทธมณฑลสาย	5	
ต.ไร่ขิง	อ.สามพราน	
จ.นครปฐม	73210
โทร.		 0	2420	8008	
โทรสาร	 0	2420	8009

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสามพราน
204/5	หมู่	8	ต.สามพราน	
อ.สามพราน	จ.นครปฐม	73110
โทร.		 0	3432	2681	
โทรสาร	 0	3432	5602

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุพรรณบุรี
176	ถ.พระพันวษา	ต.ท่าพี่เลี้ยง	
อ.เมือง	จ.สุพรรณบุรี	72000
โทร.		 0	3552	1617
โทรสาร	 0	3552	1617

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีประจันต์
554	หมู่	3	ต.ศรีประจันต์	
อ.ศรีประจันต์	จ.สุพรรณบุรี	72140
โทร.		 0	3558	1003,
	 0	3554	8886	
โทรสาร	 0	3558	1678

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเดิมบางนางบวช
1/10	หมู่	2	ต.เดิมบาง	
อ.เดิมบางนางบวช	
จ.สุพรรณบุรี	72120
โทร.		 0	3557	8460	
โทรสาร	 0	3557	8460

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านช้าง
300	หมู่	1	ถ.อู่ทอง-บ้านไร่	
ต.ด่านช้าง	อ.ด่านช้าง	
จ.สุพรรณบุรี	72180
โทร.		 0	3559	5340	
โทรสาร	 0	3559	5340

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอู่ทอง
574	หมู่	15	ต.จรเข้สามพัน	
อ.อู่ทอง	จ.สุพรรณบุรี	72160
โทร.		 0	3555	1905	
โทรสาร	 0	3556	5080

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาญจนบุรี
1/4	ถ.แม่นํ้าแคว	ต.ท่ามะขาม	
อ.เมือง	จ.กาญจนบุรี	71000
โทร.		 0	3451	1520	
โทรสาร	 0	3452	1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลาขวัญ
401	หมู่	1	ต.เลาขวัญ	อ.เลาขวัญ	
จ.กาญจนบุรี	71210
โทร.		 0	3457	6121	
โทรสาร	 0	3457	6121

เขตที่ 3

8 จังหวัด    23 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพนมทวน
358	หมู่	8	ต.พนมทวน	อ.พนมทวน	
จ.กาญจนบุรี	71140
โทร.		 0	3457	9248	
โทรสาร		0	3457	9006

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่ามะกา
1/58	หมู่	2	ต.ท่ามะกา	อ.ท่ามะกา	
จ.กาญจนบุรี	71120
โทร.		 0	3454	1043	
โทรสาร	 0	3464	0155

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเพชรบุรี
90	หมู่	1	ต.บ้านหม้อ	อ.เมือง	
จ.เพชรบุรี	76000
โทร.		 0	3249	2300		
โทรสาร		0	3249	2302

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาประจวบคีรีขันธ์
58	ถ.ประจวบคีรีขันธ์	
ต.ประจวบคีรีขันธ์	อ.เมือง	
จ.ประจวบคีรีขันธ์	77000
โทร.		 0	3261	1051	
โทรสาร	 0	3260	3069

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปราณบุรี
59/9	หมู่	2	ถ.รัฐบํารุง	
ต.เขาน้อย	อ.ปราณบุรี	
จ.ประจวบคีรีขันธ์	77120
โทร.		 0	3262	2073	
โทรสาร	 0	3262	3707

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุยบุรี
734	หมู่	7	ถ.เพชรเกษม	
ต.กุยบุรี	อ.กุยบุรี	
จ.ประจวบคีรีขันธ์	77150
โทร.		 0	3268	1524	
โทรสาร	 0	3268	1453

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางสะพาน
218	หมู	่1	ถ.ฝ่ายท่า-หนองหดัไท	
ต.พงศ์ประศาสน์	อ.บางสะพาน	
จ.ประจวบคีรีขันธ์	77140
โทร.		 0	3269	1883	
โทรสาร	 0	3269	1208

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	4
31/15	หมู่	3	ถ.สุราษฎร์-พุนพิน	
ต.วัดประดู่	อ.เมือง	
จ.สุราษฎร์ธานี	84000
โทร.		 0	7721	1194	
โทรสาร	 0	7720	0405

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุราษฎร์ธานี	(ชั้นพิเศษ)
86/2	ถ.ศรีวิชัย	ต.มะขามเตี้ย	
อ.เมือง	จ.สุราษฎร์ธานี	84000
โทร.		 0	7727	2683,
	 0	7727	3482	
โทรสาร	 0	7727	3483

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาญจนดิษฐ์
204/4	หมู่	1	ต.กะแดะ	
อ.กาญจนดษิฐ์	จ.สรุาษฎร์ธาน	ี84160
โทร.		 0	7737	9074	
โทรสาร	 0	7737	9274

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะสมุย
55/6	หมู่	2	ต.อ่างทอง	อ.เกาะสมุย	
จ.สุราษฎร์ธานี	84140
โทร.		 0	7742	0138	
โทรสาร	 0	7742	0222

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะพะงัน
91/13	หมู่	4	ต.เกาะพะงัน	
อ.เกาะพะงัน	จ.สุราษฎร์ธานี	84280
โทร.		 0	7737	7477	
โทรสาร	 0	7737	7477

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านนาสาร
111/1	หมู่	1	ต.ทุ่งหลวง	อ.เวียงสระ	
จ.สุราษฎร์ธานี	84190
โทร.		 0	7736	1112,
	 0	7736	2095	
โทรสาร	 0	7736	2095

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านตาขุน
90/18	หมู่	4	ถ.สุราษฎร์-ตะกั่วป่า	
ต.เขาวง	อ.บ้านตาขุน	
จ.สุราษฎร์ธานี	84230
โทร.		 0	7739	7325	
โทรสาร	 0	7739	7325

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาไชยา
361	หมู่	1	ถ.รักษ์นรกิจ	
ต.ตลาดไชยา	อ.ไชยา	
จ.สุราษฎร์ธานี	84110
โทร.		 0	7743	1591	
โทรสาร	 0	7743	5394

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมพร
259/1	ถ.ประชาอุทิศ	ต.ท่าตะเภา	
อ.เมือง	จ.ชุมพร	86000
โทร.		 0	7737	9074,
	 0	7751	1159	
โทรสาร	 0	7737	9294

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าแซะ
39/1	หมู่	1	ต.ท่าแซะ	อ.ท่าแซะ	
จ.ชุมพร	86140
โทร.		 0	7759	9610	
โทรสาร	 0	7759	9610

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหลังสวน
1	ถ.เพชรเกษม	ต.ขันเงิน	
อ.หลังสวน	จ.ชุมพร	86110
โทร.		 0	7754	1171	
โทรสาร	 0	7754	1171

เขตที่ 4

7 จังหวัด    24 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระนอง
304	ถ.ท่าเมือง	ต.เขานิเวศน์	
อ.เมือง	จ.ระนอง	85000
โทร.		 0	7781	1192	ต่อ	111	
โทรสาร	 0	7781	1192	ต่อ	109

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังงา
24	หมู่	1	ถ.เพชรเกษม	ต.ถํ้านํ้าผุด	
อ.เมือง	จ.พังงา	82000
โทร.		 0	7641	1156	
โทรสาร	 0	7641	1156

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตะกั่วป่า
314/4	ถ.ราษฎร์บํารุง	ต.ตะกั่วป่า	
อ.ตะกั่วป่า	จ.พังงา	82110
โทร.		 0	7642	1115	
โทรสาร	 0	7643	1328

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท้ายเหมือง
7/1	หมู่	2	ต.ท้ายเหมือง	
อ.ท้ายเหมือง	จ.พังงา	82120
โทร.		 0	7657	1452	
โทรสาร	 0	7657	1532

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาภูเก็ต
106/137	หมู่	7	ถ.วิชิตสงคราม	
ต.กะทู้	อ.กะทู้	จ.ภูเก็ต	83120
โทร.		 0	7631	9173	
โทรสาร	 0	7631	9176

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากระบี่
93	ถ.กระบี่	ต.ปากนํ้า	อ.เมือง	
จ.กระบี่	81000
โทร.		 0	7561	1354	
โทรสาร	 0	7561	2982

การประปาส่วนภูมิภาค	
สาขาคลองท่อม
199/14	หมู่	2	ต.คลองท่อมใต้	
อ.คลองท่อม	จ.กระบี่	81120
โทร.		 0	7569	9447	
โทรสาร	 0	7569	9447

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ่าวลึก
160/2	หมู	่2	ถ.อ่าวลกึ-แหลมสกั	
ต.อ่าวลึกใต้	อ.อ่าวลึก	
จ.กระบี่	81110
โทร.		 0	7568	1156	
โทรสาร	 0	7568	1875

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครศรีธรรมราช
151	หมู่	3	ต.นาสาร	อ.พระพรหม	
จ.นครศรีธรรมราช	80000
โทร.		 0	7537	8607	
โทรสาร	 0	7537	8608

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาทุ่งสง
200	หมู่	7	ถ.ทุ่งสง-นครศรีธรรมราช	
ต.ถํ้าใหญ่	อ.ทุ่งสง	
จ.นครศรีธรรมราช	80110
โทร.		 0	7541	1339	
โทรสาร	 0	7541	1584

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชะอวด
11	หมู่	1	ต.ชะอวด	อ.ชะอวด	
จ.นครศรีธรรมราช	80180
โทร.	 0	7538	1001	
โทรสาร	 0	7538	1001

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาปากพนัง
291	หมู่	3	ถ.สุนอนันต์	ต.ปากพนัง
ฝั่งตะวันตก	อ.ปากพนัง	
จ.นครศรีธรรมราช	80140
โทร.		 0	7544	3112	
โทรสาร	 0	7544	3113

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจันดี
300	หมู่	3	ถ.จันดี-ลานสะกา	
ต.จันดี	อ.ฉวาง	
จ.นครศรีธรรมราช	80250
โทร.		 0	7544	5739	
โทรสาร	 0	7548	6577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขนอม
36	หมู่	9	ต.ขนอม	อ.ขนอม	
จ.นครศรีธรรมราช	80210
โทร.		 0	7552	8201	
โทรสาร	 0	7552	8710

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	5
57	ถ.ราชดําเนิน	ต.บ่อยาง	อ.เมือง	
จ.สงขลา	90000
โทร.		 07431	1245	
โทรสาร	 0	7431	2440	

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสงขลา
145	หมู่	10	ถ.กาญจนวนิช	
ต.เขารูปช้าง	อ.เมือง	
จ.สงขลา	90000
โทร.		 0	7455	0693-5	
โทรสาร	 0	7444	3861

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหาดใหญ่	(ชั้นพิเศษ)
243	ถ.พลพิชัย	ต.หาดใหญ่	
อ.หาดใหญ่	จ.สงขลา	90110
โทร.		 0	7459	8101,	
	 0	7459	8093	
โทรสาร	 0	7459	8102

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสะเดา
13	หมู่	1	ถ.ประชาบํารุง	ต.สะเดา	
อ.สะเดา	จ.สงขลา	90120
โทร.		 0	7441	1057	
โทรสาร	 0	7461	2167

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานาทวี
8/2	หมู่	1	ถ.นาทวี-ประกอบ	
ต.นาทวี	อ.นาทวี	จ.สงขลา	90160
โทร.		 0	7437	1175	
โทรสาร	 0	7437	1175
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาระโนด
41	ถ.เทศบาล	12	ต.ระโนด	
อ.ระโนด	จ.สงขลา	90140
โทร.		 0	7439	2232	
โทรสาร		 0	7439	2232

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังลา
256	หมู่	5	ถ.กาญจนวานิช	ต.พังลา	
อ.สะเดา	จ.สงขลา	90170
โทร.		 0	7454	1091
โทรสาร		 0	7454	2104

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพัทลุง
61	ถ.คณาศัย	ต.คูหาสวรรค์	
อ.เมือง	จ.พัทลุง	93000
โทร.		 0	7461	3167	
โทรสาร		 0	7461	4217

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเขาชัยสน
357	หมู่	3	ซอยสุขาภิบาล	6
ถ.สุขาภิบาล	ต.เขาชัยสน	
อ.เขาชัยสน	จ.พัทลุง	93130
โทร.		 0	7469	1165	
โทรสาร		 0	7469	1165

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตรัง
158	ถ.ท่ากลาง	ต.ทับเที่ยง	
อ.เมือง	จ.ตรัง	92000
โทร.		 0	7521	8216	
โทรสาร		 0	7521	1326

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากันตัง
2	ถ.ป่าไม้	ต.กันตัง	อ.กันตัง	
จ.ตรัง	92110
โทร.		 0	7525	1077	
โทรสาร		 0	7525	2254

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาห้วยยอด
812	ถ.เพชรเกษม	ต.ห้วยยอด	
อ.ห้วยยอด	จ.ตรัง	92130
โทร.		 0	7527	1053	
โทรสาร		 0	7527	1076

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาย่านตาขาว
3	ถ.พิกุลทอง	ต.ย่านตาขาว	
อ.ย่านตาขาว	จ.ตรัง	92140
โทร.		 0	7528	1466	
โทรสาร		 0	7528	2161

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสตูล
206	หมู่	2	ต.คลองขุด	อ.เมือง	
จ.สตูล	91000
โทร.		 0	7471	1022	
โทรสาร		 0	7477	2070

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาละงู
136	หมู่	12	ต.ละงู	อ.ละงู	
จ.สตูล	91110
โทร.		 0	7477	3098	
โทรสาร		 0	7477	3098

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขายะหา
หมู่	2	ถ.สันติราษฎร์	ต.ยะหา	
อ.ยะหา	จ.ยะลา	95120
โทร.		 0	7329	1125	
โทรสาร		 0	7329	1125

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเบตง
331	ถ.สุขยางค์	ต.เบตง	อ.เบตง	
จ.ยะลา	95110
โทร.		 0	7323	0451	
โทรสาร		 0	7323	0451

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสายบุรี
ถ.ท่าเสด็จ	ต.ตะลุบัน	อ.สายบุรี	
จ.ปัตตานี	94110
โทร.		 0	7341	1006	
โทรสาร		 0	7341	1006

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานราธิวาส
64	หมู่	8	ถ.เพชรเกษม	ต.ลําภู	
อ.เมือง	จ.นราธิวาส	96000
โทร.		 0	7353	2143	
โทรสาร		 0	7353	2145

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารือเสาะ
184	หมู่	10	ถ.รือเสาะสนองกิจ	
ต.รือเสาะ	อ.รือเสาะ	
จ.นราธิวาส	96150
โทร.		 0	7357	1189	
โทรสาร		 0	7357	1189

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุไหงโก-ลก
119	ถ.ประเวศชลธี	ต.สุไหงโก-ลก	
อ.สุไหงโก-ลก	จ.นราธิวาส	96120
โทร.		 0	7361	1156	
โทรสาร	 0	7361	5824

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	6
290	หมู่	13	ถ.หลังศูนย์ราชการ	
ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.ขอนแก่น	40000
โทร.		 0	4323	7358,	
	 0	4324	2253,	ต่อ	40	
โทรสาร		 0	4323	6452

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขอนแก่น	(ชั้นพิเศษ)
3	ถ.รื่นรมย์	ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.ขอนแก่น	40000
โทร.		 0	4322	4022	
โทรสาร		 0	4322	4161

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านไผ่
647/11	หมู่	3	ถ.เจนจบทิศ	
ต.ในเมือง	อ.บ้านไผ่	
จ.ขอนแก่น	40110
โทร.		 0	4327	2202-3	
โทรสาร		 0	4327	2203

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชุมแพ
294/2	หมู่	1	ถ.โพธิ์ธาตุ	ต.ชุมแพ	
อ.ชุมแพ	จ.ขอนแก่น	40130
โทร.		 0	4331	1211	
โทรสาร		 0	4331	2673
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาน�้าพอง
209	หมู่	4	ถ.มิตรภาพ	ต.นํ้าพอง	
อ.นํ้าพอง	จ.ขอนแก่น	40310
โทร.		 0	4344	1177	
โทรสาร		0	4344	1447

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชนบท
93	หมู่	11	ถ.แจ้งสนิท	ต.ชนบท	
อ.ชนบท	จ.ขอนแก่น	40180
โทร.		 0	4328	6209	
โทรสาร		0	4328	6209

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากระนวน
201	หมู่	6	ถ.อภัย	ต.หนองโก	
อ.กระนวน	จ.ขอนแก่น	40170
โทร.		 0	4325	1397	
โทรสาร		0	4325	1397

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองเรือ
416	หมู่	13	ถ.มะลิวัลย์	
ต.หนองเรือ	อ.หนองเรือ	
จ.ขอนแก่น	40210
โทร.		 0	4329	4807	
โทรสาร		0	4329	4807

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเมืองพล
22/13	ถ.เจริญสุข	ต.เมืองพล	
อ.พล	จ.ขอนแก่น	40120
โทร.		 0	4341	4207	
โทรสาร		0	4333	9181

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากาฬสินธุ์
1/16	ถ.กีนานนท์	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.กาฬสินธุ์	46000
โทร.		 0	4381	1611	
โทรสาร		0	4381	4868

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุฉินารายณ์
493	หมู	่13	ถ.บวัขาว-นามน	ต.บวัขาว	
อ.กุฉินารายณ์	จ.กาฬสินธุ์	46110
โทร.		 0	4385	1323	
โทรสาร		0	4385	1323

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสมเด็จ
372	หมู่	2	ถ.ธันวาคม	
ต.-	อ.สมเด็จ	จ.กาฬสินธุ์	46150
โทร.		 0	4386	1133	
โทรสาร		0	4386	0362

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามหาสารคาม
654	ถ.มหาชัยดําริห์	ต.ตลาด	
อ.เมือง	จ.มหาสารคาม	44000
โทร.		 0	4371	1126	
โทรสาร		0	4371	1127

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพยัคฆภูมิพิสัย
121	หมู่	5	ถ.พยัคฆภูพิสัย-สตึก	
ต.เมืองเสือ	อ.พยัคฆภูมิพิสัย	
จ.มหาสารคาม	44110
โทร.		 0	4379	1566	
โทรสาร		0	4379	1566

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยภูมิ
183	ถ.ชัยภูมิ-สีคิ้ว	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ชัยภูมิ	36000
โทร.		 0	4481	1890	
โทรสาร		0	4481	1890

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแก้งคร้อ
หมู่	7	ต.ช่องสามหมอ	อ.แก้งคร้อ	
จ.ชัยภูมิ	36150
โทร.		 0	4488	2677	
โทรสาร	 0	4488	2677

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจัตุรัส
70	ถ.ชัยภูมิ-สีคิ้ว	ต.หนองบัวใหญ่	
อ.จัตุรัส	จ.ชัยภูมิ	36130
โทร.		 0	4485	1300	
โทรสาร		0	4485	1745

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ�าเหน็จณรงค์
6	หมู่	15	ถ.บําเหน็จณรงค์-ซับใหญ่	
ต.บ้านชวน	อ.บําเหน็จณรงค์	
จ.ชัยภูมิ	36160
โทร.		 0	4412	7105	
โทรสาร		0	4412	7104

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองบัวแดง
33	หมู่	9	ถ.หลวงศิริ	
ต.หนองบัวแดง	อ.หนองบัวแดง	
จ.ชัยภูมิ	36210
โทร.		 0	4487	2115	
โทรสาร		0	4487	2115

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาภูเขียว
486	หมู่	2	ต.ผักปัง	อ.ภูเขียว	
จ.ชัยภูมิ	36110
โทร.		 0	4486	1353	
โทรสาร		0	4486	1353

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาร้อยเอ็ด
175	ถ.รณชัยชาญยุทธ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ร้อยเอ็ด	45000
โทร.		 0	4351	1513	
โทรสาร		0	4351	5601

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโพนทอง
175	หมู่	10	ถ.ทางหลวงหมายเลข	
2046	ต.สระนกแก้ว	อ.โพนทอง	
จ.ร้อยเอ็ด	45110
โทร.		 0	4357	1167	
โทรสาร		0	4357	1167

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุวรรณภูมิ
18	หมู่	3	ต.สระคู	อ.สุวรรณภูมิ	
จ.ร้อยเอ็ด	45130
โทร.		 0	4358	1350	
โทรสาร		0	4358	1277

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	7
140	ถ.รอบเมือง	ต.หนองบัว	
อ.เมือง	จ.อุดรธานี	41000
โทร.		 0	4232	3003	
โทรสาร		0	4224	4260
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุดรธานี (ชั้นพิเศษ)
444 ถ.ศุภกิจจรรยา ต.หมากแข้ง 
อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
โทร.  0 4224 7974 
โทรสาร 0 4224 2274

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากุมภวาปี
777 หมู่ 15 ถ.พิศาลสารกิจ ต.พันดอน 
อ.กุมภวาปี จ.อุดรธานี 41370
โทร.  0 4233 1240 
โทรสาร 0 4233 1240

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านผือ
470 หมู่ 8 ต.บ้านผือ อ.บ้านผือ 
จ.อุดรธานี 41160
โทร.  0 4228 1407 
โทรสาร  0 4228 2579

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านดุง
155 ถ.บริบาลด�าริ ต.ศรีสุทโธ 
อ.บ้านดุง จ.อุดรธานี 41190
โทร.  0 4227 1557
โทรสาร 0 4227 1557

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองบัวล�าภู
186/5 หมู่ 1 ถ.โพธิ์ชัย ต.หนองบัว 
อ.เมือง จ.หนองบัวล�าภู 39000
โทร.  0 4231 1379 
โทรสาร  0 4231 2163

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลย
76 ถ.มะลิวัลย์ ต.กุดป่อง 
อ.เมือง จ.เลย 42000
โทร.  0 4281 1611
โทรสาร 0 4281 1361

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงคาน
405 หมู่ 1 ถ.ศรีเชียงคาน ต.เชียงคาน 
อ.เชียงคาน จ.เลย 42110
โทร.  0 4282 1050 
โทรสาร 0 4284 1033

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาด่านซ้าย
111 ถ.เลย-หล่มสัก อ.ด่านซ้าย 
จ.เลย 42120
โทร.  0 4289 1357 
โทรสาร 0 4289 1320

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวังสะพุง
264 หมู่ 5 ถ.ภูมิวิถี ต.วังสะพุง 
อ.วังสะพุง จ.เลย 42130
โทร.  0 4284 1033 
โทรสาร 0 4284 1033

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองคาย
001 ถ.ประจักษ์ ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.หนองคาย 43000
โทร.  0 4242 3003 
โทรสาร  0 4246 0917

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีเชียงใหม่
399 หมู่ 3 ถ.ท่าบ่อ-สังคม 
ต.พานพร้าว อ.ศรีเชียงใหม่ 
จ.หนองคาย 43130
โทร.  0 4245 1987 
โทรสาร 0 4245 1987

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาโพนพิสัย
128 หมู่ 4 ต.จุมพล อ.โพนพิสัย 
จ.หนองคาย 43120
โทร.  0 4247 1029 
โทรสาร 0 4247 1029

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบึงกาฬ
196 หมู่ 9 ถ.บึงกาฬ-พันล�า 
ต.วิศิษฐ์ อ.บึงกาฬ 
จ.บึงกาฬ 38000
โทร.  0 4249 1186 
โทรสาร 0 4249 2148

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสกลนคร
1700 ถ.มรรคาลัย ต.ธาตุเชิงชุม 
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000
โทร.  0 4271 1413 
โทรสาร 0 4271 2777

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสว่างแดนดิน
458 หมู่ 20 ถ.นิตโย ต.สว่างแดนดิน 
อ.สว่างแดนดิน จ.สกลนคร 47110
โทร.  0 4272 1003 
โทรสาร 0 4272 1993

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพังโคน
182 หมู่ 2 ถ.พังโคน-วาริชภูมิ 
ต.พังโคน อ.พังโคน 
จ.สกลนคร 47160
โทร.  0 4277 1350 
โทรสาร 0 4277 1350

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครพนม
18 ถ.เทศาประดิษฐ์ ต.หนองแสง 
อ.เมือง จ.นครพนม 48000
โทร.  0 4251 1409 
โทรสาร 0 4251 1409

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาธาตุพนม
366 หมู่ 13 ถ.ชยางกูร 
ต.ธาตุพนม อ.ธาตุพนม 
จ.นครพนม 48110
โทร.  0 4254 1134 
โทรสาร 0 4254 0151

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านแพง
338 หมู่ 5 ถ.บ้านแพง-โพธิ์ชัย 
อ.บ้านแพง จ.นครพนม 48140
โทร.  0 4259 1242 
โทรสาร 0 4259 1563
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสงคราม
480	หมู่	7	ต.ศรีสงคราม	
อ.ศรีสงคราม	จ.นครพนม	48150
โทร.		 0	4259	9240	
โทรสาร	 0	4259	9240

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	8
37	หมู่	23	ถ.อุบล-ตระการ	
ต.ขามใหญ่	อ.เมือง	
จ.อุบลราชธานี	34000
โทร.		 0	4531	1432-4	
โทรสาร	 0	4531	4704

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุบลราชธานี
190	ถ.ชลประทาน	-	ท่าบ่อ	
ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.อุบลราชธานี	34000
โทร.		 0	4524	3910	
โทรสาร		0	4524	3650

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิบูลมังสาหาร
62	ถ.นามมนตรี	ต.พิบูลมังสาหาร	
อ.พิบูลมังสาหาร	
จ.อุบลราชธานี	34110
โทร.		 0	4544	1003	
โทรสาร		0	4544	1830

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเดชอุดม
384	หมู่	7	ถ.เกษม	ต.เมืองเดช	
อ.เดชอุดม	จ.อุบลราชธานี	34160
โทร.		 0	4536	1151	
โทรสาร		0	4536	2317

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเขมราฐ
120	หมู่	1	ถ.อรุณประเสริฐ	
ต.เขมราฐ	อ.เขมราฐ	
จ.อุบลราชธานี	34170
โทร.		 0	4549	1202	
โทรสาร		0	4549	1202

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอ�านาจเจริญ
400	หมู่	13	ถ.ชยางกูร	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.อํานาจเจริญ	37000
โทร.		 0	4545	1007	ต่อ	103	
โทรสาร		0	4545	1077

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขายโสธร
41	ถ.เทศบาล	1	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ยโสธร	35000
โทร.		 0	4571	1540-1	
โทรสาร		0	4571	1541

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเลิงนกทา
279	หมู่	12	ถ.ทยาปัสสา	ต.สามแยก	
อ.เลิงนกทา	จ.ยโสธร	35120
โทร.		 0	4578	1353	
โทรสาร		0	4578	2493

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามหาชนะชัย
2	หมู่	2	ถ.ธรรมรงค์	ต.ฟ้าหยาด	
อ.มหาชนะชัย	จ.ยโสธร	35130
โทร.		 0	4579	9101	
โทรสาร		0	4579	9613

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบุรีรัมย์
2/19	ถ.บุลําดวน	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.บุรีรัมย์	31000
โทร.		 0	4461	1597	
โทรสาร	 0	4461	1644

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสตึก
178	หมู่	12	ถ.บรบือ-บุรีรัมย์	
ต.นิคม	อ.สตึก	จ.บุรีรัมย์	31150
โทร.		 0	4468	0070	
โทรสาร		0	4468	1550

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าปลายมาศ
726/5	หมู่	9	ถ.รถไฟพัฒนา	
ต.ลําปลายมาศ	อ.ลําปลายมาศ	
จ.บุรีรัมย์	31130
โทร.		 0	4466	1158	
โทรสาร		0	4466	1499

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานางรอง
59	ถ.ศรีกัลยา	ต.นางรอง	
อ.นางรอง	จ.บุรีรัมย์	31110
โทร.		 0	4463	1135	
โทรสาร		0	4463	1135

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาละหานทราย
40	หมู่	6	ถ.ละหานทราย-ปะคํา
ต.ละหานทราย	อ.ละหานทราย	
จ.บุรีรัมย์	31170
โทร.		 0	4464	9020	
โทรสาร		0	4465	6019

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุรินทร์
31	ถ.กรุงศรีนอก	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.สุรินทร์	32000
โทร.		 0	4451	1319	
โทรสาร	 0	4451	4671

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสังขะ
160	หมู	่1	ถ.สงัขะ-บัวเชด	ต.บ้านชบ	
อ.สังขะ	จ.สุรินทร์	33150
โทร.		 0	4457	1968	
โทรสาร		0	4457	1968

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศีขรภูมิ
775/1	หมู่	1	ถ.เสรีธิปัตย์	ต.ระแงง	
อ.ศีขรภูมิ	จ.สุรินทร์	32110
โทร.		 0	4456	1287	
โทรสาร		0	4456	1287

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขารัตนบุรี
145	หมู่	8	ถ.ศรีรัตน์	ต.รัตนบุรี	
อ.รัตนบุรี	จ.สุรินทร์	32130
โทร.		 0	4459	9210	
โทรสาร		0	4459	9210

เขตที่ 8

7 จังหวัด    20 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสะเกษ
10/32	ถ.กสิกรรม	ต.เมืองเหนือ	
อ.เมือง	จ.ศรีสะเกษ	33000
โทร.		 0	4561	1475,	
	 0	4561	4277	
โทรสาร		0	4561	4277	ต่อ	110

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขากันทรลักษ์
356	หมู่	6	ต.เวียงเหนือ	
อ.กันทรลักษ์	จ.ศรีสะเกษ	33110
โทร.		 0	4566	1455	
โทรสาร	 0	4566	1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขามุกดาหาร
49	ถ.เมืองใหม่	ต.มุกดาหาร	
อ.เมือง	จ.มุกดาหาร	49000
โทร.		 0	4261	1131	
โทรสาร	 0	4261	4185

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	9
151	หมู่	11	ต.สันนาเม็ง	
อ.สันทราย	จ.เชียงใหม่	50210
โทร.		 0	5334	3800,
	 0	5303	8500-12	
	 ต่อ	1203	
โทรสาร	 0	5335	2012-7	
	 ต่อ	1205

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงใหม่	(ชั้นพิเศษ)
330	ถ.เชียงใหม่-ลําปาง	ต.ป่าตัน	
อ.เมือง	จ.เชียงใหม่	50300
โทร.		 0	5200	1349	
โทรสาร		0	5325	2272

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฮอด
178	หมู่	10	ต.หางดง	อ.ฮอด	
จ.เชียงใหม่	50240
โทร.		 0	5346	1066	
โทรสาร		0	5346	1066

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจอมทอง
399	หมู่	15	บ้านใหม่องครักษ์	
ต.ข่วงเปา	อ.จอมทอง	
จ.เชียงใหม่	50160
โทร.		 0	5382	6981	
โทรสาร	 0	5382	6981

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสันก�าแพง
36	หมู่	10	ถ.เชียงใหม่-สันกําแพง	
ต.สันกําแพง	อ.สันกําแพง	
จ.เชียงใหม่	50130
โทร.		 0	5333	1755	
โทรสาร	 0	5339	0582

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ริม
449	หมู่	1	ต.ริมใต้	อ.แม่ริม	
จ.เชียงใหม่	50180
โทร.		 0	5329	7776	
โทรสาร	 0	5329	7776

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่แตง
170	หมู่	2	ต.สันมหาพน	อ.แม่แตง	
จ.เชียงใหม่	50150
โทร.		 0	5347	1295	
โทรสาร	 0	5347	1295

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาฝาง
2	หมู่	4	ถ.โชตนา	ต.เวียง	อ.ฝาง	
จ.เชียงใหม่	50110
โทร.		 0	5345	1123	
โทรสาร	 0	5345	1123

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ฮ่องสอน
69	ถ.ปางล้อนิคม	ต.จองคํา	อ.เมือง	
จ.แม่ฮ่องสอน	58000
โทร.		 0	5369	5470	
โทรสาร	 0	5362	0024

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สะเรียง
19	หมู่	12	ต.บ้านกาศ	อ.แม่สะเรียง	
จ.แม่ฮ่องสอน	58110
โทร.		 0	5368	1368	
โทรสาร	 0	5368	1368

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าพูน
266	ถ.รอบเมืองนอก	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ลําพูน	51000
โทร.		 0	5351	1072	
โทรสาร	 0	5356	0901

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบ้านโฮ่ง
240	หมู่	3	ต.บ้านโฮ่ง	อ.บ้านโฮ่ง	
จ.ลําพูน	51130
โทร.		 0	5398	0292	
โทรสาร	 0	5398	0292

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาล�าปาง
440	ถ.พหลโยธิน	ต.หัวเวียง	
อ.เมือง	จ.ลําปาง	52000
โทร.		 0	5421	7157	
โทรสาร		0	5432	2880

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเกาะคา
273	หมู่	3	ถ.พหลโยธิน	ต.ศาลา	
อ.เกาะคา	จ.ลําปาง	52130
โทร.		 0	5428	1388	
โทรสาร		0	5428	1388

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเถิน
190	หมู่	5	ถ.สายเอเชีย	ต.แม่ปะ	
อ.เถิน	จ.ลําปาง	52160
โทร.		 0	5429	1598	
โทรสาร	 0	5432	6771

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแพร่
2	ถ.ศศิบุตร	ต.ในเวียง	อ.เมือง	
จ.แพร่	54000
โทร.		 0	5451	1185	
โทรสาร	 0	5452	2992

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเด่นชัย
557	หมู่	11	ถ.ยันตรกิจโกศล	
ต.เด่นชัย	อ.เด่นชัย	จ.แพร่	54110
โทร.		 0	5461	3379	
โทรสาร	 0	5461	3379

เขตที่ 9

8 จังหวัด    27 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาร้องกวาง
177	หมู่	6	ถ.ยันตรกิจโกศล	
ต.ร้องกวาง	อ.ร้องกวาง	
จ.แพร่	54140
โทร.		 0	5452	0565	
โทรสาร		0	5464	8358

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาน่าน
106/1	ถ.สุมนเทวราช	ต.ในเวียง	
อ.เมือง	จ.น่าน	55000
โทร.		 0	5471	0578	
โทรสาร	 0	5477	4639

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าวังผา
286	หมู่	5	ถ.น่าน-ทุ่งช้าง	
ต.ท่าวังผา	อ.ท่าวังผา	
จ.น่าน	55140
โทร.		 0	5479	9010	
โทรสาร	 0	5479	9010

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพะเยา
1015/1	ถ.พหลโยธิน	ต.เวียง	
อ.เมือง	จ.พะเยา	56000
โทร.		 0	5443	1090	
โทรสาร	 0	5448	1990

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาจุน
13/5	หมู่	1	ต.ห้วยข้าวกํ่า	อ.จุน	
จ.พะเยา	56150
โทร.		 0	5445	9226
โทรสาร	 0	5442	0427

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเชียงราย
1120	หมู่	1	ถ.ไกรสรสิทธิ์	ต.เวียง	
อ.เมือง	จ.เชียงราย	57000
โทร.		 0	5371	1655	
โทรสาร	 0	5371	3008

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพาน
2180	หมู่	1	ถ.คลองชลประทาน	
ต.เมืองพาน	อ.พาน	
จ.เชียงราย	57120
โทร.		 0	5372	1518	
โทรสาร	 0	5372	1518

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเทิง
22	หมู่	15	ถ.เชียงราย-เทิง	ต.เวียง	
อ.เทิง	จ.เชียงราย	57160
โทร.		 0	5379	5666	
โทรสาร	 0	5379	5666

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเวียงเชียงของ
472	หมู่	12	ต.เวียง	อ.เชียงของ	
จ.เชียงราย	57140
โทร.		 0	5379	1438	
โทรสาร	 0	5365	5208

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สาย
314	หมู่	1	ต.เวียงพางคํา	อ.แม่สาย	
จ.เชียงราย	57130
โทร.		 0	5373	1010	
โทรสาร	 0	5373	2799

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่ขะจาน
697	หมู่	4	ต.วังเหนือ	อ.วังเหนือ	
จ.ลําปาง	52140
โทร.		 0	5427	9145	
โทรสาร	 0	5427	9145

การประปาส่วนภูมิภาคเขต	10
158	หมู่	1	ต.นครสวรรค์ออก	
อ.เมือง	จ.นครสวรรค์	60000
โทร.		 0	5625	5814
โทรสาร		0	5625	6063

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครสวรรค์
158/9	หมู่	1	ถ.ท่าตะโก-นครสวรรค์	
ต.นครสวรรค์ออก	อ.เมือง	
จ.นครสวรรค์	60000
โทร.		 0	5625	5456	
โทรสาร	 0	5625	5456

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาท่าตะโก
5/5	หมู่	7	ต.ท่าตะโก	อ.ท่าตะโก	
จ.นครสวรรค์	60160
โทร.		 0	5624	9089	
โทรสาร		0	5624	9508

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาลาดยาว
157/1	หมู่	5	ต.ลาดยาว	อ.ลาดยาว	
จ.นครสวรรค์	60150
โทร.		 0	5627	1432	
โทรสาร	 0	5627	1432

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพยุหะคีรี
1/2	หมู่	4	ต.พยุหะคีรี	อ.พยุหะคีรี	
จ.นครสวรรค์	60130
โทร.		 0	5634	1276	
โทรสาร		0	5634	1275

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชัยนาท
203	หมู่	5	ต.บ้านกล้วย	อ.เมือง	
จ.ชัยนาท	17000
โทร.		 0	5641	1213	
โทรสาร	 0	5641	1600

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุทัยธานี
116	หมู่	5	ต.หนองฉาง	
อ.หนองฉาง	จ.อุทัยธานี	61110
โทร.		 0	5653	1344	
โทรสาร		0	5653	2460

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาก�าแพงเพชร
74	ถ.เทศา	1	ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.กําแพงเพชร	62000
โทร.		 0	5571	1373	
โทรสาร	 0	5571	6577

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาขาณุวรลักษบุรี
1522	หมู่	1	ต.สลกบาตร	
อ.ขาณุวรลักษบุรี	
จ.กําแพงเพชร	62140
โทร.		 0	5577	1277	
โทรสาร	 0	5572	6461

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตาก
9/1	ถ.เทศบาล	1	ต.หนองหลวง	
อ.เมือง	จ.ตาก	63000
โทร.		 0	5551	1016	
โทรสาร		0	5551	4722

เขตที ่10

10 จงัหวดั   26 สาขา
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การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาแม่สอด
322	หมู่	1	ต.ท่าสายลวด	
อ.แม่สอด	จ.ตาก	63110
โทร.		 0	5556	3510	
โทรสาร	 0	5554	4511

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสุโขทัย	         
168/1	หมู่	4	ถ.ไทยชุมพล	ต.ธานี	
อ.เมือง	จ.สุโขทัย	64000
โทร.		 0	5561	1023	
โทรสาร	 0	5561	3193

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาทุ่งเสลี่ยม
180	หมู่	7	ต.กลางดง	อ.ทุ่งเสลี่ยม	
จ.สุโขทัย	64150
โทร.		 0	5565	9190	
โทรสาร	 0	5565	9190

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีส�าโรง
30/2	หมู่	1	ต.คลองตาล	
อ.ศรีสําโรง	จ.สุโขทัย	64120
โทร.		 0	5568	1330	
โทรสาร		0	5568	1330

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาสวรรคโลก
104	หมู่	9	ต.ในเมือง	อ.สวรรคโลก	
จ.สุโขทัย	64110
โทร.		 0	5564	1555	
โทรสาร	 0	5564	1555

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาศรีสัชนาลัย
940	หมู่	1	ต.หาดเสี้ยว	
อ.ศรีสัชนาลัย	จ.สุโขทัย	64130
โทร.		 0	5567	1238	
โทรสาร	 0	5567	1238

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาอุตรดิตถ์
51/4	หมู่	2	ต.ผาจุก	อ.เมือง	
จ.อุตรดิตถ์	53000
โทร.		 0	5547	9874	
โทรสาร	 0	5547	9874

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิษณุโลก
662	หมู่	8	ต.วังทอง	อ.วังทอง	
จ.พิษณุโลก	65130
โทร.		 0	5531	3383,
	 0	5531	3384	
โทรสาร	 0	5531	3385

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขานครไทย
391	หมู่	1	ต.นครไทย	อ.นครไทย	
จ.พิษณุโลก	65120
โทร.		 0	5538	9084	
โทรสาร	0	5538	8979

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาพิจิตร
102/9	หมู่	2	ถ.พิจิตร-วังกระดี่ทอง	
ต.ปากทาง	อ.เมือง	จ.พิจิตร	66000
โทร.	 06	5639	3152-4	
โทรสาร	 -

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาบางมูลนาก
29	ถ.ประเวศน์เหนือ	ต.บางมูลนาก	
อ.บางมูลนาก	จ.พิจิตร	66120
โทร.		 0	5663	1011	
โทรสาร	 0	5663	1011

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาตะพานหิน
403	ถ.ริมน่าน	ต.ตะพานหิน	
อ.ตะพานหิน	จ.พิจิตร	66110
โทร.		 0	5662	2170
โทรสาร	 0	5662	2170

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาเพชรบูรณ์
4	ถ.สามัคคีชัย	ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.เพชรบูรณ์	67000
โทร.	 0	5671	1310	
โทรสาร	 0	5671	1444

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหล่มสัก
132	หมู่	1	ต.วัดป่า	อ.หล่มสัก	
จ.เพชรบูรณ์	67110
โทร.		 0	5670	1198	
โทรสาร	 0	5670	1198

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาชนแดน
166	หมู่	7	ต.ชนแดน	อ.ชนแดน	
จ.เพชรบูรณ์	67150
โทร.		 0	5676	1227	
โทรสาร	 0	5676	1227

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาหนองไผ่
530	หมู่	6	ต.หนองไผ่	อ.หนองไผ่	
จ.เพชรบูรณ์	67140
โทร.	 0	5678	1598	
โทรสาร	 0	5678	1115

การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาวิเชียรบุรี
101	หมู่	7	ถ.สระบุรี-หล่มสัก	
ต.สระประดู่	อ.วิเชียรบุรี	
จ.เพชรบูรณ์	67130
โทร.		 0	5692	8182	
โทรสาร	 0	5692	8182

กองฝึกอบรมภูมิภาค	1
98/52	หมู่	10
ถ.คันคลองชลประทาน	
ต.สุเทพ	อ.เมืองเชียงใหม่	
จ.เชียงใหม่	50200
โทร.	 0	5327	8014	และ
		 06	1813	9808

กองฝึกอบรมภูมิภาค	2
608/22	ถ.กลางเมือง	ต.ในเมือง		
อ.เมือง	จ.ขอนแก่น	40000
โทร.		 0	4322	3311
โทรสาร		0	4322	3311-4

กองฝึกอบรมภูมิภาค	3
85	ม.5	ต.นํ้าน้อย	อ.หาดใหญ่		
จ.สงขลา	90110
โทร.		 0	7458	3300
โทรสาร		0	7458	3300

รายชื่อ

กองฝึกอบรม
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