
 

 

การตรวจสอบภายใน 
------------------------------------ 

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสําคัญในการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับการประปาส่วนภูมิภาคว่าการดําเนินงานของทุกหน่วยงานภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความครบถ้วน ถูกต้อง ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากผลงานใน
รอบปีที่ผ่านมาสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจหลัก คือ การให้ความเชื่อมั่น 
(Assurance.Service).และด้านการให้บริการคําปรึกษา (Advisory.Service).ด้วยความเข้มแข็ง พร้อมทั้ง 
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้ับองค์กร 

ในปีงบประมาณ 2568 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) สามารถดําเนินการได้
มากกว่าแผนการตรวจสอบประจําปีที่กําหนดไว้ โดยด้านการให้ความเชื่อมั่น ตามแผนการตรวจสอบกําหนด 
จํานวน 194 แห่ง/โครงการ ดําเนินการได้ 194 แห่ง และด้านการให้บริการคําปรึกษา ตามแผนการตรวจสอบ
กําหนด จํานวน 78 แห่ง ดําเนินการได้ 98 แห่ง ซึ่งมากกว่าแผนจํานวน 20 แห่ง  

นอกจากนี้ สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) มีกิจกรรมที่สําคัญคือการสอบทาน
รายงานทางการเงิน และการดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ พร้อมติดตามผลการตรวจสอบ                       
ให้ข้อเสนอแนะ และให้คําปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนา
องค์กรด้านอ่ืน สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริหาร การดําเนินงานขององค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ กปภ. ตามคําสั่งที่ 3/2567 
ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 ประกอบด้วย  

1) นายปริญญา แสงสุวรรณ  ประธานกรรมการ 
2) นางสาวศุกร์ศิริ อภิญญานุวัฒน์ กรรมการ 
3) นายพีระพันธ์ เหมะรัต กรรมการ  
4) ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ)  เลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง คู่มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State.Enterprise Assessment.Model.:.SE-AM.
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ 
โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกัน
การทุจริตเพ่ือให้ กปภ. ดําเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจาํป ี2568 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดยถือปฏิบัติตาม
แนวทางของคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปภ. ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1..คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ประชุมตามแผนการประชุมและแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 จ านวน 8 ครั้ง มีจ านวน 32 วาระ แบ่งเป็น
วาระเพ่ือพิจารณา จ านวน 16 วาระ และวาระเพ่ือทราบ จ านวน 16 วาระ 

2. มีการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยมีข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติงานเป็น 
ไปตามกฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติที่ก าหนด เป็นข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กปภ.  

3..สอบทานรายงานทางการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปี เพ่ือพิจารณาความครบถ้วนและ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน 

4..สอบทานผลการด าเนินงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) ประจ าไตรมาส และ
ประจ าปี รวมทั้งประเด็นการตรวจสอบที่มีความเสี่ยงระดับนัยส าคัญสูงมาก.สูง.และมีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคัญ 

5..ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม และประเด็นข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของ กปภ. 

6..สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปภ. และกฎบัตรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ)..โดยให้มีความสอดคล้องกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และคู่มือที่เก่ียวข้อง  

7. เห็นชอบแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2569 
8...เห็นชอบการทบทวน.Skill..Matrix..ของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจ าปี 

งบประมาณ 2568  
9..คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้เลือกหลักสูตรการอบรม เพ่ือก าหนดเป็นแผนการ

พัฒนาและฝึกอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 
                   10..อนุมัติแผนการตรวจสอบ และแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ สายงานผู้ช่วย
ผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) ประจ าปี 2569 ดังนี้ 

10.1 แผนกลยุทธ์ 3 ปี (ปี 2567 – 2569) ทบทวนปี 2569 
10.2 แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี (2567 – 2569) ทบทวนปี 2569 
10.3 แผนการตรวจสอบประจ าปี 2569 
10.4..แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุ คลากรระยะยาว 3 ปี  (ปี  2567..-..2569)  

ทบทวนปี 2569 
10.5 แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร ประจ าปี 2569  

11..ทบทวนโครงสร้ างและพิจารณาความเป็นอิสระ ความขัดแย้ งทางผลประโยชน์ 
ความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืน รวมถึงกิจกรรมของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ส านั กตรวจสอบ) เ พ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลของการปฏิบั ติ ง านของสายงาน 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) 



ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ได้ให้ความเห็นและข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์
ต่อการด า เนินงานของ กปภ .  ซึ่ งน า ไปสู่ การ พัฒนาปรับปรุ งกระบวนการปฏิบัติ งานและระบบ 
การติดตามป้องกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน รวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ 
กปภ. (หน่วยงานกํากับ หมายถึง กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงการคลัง (สคร.) สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 

ผลการดําเนินงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) 
แผนการตรวจสอบได้จัดทําขึ้น โดยใช้แนวทางปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

มีการกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ กิจกรรมหรือประเด็นการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งนโยบายการตรวจสอบประจําปีจากผู้บริหารระดับสูงและ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 

แผนการตรวจสอบจัดทําขึ้นเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององค์กร ช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด 
ความเสียหาย ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทําอันเป็นทุจริต และเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหาร
ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไข หรือมาตรการที่จะทําให้ผลการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ผลการตรวจสอบดา้นการให้ความเชือ่มัน่ และดา้นการใหบ้ริการให้คาํปรกึษา 
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําปีเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หน่วยงาน 

แผนการตรวจสอบ 
(แห่ง/โครงการ) 

ผลการปฏิบัติงาน 
(แห่ง/โครงการ) 

ผลต่างการปฏิบัติงาน 
(แห่ง/โครงการ) 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

สํานักตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 
สํานักตรวจสอบ
กระบวนการสนับสนุน 

- 4 - 5 - 1 

กองตรวจสอบกระบวนการ
สนับสนนุ 

24 9 24 10 - 1 

กองตรวจสอบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

24 9 24 13 - 4 

กองตรวจสอบโครงการ
และเทคโนโลยีวิศวกรรม 1 

24 9 24 9 - - 

กองตรวจสอบโครงการและ
เทคโนโลยวีิศวกรรม 2 

24 9 24 9 - - 



หน่วยงาน 

แผนการตรวจสอบ 
(แห่ง/โครงการ) 

ผลการปฏิบัติงาน 
(แห่ง/โครงการ) 

ผลต่างการปฏิบัติงาน 
(แห่ง/โครงการ) 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

ด้านการ 
ให้ความ
เชื่อมั่น 

ด้านการ 
ให้บริการ 
คําปรึกษา 

รวม 96 40 96 46 - 6 

สํานักตรวจสอบกระบวนการหลัก 

สํานักตรวจสอบ
กระบวนการหลัก 

- 1 - 8 - 7 

กองตรวจสอบ
กระบวนการหลัก 1 

24 9 24 9 - - 

กองตรวจสอบ
กระบวนการหลัก 2 

24 9 24 9 - - 

กองตรวจสอบ
กระบวนการหลัก 3 

24 9 24 9 - - 

กองตรวจสอบ
กระบวนการหลัก 4 

24 9 24 9 - - 

รวม 96 37 96 44 - 7 

กองพัฒนาและสนับสนุน
งานตรวจสอบ  

2 1 2 8 - 7 

รวม 2 1 2 8 - 7 

รวมทัง้สิน้ 194 78 194 98 - 20 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินคุณภาพ (Quality Assurance) ของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) 
1. การประเมินคุณภาพภายในองค์กร (Internal Assessment) 

การประเมินคุณภาพจากภายในองค์กร คือ การประเมินในแต่ละงวด โดยการประเมินตนเองของ 
หน่วยตรวจสอบภายใน หรือโดยบุคคลอ่ืนภายในองค์กรที่มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและ
มาตรฐานการตรวจสอบ 

1.1 การประเมินตนเองของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) (Self-Assessment Report: SAR) 
1.1.1 การประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลาง เรื ่อง แนวปฏิบัติการประกันและ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ปีละ 1 ครั้ง ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

1 . 1 . 2 การประ เมินตน เองตามหลั ก เกณฑ์ การประ เมิ นผลการดํ า เนิ น งานรั ฐ วิ ส าหกิ จ 
(ฉบับปรับปรุงปี 2567) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านที่ 8 การตรวจสอบภายใน  
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.96 4.85 4.88
71 

4.97 4.98 

ไตรมาส 1/2568 ป ี2567 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 ไตรมาส 4/2568 

ผลคะแนนประเมินตนเองตามเกณฑ์ Enablers 

ผลคะแนนประเมนิตนเองตามเกณฑก์รมบญัชกีลาง ป ี2568 
4.96 



1.2 การกํากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 
สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) กําหนดให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานกํากับดูแลและสอบทาน

การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบตามสายงานในทุกกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ประมวลจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบ ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความเชี่ยวชาญ 
ระมัดระวัง รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ และเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบของ 
สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) รวมถึงจัดให้มีการประชุมสายงานต่างๆ เพ่ือสื่อสารระหว่าง
ผู้อํานวยการกองและทีมผู้ตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมารับฟังข้อคิดเห็นที่แตกต่าง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและถ่ายทอดประสบการณ์ ทั้งประเด็นปัญหาอุปสรรค 
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันและเรื่องอ่ืนๆ ตลอดจนเสริมสร้างให้เกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้น ได้แก่ 
การประชุมผู้บริหารของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) การประชุมสายงานประจําไตรมาส และ 
การประชุม Morning Talks ภายในหน่วยงานระดับกอง  

1.3 การรับมอบนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานประจําปีจากผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) 
สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้จัดการประชุมผู้บริหารและพนักงานในสังกัดรับมอบนโยบาย 

และแนวทางในการดําเนินงานประจําปีจากผู้ว่าการ กปภ. ให้ผู้บริหารและพนักงานเป็นแนวทาง  
ในการดําเนินงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) รวมถึงใช้เป็นช่องทางให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ  
(สํานักตรวจสอบ) ได้สื่อสารกับผู้บริหารและพนักงานถึงกฎบัตรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่ าการ (สํานักตรวจสอบ) 
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบ (code..of..ethics) นโยบายของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) 
ประจําปี พร้อมรับทราบปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบอีกด้วย 

1.4 การประเมินตนเองรายบุคคล 
ผู้ตรวจสอบต้องดําเนินการประเมินตนเองรายบุคคลภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจ 

(Control Self-Assessment) เพ่ือประเมินตนเองในการปฏิบัติงานตรวจสอบแต่ละครั้งการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ และความสัมพันธ์ภายในทีมตรวจสอบ โดยนําสิ่งที่ควรปรับปรุงนําไปพัฒนา 
การปฏิบัติงานของตนเองและปรับปรุงการปฎิบัติงานภายในทีมตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คะแนนเฉลี่ยปี 2568 :4.99 

2. คุณสมบัติและลักษณะการทํางาน :5.00 

เป็นทีมตรวจสอบ 

1. การปฏิบัติงาน : 4.98 

3. สรุปผลการตรวจสอบ (ณ วันปิดประชุมการตรวจสอบ): 5.00 

 



 
 
 

 
 
 
 

 

 1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ 
ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จสิ้น หน่วยรับตรวจต้องดําเนินการประเมินการปฏิบัติงาน          

ของทีมผู้ตรวจสอบทุกครั้งโดยสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) จะดําเนินการส่งแบบประเมินผล                 
การปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยรับตรวจได้ประเมินผลและให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  
ต่อการปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ 
นํามาเป็นข้อมูลสําหรับการจัดทําแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) 
ประจําปี และเป็นข้อมูลประกอบในการจัดทําแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สํานักตรวจสอบ) ประจําปี อีกด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
การประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยหน่วยรับตรวจ ประจาํป ี2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สรุปผลคะแนนการประเมินตนเองรายบุคคลเฉลี่ยรวมปี 2568 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.97 
 

2. คุณสมบตัิและลกัษณะการทํางานเปน็ทีม 4.89
ตตรวจสอบ 

1. การปฏบิตัิงาน 4.85 
 

3. หวัข้อสรปุผลการตรวจสอบ(ณ วนัปิดประชมุการตรวจสอบ) 4.87 
 

คะแนนเฉลี่ยรวม ป ี2568 : 4.87 
 



ในปีงบประมาณ 2568 ผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สํานักตรวจสอบ) ได้รับคะแนนเฉลี่ย 3 ด้าน คือ 1. ด้านคุณสมบัติและลักษณะการทํางานเป็นทีมตรวจสอบ                
2. ด้านการปฏิบัติงาน 3. ด้านสรุปผลการตรวจสอบ ณ วันปิดประชุม คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4. 87 
จากคะแนนเต็ม 5 สําหรับความคิดเห็นของหน่วยรับตรวจ มีทั้งการชมเชยและสิ่งที่ต้องการให้ปรับปรุง 
สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้นําความคิดเห็นที่ต้องการให้ปรับปรุงไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 การประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ โดยทีมผู้ตรวจสอบ 
ทีมผู้ตรวจสอบต้องดําเนินการแจ้งบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบทีมผู้ตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
การให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจผ่านระบบการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ  
โดยทีมผู้ตรวจสอบ ทุกครั้งหลังเสร็จการปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือเป็นการบูรณาการร่วมกันของทีมผู้ตรวจสอบ
และหน่วยรับตรวจ ให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ร่วมกันอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรปุผลคะแนนประเมนิความพงึพอใจของหนว่ยรบัตรวจ ป ี2568 
 

คะแนนรายบคุคลเฉลีย่ 4.87 
 

การประเมนิผลการให้ความรว่มมอืของหนว่ยรับตรวจป ี2568 

คะแนน 
4.95 

1 
ป ี2567 

คะแนนน 
4.98 

4 
ป ี2568 

คะแนน 
4.98 

3 
ไตรมาส 3-4/2568 

คะแนน 
4.98 

2 
ไตรมาส 1--2/2568 



1.7 การประเมินการให้คําปรึกษา 

การใหค้ําปรกึษา (Advisory Services) เป็นกิจกรรมการให้คําแนะนําและการให้บริการ ที่เก่ียวข้องกับ 
กปภ. โดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ทําร่วมกันกับผู้รับบริการโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเพ่ิมคุณค่า ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน           การกํากับ
ดูแลองค์กร และสนับสนุนให้  กปภ . สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดได้อย่างมี ประสิทธิภาพ              
โดยไม่เข้าร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร ส่งเสริมให้ กปภ. สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กปภ.  
ให้บรรลุเป้าหมาย 

คะแนนความพึงพอใจการบริการให้คําปรึกษาประจําปีงบประมาณ 2568 จากคะแนนเต็ม 5  
ได้รับคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.77 คะแนน 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
1.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้คําปรึกษาของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 

(สํานักตรวจสอบ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ กปภ. และผู้ว่าการ 
ในปี 2568 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้คําปรึกษาของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปภ. และผู้ว่าการ กปภ. เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมตามภารกิจของสาย งาน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้คําปรึกษา รวมถึงนําผลการประเมิน  
และความคิดเห็นเพ่ิมเติมเป็นข้อมูลป้อนกลับจากการดําเนินงานเพ่ือทบทวน/ปรับปรุงแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการ/ 
เร่ืองท่ีให้ค าปรึกษา 4.82 

 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.77 

 

ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการใหค้าํปรกึษา 4.70 

ความพึงพอใจตอ่การใหค้าํปรกึษาของวทิยากร 4.80 

 
ปีงบประมาณ  

2568 
 



ผลการประเมินของผู้ว่าการ ต่อสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้คะแนนเฉลี่ย 3.62 ดังนี้  

 บทบาทการให้ความเชื่อมั่น ได้คะแนนเฉลี่ย 3.70 
 บทบาทการให้คําปรึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย 3.60 
 การดําเนินงานตามเกณฑ์ Enabler ได้คะแนนเฉลี่ย 3.57 

1.9 ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ของผู้ตรวจสอบ 
สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้กําหนดการวัดผลงานและดัชนีวัดผลงานจากการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรภายในสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ กปภ. กําหนดในกลุ่ม
ตัวชี้วัดตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ (Key Role) ที่ใช้วัดและประเมินผลการดําเนินงานตามบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ ที่สําคัญ หรืองานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาของบุคคล 
แต่ละตําแหน่งหรือแต่ละบุคคล เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ในมุมมอง 
ด้านกระบวนการภายในตามหลัก Balanced Score Card (BSC) ของ กปภ. 
2. การประเมินคุณภาพภายนอกองค์กร (External Assessment) 

สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) มีโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพภายนอกเป็นประจํา  
อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ครอบคลุมกิจกรรมการตรวจสอบภายในทุกด้าน โดยโครงการดังกล่าวจะรวมถึง  
การประเมินความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) กับคํานิยามของ
การตรวจสอบภายในและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน การประเมินความมี
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบตามประมวลจรรยาบรรณ และการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบุโอกาสการปรับปรุงให้ดีขึ้นด้วย โดยสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(สํานักตรวจสอบ) จะสื่อสารผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพไปยังผู้ว่าการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปภ. ได้รับทราบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ในปงีบประมาณ 2567 สายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ได้รับการประเมินโดยกรมบัญชีกลางเป็น
ผู้ทําการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) ประจําปีงบประมา 2567  
ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับดี (โดยมีคะแนนประเมินที่ 80.5) และสามารถสรุปในแต่ละองค์ประกอบและ 
การปรับปรุงแก้ไขของสายงานผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักตรวจสอบ) และในปี 2568 ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาKPMG  
ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากบุคคลภายนอก โดยอยู่ระหว่างประเมินคุณภาพงานตามสัญญาเลขที่ 
81/2568 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2568 สัญญาจ้างที่ปรึกษาประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในของสายงาน
ผู้ ช่ ว ยผู้ ว่ าการ  (สํ านั กตรวจสอบ )  กปภ .  ปี งบประมาณ 2568  โดยที่ ป รึ กษา เ ริ่ มทํ า ง านวั นที่  
8 สิงหาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ผลการสอบทานและการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม  
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยรวม พบว่าหน่วยงานที่เข้าตรวจสอบมีการจัดโครงสร้าง

สายการบังคับบัญชา การมอบหมายงานมีความชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดี  
ต่อการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง มีการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
การดําเนินงาน โดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และประเมินผลกระทบ รวมทั้งกําหนดวิธีการควบคุมปัญหาอุปสรรค 
อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการแจ้งเวียน.และชี้แจงให้กับพนักงานทุกระดับได้รับทราบและเข้าใจ เกี่ยวกับ
เป้าหมายของหน่วยงานและการประปาส่วนภูมิภาค 

สรุปผลการควบคุมภายในโดยรวม พบว่ากระบวนการหรือกิจกรรมที่ได้ตรวจสอบ มีระบบการควบคุม
ภายในโดยรวมมีความเหมาะสมเพียงพอ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ แต่อย่างไรก็ตาม มีประเด็นที่พบจาก 
การตรวจสอบบางกระบวนการควรปรับปรุง และดําเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของการประปาส่วนภูมิภาคทั้งงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการ เงินประจํ าปี  ค่ าตอบแทนการสอบบัญชีสํ าหรับปีสิ้ นสุด  วันที่  30  กันยายน 256 8 
 เป็นจํานวนเงินรวม 4,800,000.00 บาท   

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 


